JUCESP PROTOCOLO
5.108.733/25-2

LT

NAPP SOLUTIONS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.612.379/0001-06
NIRE 35.300.532.708

(“Companhia™)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM
18 DE NOVEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 18 de novembro de 2025, as 11 horas, na sede social
da Companbhia, localizada na Avenida da Saudade, n° 189, Jd. Nova Leme, Leme, Estado de Sdo Paulo,
CEP 13613-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, nos termos do Artigo 124,
Paréagrafo 4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), em decorréncia da presenca através de videoconferéncia
dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme atestam as
assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas.

3. MESA: Os trabalhos foram abertos pelo Sr. Luis Fernando de Bueno Vidigal, que eleito para
presidi-los, convidou a mim, Mauricio Masiero Nicoletto, para secretarid-lo.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: a) o aumento do capital social da Companhia em razio da
conversdo da debénture emitida sob o Instrumento Particular de Escritura da Quarta Emissdo de
Debéntures Conversiveis em A¢des da Companhia (“Debénture da Quarta Emissio™); b) a alteragiio do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; ¢) a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; d) o
aditamento da escritura da segunda emissdo de debénture da Companhia; e) o aditamento da escritura da
terceira emissdo de debéntures da Companhia; f) a autorizagdo para a prética, pela Administragdo da
Companhia, de todo e qualquer ato necessario a formalizag@o dos itens aprovados.

S LEITURA DE DOCUMENTOS E LAVRATURA DA ATA. Os acionistas da Companhia
autorizaram a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das
S.A. Foram colocados a disposi¢do dos presentes, para consulta, todos os documentos mencionados na
presente ata.

6. DELIBERACOES: Foram tomadas as seguintes deliberagdes por unanimidade de votos:

6.1 Aprovar o Aumento de Capital: Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no montante
de R$ 10.726.840,88 (dez milhdes, setecentos e vinte e seis mil, oitocentos e quarenta reais e oitenta e
oito centavos), passando o capital social da Companhia de R$ 9.301.000,00 (nove milhdes, trezentos e
um mil reais), dividido em 132.756 (cento e trinta e duas mil, setecentas e cinquenta e seis) agdes

Clicksign 2c929i



ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal, para R$ 20.027.840,88 (vinte milhdes, vinte e sete mil,
oitocentos e quarenta reais e oitenta e oito centaves), dividido em 144.300 (cento e quarenta e quatro mil
e trezentas) agBes ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal, mediante a emissdo, pela Companhia, de
11.544 (onze mil, quinhentas e quarenta e quatro) novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, pelo preco de emissdo de aproximadamente R$ 929,2135 (novecentos e vinte e nove reais e
dois mil cento e trinta e cinco décimos de milésimo de real) por agdio, totalmente subscritas e
integralizadas nesta data, mediante a capitalizagdo de créditos detidos por Claratipe Participagdes Ltda.
em face da Companhia, em conexfo com a Debénture da Quarta Emissdo, nos termos do boletim de
subscrigdo que constitui 0 Anexo I a presente ata.

6.2 Aprovar a Alteracéo do Artigo 5° do Estatuto Social: Aprovar, em razio do aumento de capital
social aprovado no item Error! Reference source not found. acima, a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte nova redagio:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 20.027.840,88 (vinte milhdes, vinte e
sete mil, oitocentos e quarenta reais e oitenta e oito centavos) dividido em 144.300 (cento
e quarenta e quatro mil e trezentas agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal, totalmente subscrito e integralizado.

Pardgrafo Primeiro. Cada agdo ordindria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Pardgrafo Segundo. A titularidade das agdes da Companhia se dard pela inscri¢do do
nome do acionista no Livro de Regisiro de A¢des Nominativas e a Companhia somente
emitira certificados de agdes por requerimento do acionista, devendo ser cobrados deste
0s respectivos custos.

Pardgrafo Terceiro. Na forma da Lei das S.A., os acionistas terdo direito de preferéncia,
na proporg¢do das respectivas participagdes societdrias, para a subscri¢do de novas agoes
a serem emitidas em razdo de aumentos de capital da Companhia, sob pena de diluigdo.
Todos os aumentos de capital social da Companhia deverdo obedecer ao disposto no
artigo 170 da Lei das S.A., sem dilui¢do injustificada da participagdo dos acionistas.”

6.3  Aprovar a Consolidacio do Estatuto Social: Aprovar, em virtude da deliberag&o aprovada no item
6.2 acima, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia na forma do Anexo II da presente ata.

6.4  Aprovar o Aditamento Segunda Emissdo: Aprovar o Terceiro Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ag¢des da Companhia
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(“Aditamento Segunda Emiss&o™), nos termos do artigo 59 da Lei das S.A., bem como do artigo 10 do

Estatuto Social da Emissora, que terd as seguintes condigdes:
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a) O Aditamento da Segunda Emissao tem por objeto excluir os itens (xxiv) e (xxvi) da Cldusula
7.1, bem como as Clausulas 4.8, 6.2, 7.1.1 e 7.3, alterar as Clausulas 2.1.1.1, 4.1.4, 4.1.7,
4.2.1,5.3.2,6.1.1,6.1.3 ¢ 9.1 da Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures Conversiveis
em Agdes da Companbhia, incluir as novas Clausulas 4.6.2 e 4.6.2.1, sendo que tais cldusulas
passardo a vigorar da seguinte forma:
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5 O arquivamento da ata da AGE da Emissora e dos atos societdrios da
Emissora que eventualmente venham a ser realizados no dmbito da presente Emisséo
(“Atos Societdrios da Emissdo”) serdo realizados perante a JUCESP, de acordo com o
disposto no artigo 62, I, da Lei das Sociedades por Agdes.”

“4.1.4. Data de Vencimento. Ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das
Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo vencimento e
deverdo ser inteiramente quitadas até 31 de dezembro de 2028 (“Data de Vencimento”),
observadas as amortizagdes obrigatorias, conforme Clausula 4.6.2 abaixo.”

- i Conversibilidade. As Debéntures sédo conversiveis e, a critério da
Debenturista, poderdo ser convertidas em agdes de emissdo da Emissora, conforme
detalhado na Cldusula 6 abaixo, se, e apenas se, a Emissora deixar de quitar
integralmente as Debéntures até 31 de dezembro de 2029.”

“4.2.1. O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures serd atualizado monetariamente por
100% (cem por cento) da variagdo acumulada do Certificado de Depésito Interbancdrio
("CDI”) a partir de 01 de janeiro de 2026 até a data do efetivo pagamento ou
amortizagdo, conforme previsto nas Cldausulas 4.1.4 e 4.6.2, sendo o produto da
atualiza¢do incorporado ao Valor Nominal Unitdario das Debéntures automaticamente
("Atualizacdo Monetdria").”

“4.6.2. Amortizagdo Obrigatoria. A Emissora se obriga a amortizar as Debéntures
por meio de pagamentos semestrais, no valor minimo de R$ 833.333,33 (oitocentos e
trinta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos) devido até 31 de
Julho e até 31 de dezembro de cada ano, a Debenturista, de forma que, até a Data de
Vencimento, haja a quitagdo integral das Debéntures e da Remuneragdo aplicavel,
ressalvado que os pagamentos semestrais devidos até 31 de julho e 31 de dezembro de
2026 serdo reduzidos para o montante minimo de R$ 139.500,00 (cento e trinta e nove
mil e quinhentos reais).”
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"4.6.2.1. A Emissora se compromete a destinar 30% (trinta por cento) de todo e qualquer
Caixa Excedente da Companhia para a amortizagdo extraordindria e/ou a quitacdo das
Debéntures. Para fins desta clausula, “Caixa Excedente " significa todo e qualquer caixa
e equivalentes de caixa disponiveis que excedam as necessidades previstas no Or¢amento
Anual aprovado pelo Conselho de Administragéo para o respectivo exercicio, incluindo,
sem limitagdo, despesas operacionais, investimentos (CAPEX), servico da divida,
tributos, provisdes e a reserva minima de caixa aprovada. O Anexo 4.6.2.1 contém
projegoes referenciais e ndo substitui o Or¢amento Anual aprovado. O Caixa Excedente
serd apurado anualmente, em 31 de dezembro de cada exercicio, com base nas
demonstragdes gerenciais de fechamento e no fluxo de caixa realizado, confrontados com
o referido Orgamento Anual; o montante devido a titulo de amortiza¢do extraordindria
sera pago em até 30 (trinta) dias corridos contados da aprovagéo, pelo Conselho de
Administragdo, das demonstragdes gerenciais de fechamento do exercicio e do
respectivo relatdrio de apuragdo, observado, em qualquer caso, o prazo-limite de 31 de
margo do ano subsequente.”

“53.2. Na ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures,
independentemente da comunicagdo referida na Clausula 5.3.3 abaixo, a Emissora
obriga-se a efetuar o pagamento integral do Montante Devido Antecipadamente, em até
5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que a Debenturista confirmar a ocorréncia do
vencimento antecipado.”

“6.1.1 Caso a Emissora tenha deixado de realizar a quitagéo integral das Debéntures até
31 de dezembro de 2029, a Debenturista tera o direito, mas ndo a obrigagdo, de
converter as Debéntures em agdes de emissdo da Emissora (' Conversdo Voluntdria”),
mediante envio de nolificagdo, por escrito, a Emissora (“Notificacdo de Conversédo™).”

“6.1.34s Debéntures objeto da Conversdo Voluntdria serdo convertidas em uma
quantidade de agdes da Emissora correspondente a 5% (cinco por cento) do seu capital
social, em bases totalmente diluidas, na Data de Conversdo.”

“9.1. As comunicagdes a serem enviadas por qualquer das Partes nos termos desta
Escritura de Emissao deverdo ser encaminhadas para os seguintes enderegos:

Para a Emissora:

NAPP SOLUTIONS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
Avenida da Saudade, n° 189, Jardim Nova Leme
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Leme, SP — CEP 13613-000
At: Rui Jonas Arle
e-mail: ruijonas@nappsolutions.com

Para a Debenturista:

CLARATIPE PARTICIPACOES LTDA.

Rua Doutor Mario Freire, n° 180, Retiro Morumbi

Sdo Paulo, SP - 05692-110

At: Rafael Niemeyer e Claudia Niemeyer dos Santos

e-mail: rafael. niemeyer@orizpartners.com.br; cla.niemeyer@gmail.com

Com cdpia que ndo constituira notificagdo, para:

CESCON, BARRIEU, FLESCH E BARRETO ADVOGADOS
Enderego: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 949, 10° andar
Sao Paulo, SP — CEP 05426-100

Al.: Fernando Pinto Xavier Filho

e-mail: fernando.xavier@cesconbarrieu.com.br

Para a Garantidora:

NAPPSTER GESTAO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.

Rua Rafael de Barros, n° 380, Edificio Cilas Lopes, 3° andar, Sala 12-A6, Centro
Leme, SP— CEP 13610-200

At: Guilherme Doravan Zenatte

e-mail: euilhermel@nappsolutions.con”

6.5  Aprovar o Aditamento Terceira Emissdo: Aprovar o Segundo Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da Terceira Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ag¢des da Companhia
(“Aditamento Terceira Emisséo™), nos termos do artigo 59 da Lei das S.A., bem como do artigo 10 do
Estatuto Social da Companhia, que tera as seguintes condi¢des:

a) O Aditamento da Terceira Emisséo tem por objeto excluir os itens (xxiv) e (xxvi) da Clausula
7.1, bem como as Clausulas 4.8, 6.2, 7.1.1 e 7.3, alterar as Clausulas 2.1.1.1,4.1.4,4.1.7,4.2.1,
5.3.2, 6.1.1, 6.1.3 e 9.1 da Escritura da Terceira Emissdo de Debéntures Conversiveis em
Agdes da Companbhia, incluir as novas Clausulas 4.6.2 e 4.6.2.1, sendo que tais cldusulas
passardo a vigorar da seguinte forma:
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Yad. L, O arquivamento da ata da AGE da Emissora e dos atos societdrios da
Emissora que eventualmente venham a ser realizados no dmbito da presente Emissdo
(“Atos Societdrios da Emissdo ") serdo realizados perante a JUCESP, de acordo com o
disposto no artigo 62, I, da Lei das Sociedades por A¢oes.”

“4.14. Data de Vencimento. Ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado da
Debénture, nos termos desta Escritura de Emissdo, a Debénture terd vencimento e deverd
ser inteiramente quitada até 31 de dezembro de 2028 (“Data de Vencimento"),
observadas as amortizagdes obrigatérias, conforme Clausula 4.6.2 abaixo.”

“4.1.7. Conversibilidade. A Debénture é conversivel e, a critério da Debenturista, poderd
ser convertida em agoes de emissdo da Emissora, conforme detalhado na Clausula 6
abaixo, se, e apenas se, a Emissora deixar de quitar integralmente a Debénture até 31 de
dezembro de 2029.”

“4.2.1. O Valor Nominal Unitdrio da Debénture serd atualizado monetariamente por
100% (cem por cento) da variagdo acumulada do Certificado de Depdsito Interbancdrio
(“CDI") a partir de 01 de janeiro de 2026 até a data do efetivo pagamento ou
amortiza¢do, conforme previsto nas Clausulas 4.1.4 e 4.6.2, sendo o produto da
atualizagdo incorporado ao Valor Nominal Unitdrio da Debénture automaticamente
("Atualizagdo Monetaria").”

“4.6.2. Amortizagdo Obrigatéria. A Emissora se obriga a amortizar a Debénture por meio
de pagamentos semestrais, no valor minimo de R$ 833.333,33 (oitocentos e trinta e trés
mil, trezentos e Irinta e trés reais e trinta e trés centavos) devido até 31 de julho e até 31
de dezembro de cada ano, a Debenturista, de forma que, até a Data de Vencimento, haja
a quitagdo integral da Debénture e da Remuneragdo aplicavel, ressalvado que os
pagamentos semestrais devidos até 31 de julho e 31 de dezembro de 2026 serdo reduzidos
para o montante minimo de RS 139.500,00 (cento e trinta e nove mil e quinhentos reais).”

"4.6.2.1. A Emissora se compromete a destinar 30% (trinta por cento) de todo e qualquer
Caixa Excedente da Companhia para a amortizagdo extraordindria e/ou a quitagio da
Debénture. Para fins desta cldusula, “Caixa Excedente” significa todo e qualquer caixa
e equivalentes de caixa disponiveis que excedam as necessidades previstas no Or¢camento
Anual aprovado pelo Conselho de Administragdo para o respectivo exercicio, incluindo,
sem limitagdo, despesas operacionais, investimentos (CAPEX), servico da divida,
tributos, provisdes e a reserva minima de caixa aprovada. O Anexo 4.6.2.1 contém
projegdes referenciais e ndo substitui o Or¢amento Anual aprovado. O Caixa Excedente
serd apurado anualmente, em 31 de dezembro de cada exercicio, com base nas
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demonstragdes gerenciais de fechamento e no fluxo de caixa realizado, confrontados com
o referido Orgamento Anual; o montarite devido a titulo de amortizagdo extraordindria
serd pago em até 30 (trinta) dias corridos contados da aprovagdo, pelo Conselho de
Administragdo, das demonstragdes gerenciais de fechamento do exercicio e do respectivo
relatorio de apuragdo, observado, em qualquer caso, o prazo-limite de 31 de marco do
ano subsequente.”

“3.3.2. Na ocorréncia do vencimento antecipado da Debénture, independentemente da
comunicagdo referida na Cldusula 5.3.3 abaixo, a Emissora obriga-se a efetuar o
pagamento integral do Montante Devido Antecipadamente, em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data em que a Debenturista confirmar a ocorréncia do vencimento
antecipado.”

“6.1.1 Caso a Emissora tenha deixado de realizar a quitagéo integral da Debénture até
31 de dezembro de 2029, a Debenturista tera o direito, mas ndo a obrigagdo, de converter
a Debénture em agoes de emissdo da Emissora (*Conversdo Voluntdria™), mediante
envio de notificagdo, por escrito, a Emissora (“Notifica¢do de Converséo").”

“6.1.3 A Debénture objeto da Conversao Voluntdria serd convertida em uma quantidade
de agdes da Emissora correspondente a 5% (cinco por cento) do seu capital social, em
bases totalmente diluidas, na Data de Conversdo.”

“9.1. As comunicagoes a serem enviadas por qualquer das Partes nos lermos desta
Escritura de Emissdo deverdo ser encaminhadas para os seguintes enderecos:

Para a Emissora:

NAPP SOLUTIONS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
Avenida da Saudade, n° 189, Jardim Nova Leme

Leme, SP— CEP 13613-000

At: Rui Jonas Arle

e-mail: ruijonas@nappsolutions.com

Para a Debenturista:

CLARATIPE PARTICIPACOES LTDA.

Rua Doutor Mario Freire, n® 180, Retiro Morumbi
Séo Paulo, SP - 05692-110

At: Rafael Niemeyer e Claudia Niemeyer dos Santos
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e-mail: rafael niemeyer@orizpartners.com.br; cla.niemeyer@gmail.com
Com cdpia que ndo constituird notificagdo, para:

CESCON, BARRIEU, FLESCH E BARRETO ADVOGADOS
Enderego: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 949, 10° andar
Séao Paulo, SP— CEP 05426-100

At.: Fernando Pinto Xavier Filho

e-mail: fernando.xavier@cesconbarrieu.com. br

Para a Garantidora:

NAPPSTER GESTAO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.

Rua Rafael de Barros, n° 380, Edificio Cilas Lopes, 3° andar, Sala 12-A6, Centro
Leme, SP — CEP 13610-200

At: Guilherme Doravan Zenatte

e-mail: guitherme(@nappsolutions.com”

6.6  Préticas de Atos pela Administracdo: Autorizar a Diretoria e o Conselho de Administragio da
Companhia a praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento necess4rio  formalizagio
das matérias ora aprovadas.

T ENCERRAMENTO: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se
manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo prazo necessario a lavratura da
presente ata. Nada a mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a Assembleia Geral, da
qual se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Luis Fernando
de Bueno Vidigal — Presidente da Mesa; e Mauricio Masiero Nicoletto — Secretéario. Acionistas Presentes;
Hindiana Gestio e Participagbes Ltda. p. Alfredo Egydio Arruda Villela Filho e p. Daniel Vieira da
Costa, Fernanda Piva de Albuquerque de Bueno Vidigal, Bruno Zenatte, Rui Jonas Arle,
Guilherme Doravan Zenatte e Claratipe Participacdes Ltda. p. Claudia Niemeyer dos Santos.

Certificamos que a presente ¢ copia fiel da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, transcrita em livro
proprio e que as assinaturas supramencionadas sdo auténticas.

Leme, 18 de novembro de 2025.

Mesa
Luis Fernando de Bueno Vidigal Mauricio Masiero Nicoletto
Presidente Secretario
Clicksign 2c929618-f4be-410b-bh99-4142732f878d
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ANEXO I

a Ata de Assembleia Geral Extraordindria dc NAPP SOLUTIONS EMPREENDIMENTOS E

PARTICIPACOES S.A
realizada em 18 de novembro de 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Companhia:

NAPP SOLUTIONS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.,
sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 20.612.379/0001-06, com
sede na Cidade de Leme, Estado de Sdo Paulo, na Avenida da Saudade, n° 189,
Jardim Nova Leme, CEP 13613-000.

Subscritor:

CLARATIPE PARTICIPACOES LTDA., sociedade empreséaria limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 15.738.671/0001-21, com sede na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Mario Freire, n° 180, Retiro
Morumbi, CEP 05692-110.

Acdes
Subscritas:

11.544 (onze mil, quinhentas e quarenta e quatro) a¢des ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.

Valor da
Subseri¢éio:

R$ 10.726.840,88 (dez milhdes, setecentos € vinte e seis mil, oitocentos e
quarenta reais e oitenta e oito centavos).

Forma de
Integralizacio:

Capitalizagdo de créditos detidos contra a Companhia por meio da conversédo da
debénture emitida pela Companhia conforme Instrumento Particular de Escritura
da Quarta Emissdo de Debénture Ndo Conversivel em Agdes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para
Colocagd@o Privada, da Napp Solutions Empreendimentos e Participagdes S.A.
celebrado em 26 de agosto de 2022 e aditado em 05 de dezembro de 2022

(“Escritura da Quarta Emissio”).

Preg¢o Unitéario
de Emisséo:

aproximadamente R$ 929,2135 (novecentos e vinte e nove reais e dois mil cento
e trinta e cinco décimos de milésimo de real) por agfio emitida, fixado com base
Escritura da Quarta Emissdo.

Subscritor:

Mesa:

Leme, 18 de novembro de 2025.

CLARATIPE PARTICIPACOES LTDA.’
Por: Claudia Niemeyer dos Santos
Cargo: Administradora

Luis Fernando de Bueno Vidigal Mauricio Masiero Nicoletto

Presidente Secretario
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ANEXOII
a Ata de Assembleia Geral Exr.r{-_mrdiridrfa e NAPP SOLUTIONS EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES S.A. realizada em 18 de novembro de 2025

[pdgina intencionalmente deixada . branco, documento na pdgina a seguir]
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
NAPP SOLUTIONS EMPREENDIMZNTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N°20.612.379/0001-06
NIRE 35.300.532.708

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. NAPP SOLUTIONS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes de capital fechado, regida pelo disposto neste

Estatuto e pelas disposi¢des legais que Ihe forem aplicdveis, em especial a Lei n° 6.404 de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Leme, Estado de Sio Paulo, na Av. da
Saudade, 189, Jardim Nova Leme, CEP 13613-000, e podera abrir e encerrar filiais, escritérios

e depositos em qualquer localidade do territério nacional, ou no exterior, mediante decisio da
Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(1) desenvolvimento de solugdes, softwares e aplicativos para dispositivos méveis:
(i)  tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servigos de hospedagem
na internet;

(iii)  suporte técnico, manutengo e outros servigos em tecnologia da informagéo;
(iv)  participagdo em outras sociedades, como socia, acionista ou quotista;

(v)  atividades de correspondentes de institui¢des financeiras; e

(vi)  compra e venda de direitos creditorios.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ R$ 20.027.840,88 (vinte milhdes, vinte e
sete mil, oitocentos e quarenta reais e oitenta e oito centavos), dividido em 144.300 (cento e

quarenta e quatro mil e trezentas) agdes ordindrias, todas nominativas ¢ sem valor nominal,
totalmente subscrito e integralizado.

Paragrafo Primeiro. Cada agfo ordindria conferird ao seu titular o direito a 1 (um)
voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo. A titularidade das agdes da Companhia se daré pela inscrigio do
nome do acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas e a Companhia somente emitira
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certificados de agdes por requeriniernc do acionista, devendo cer cobrados deste os respectivos
custos.

Paragrafo Terceiro. Na forma da Lei das S.A., os acionistas terio direito de
preferéncia, na propor¢do das respectivas participagdes societdrias, para a subscrigio de novas
agbes a serem emitidas em razdo de aumentos de capital da Companhia, sob pena de diluigo.
Todos os aumentos de capital social da Companhia deverdo obedecer ao disposto no artigo 170
da Lei das S.A., sem diluigdo injustificada da participa¢do dos acionistas.

CAPITULO 111
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 6°. A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que se reunira (a)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das S.A.; e (b) extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem.

Artigo 7°. A Assembleia Geral serd convocada por escrito, de acordo com as disposi¢des da
Lei das S.A., com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, em primeira convocagio, e 5 (cinco)
dias, em segunda convocagio.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral também pode ser convocada, nas hipéteses
previstas na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo. O edital de convocagio fixard a ordem do dia, bem como a data,
hora ¢ local da Assembleia Geral. Na mesma data da divulgagéo do edital de convocagao, todos
os documentos relevantes as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral deverdo ser
colocados a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral da Companhia poders ser realizada de forma
parcial ou exclusivamente digital, nos termos da legislagdo e regulamentagédo aplicaveis e,
nessas hipoteses, a Companhia poderd requerer que o acionista que pretende participar por
meio de sistema eletronico apresente os documentos necessarios para participagdo na
Assembleia Geral com até 2 (dois) dias de antecedéncia, para organizagio dos trabalhos.

Paragrafo Quarto. Em qualquer caso, a Assembleia Geral na qual estiver presente a
totalidade dos acionistas da Companhia sera considerada validamente convocada.

Paragrafo Quinto. Sem prejuizo das formalidades de convocagéo previstas no caput e

nos paragrafos acima, o edital de convocagdo devera ser enviado aos acionistas na forma do
Acordo de Acionistas arquivado na sede social.
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Artigo 8°. As Assembleias Gerais serdo insteladas, ern primeira convocagdo, com a presenga
de acionistas representando, no minimo, % (uin quarw) Jdo capita: social com direito a voto,
exceto nos casos em que a legislagdo aplicavel exigir quérum maior. Em segunda convocagéo,
as Assembleias Gerais serdo instaladas com a presenga de qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, que escolhers, dentre os presentes, um secretério.
Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo, os acionistas escolherio,
dentre os presentes, o presidente e o secretdrio da mesa.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais
por procurador, mediante procuragdo com poderes especificos, que ficara arquivada na sede da
Companhia.

Artigo 9°. Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, em Acordo de Acionistas
arquivado na sede social ou na legislag@o aplicével, todas as deliberagdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes na respectiva Assembleia, néo se
computando o0s votos em branco.

Paragrafo Primeiro. A aprovagdo das matérias listadas abaixo dependerd de
aprovagdo pelo voto afirmativo de, a0 menos 75% (setenta e cinco por cento) das a¢des da
Companhia com direito a voto:

(1) qualquer operagéo de reorganizagdo societdria, incluindo, mas néo se limitando a
fusdo, incorporagdo, incorporagéo de agdes e/ou cisdo envolvendo a Companhia, ou
ainda a alienagdo de todos os ativos ou substancialmente todos os ativos da
Companhia, ressalvadas operagdes societdrias realizadas exclusivamente com
sociedades coligadas e Controladas pela Companhia e que ndo impliquem alteragio
na participagéo dos acionistas no capital social da Companhia;

(i)  alteragdes do estatuto social da Companhia que modifiquem: (a) o objeto social da
Companhia; (b)a composigdo e regras de funcionamento dos o6rgdos da
administragdo da Companhia em desacordo com o previsto em Acordo de
Acionistas arquivado na sede social; (c) restrigdes de qualquer natureza no exercicio
de quaisquer direitos assegurados em Acordo de Acionistas arquivado na sede
social; (d) as classes ou espécies de agdes e eventuais conversdes; (e) os direitos
conferidos as agdes; e (f) a governanga e administragdo da Companhia, inclusive o
nimero de membros, composi¢do, forma de nomeagfio e destituicio dos
administradores da Companhia, seu quoérum de delibera¢do, bem como suas
atribui¢Ges e competéncias, exceto com relagdio & nomeagio e destitui¢do do Diretor
Financeiro;
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(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(%)

(xi)

aprovagdo da distribuigdo de diviaendos ou pagamenio de juros sobre o capital
proprio em desacordo com o picvisio em Acordo de Acionistas arquivado na sede
social;

liquidag@o, dissolugdo ou extingdo da ompanhia ou de qualquer sociedade
Controlada pela Companhia, direta ou indiretamente, incluindo a eleicdo dos
liquidantes e o julgamento de suas contas, bem como a cessagdo do estado de
liquidagdo da Companhia;

pedido de faléncia ou de recuperagio judicial ou extrajudicial da Companhia e/ou
de suas Controladas;

admisséo de novos acionistas em desacordo com as regras estabelecidas em Acordo
de Acionistas arquivado na sede social;

criagdo de capital autorizado ou emissdio de agdes, bem como de bénus de
subscrigdo, debéntures, partes beneficidrias ou quaisquer outros valores mobilidrios
ou titulos conversiveis em agdes da Companhia, ainda que na forma de instrumentos
financeiros;

resgate, amortizagdo, recompra ou qualquer outro tipo de negociagio pela
Companhia com as suas proprias agdes ou outros valores mobilidrios conversiveis
em agdes, exceto se para dar cumprimento as disposi¢des de Acordo de Acionistas
arquivado na sede social, hipotese em que o quérum de deliberagdio serd aquele
previsto no caput deste Artigo 9°

aumento de capital social, ou emissdo de qualquer tipo de valores mobilidrios ou
titulos conversiveis em agdes, se o prego de emissdo das agdes for inferior ao
estabelecido no Pardgrafo Sexto do Artigo 5° deste Estatuto Social;

desdobramento, grupamento ou qualquer alteragdo no nimero de agdes de emissdo
da Companhia; e

autorizagdo de transagdes entre, de um lado, a Companhia e, de outro lado, qualquer
de seus acionistas, conselheiros, diretores e/ou parentes, ou ainda Afiliadas de
acionistas, conselheiros e/ou diretores, que ndo visem, comprovadamente, o melhor
interesse da Companhia, que afetem, comprovadamente, a governanga da
Companhia de forma negativa ou envolvam transferéncias de agdes da tesouraria da
Companhia para ndo administradores ou ndo empregados da Companhia.

Parigrafo Segundo. Para todos os fins previstos neste Estatuto Social, (i) os termos

“Controle™, “Controlada”, “Controladores”, “Sob Controle Comum” e outros termos deles
decorrentes deverdo ser interpretados em conformidade com o disposto no artigo 116 da Lei
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das S.A; (ii) o termo “Afiliada™ significa, com relagdn a uma determinada pessoa fisica, seus
ascendentes e descendentes em linha reta, conjuge ou companheiro ein unido estével, e, com
relagdo a uma determinada pessoa juridica, qualquer outra pessoa que, direta ou indiretamente,
Controle, seja Controlada por, ou esteja sob o mesmo Controle que aquela determinada Pessoa,
ou, no caso de fundo de investimento, seus cotistas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 10. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administra¢do e por uma
Diretoria, os quais serdo compostos e atuaréio de acordo com as disposi¢des deste Estatuto
Social e de Acordo de Acionistas arquivado na sede social.

Paragrafo Primeiro. Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, nele declarando as informagdes exigidas
nos termos do § 2° do artigo 149 da Lei das S.A., dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes & sua
elei¢do, dispensada qualquer garantia de gestio.

Paragrafo Segundo. Os administradores permaneceréio no exercicio de suas fungdes,
estendendo-se o prazo de mandato, até a eleigéo e posse de seus substitutos.

Paragrafo Terceiro. A remuneragio global do Conselho de Administragio e da
Diretoria serd anualmente fixada pela Assembleia Geral, obedecido o disposto no caput do
artigo 152 da Lei das S.A., cabendo ao Conselho de Administragao deliberar sobre a respectiva
distribuigéo, observados os limites e critérios definidos em Acordo de Acionistas arquivado na
sede social.

Se¢do 1
Conselho de Administracdo

Artigo 11. O Conselho de Administragfio sera composto por 3 (trés) membros efetivos, sendo
I (um) deles designado Presidente, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. O mandato dos membros do Conselho de Administragdo serd unificado,
com duragdo de 3 (trés) anos, permitida a reeleigéo.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia do cargo de um determinado membro do
Conselho de Administragdo, por qualquer motivo, incluindo em decorréncia de destituigao,
rentincia ou impedimento, serd imediatamente convocada uma Assembleia Geral para deliberar
arespeito da elei¢do do substituto, que completara o prazo de gestio do substituido, observada
a legislagdo aplicdvel e os Acordos de Acionistas arquivados na sede social.
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Artigo 12, O Conselho de Administragdn reunir-se-3: (i) orainariamente, na sede da
Companhia, a cada 3 (trés) meses; e (ii) extraordinar lainente, sempre que convocado pelo
Presidente ou por qualquer dos seus membros.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de A aministragdo serfio convocadas por
qualquer dos conselheiros quando conveniente ou necessario, com antecedéncia minima de 8
(oito) dias, em primeira convocagdo, e 5 (cinco) dias, em segunda convocagdo, mediante
comunicag@o por escrito enviada a enderego eletrnico ou postal, devendo conter o local, a
data, o hordrio da reunidio, bem como a descrigdo das matérias sujeitas as deliberagdes a serem
tomadas na reunidio do Conselho de Administragio, incluindo toda a documentagdo necessaria
para as discussdes.

Paragrafo Segundo. Nao obstante as formalidades aqui previstas relacionadas a
convocagdo das reunides do Conselho de Administragdo, a reuniio serd considerada
regularmente convocada quando comparecer a totalidade dos conselheiros.

Paragrafo Terceiro. Os conselheiros deverdo participar das reunides do Conselho de
Administragdo presencialmente, sendo permitida a participagdo por meio de teleconferéncia,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo, a
participagdo e o registro do voto dos membros do Conselho de Administragéo, hipétese em que
o Presidente do Conselho de Administragdo certificard as presencas e assinaré a ata da reunido
em nome do conselheiro que participou remotamente.

Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administragfo serfio instaladas com a
presenca de, pelo menos, a maioria absoluta dos conselheiros, em primeira convocagio, e com
qualquer niimero, em segunda convocagéo.

Paragrafo Quinto. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho ou, em sua auséncia, por outro conselheiro indicado pela maioria dos
presentes, e secretariadas por quem o presidente da reunifo indicar.

Artigo 13. As deliberagdes do Conselho de Administragdo relativas as matérias de sua
competéncia serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria absoluta de seus membros,
observado que a aprovagdo das matérias abaixo depender4, ainda, de voto afirmativo na forma
estabelecida em Acordo de Acionistas arquivado na sede social:

(i) a nomeagdo e destituigdo de qualquer membro da Diretoria, exceto o Diretor
Financeiro;

(i)  pagamento de qualquer tipo de remuneragdo (fixa, variavel, gratificacdo, bonus,
prémio ou outra) ou distribuigdo, a qualquer titulo, aos membros da
administragio da Companhia em montante global anual superior a
R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais);
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(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

celebragdo de contratos vu quaisquer outios insuumentos que impliquem a
assung¢do, pela Companhia, de qualquer divida, financiamento ou obrigac¢des que
envolva montante superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), considerado
um ato isolado ou um conjunto de atos relacionados a uma mesma operacio;

alienag¢d@o ou institui¢do de quaisquer dnus sobre ativo da Companhia e/ou de
suas Controladas, incluindo, sem limitagdo, qualquer tecnologia, software,
solugdo, ou banco de dados de titularidade da Companhia, inclusive se mediante
a sua contribuigdo ao capital social de qualquer Controlada (drop down);

outorga, pela Companhia e/ou por suas Controladas, de garantias fidejussorias
ou reais, ou qualquer outro ato de liberalidade em favor de quaisquer terceiros;

constitui¢do de, ou participagdo em, qualquer tipo de sociedade (empresaria ou
ndo), ou ainda conséreio ou sociedade em conta de participagdo, bem como a
venda ou qualquer forma de transferéncia de participagdo aciondria em
sociedade na qual a Companhia detenha participagéo;

mudanga no modelo de negécios da Companhia ou suas Controladas que
reduzam ou encerrem linhas de receita operacional que sejam lucrativas;

alteragio das praticas contdbeis da Companhia ou suas Controladas que
impactem a apuragfo da receita operacional ou despesas operacionais;

renincia total ou parcial de direitos e/ou alteragdo que implique em rentincia
total ou parcial de direitos no dmbito de quaisquer operagdes e/ou contratos com
partes relacionadas da Companhia e/ou de suas Controladas:

aprovagdo da concessdo, pela Companhia e/ou qualquer de suas Controladas, de
quaisquer doagdes;

aprovagd@o ou alteragdo das priticas e politicas contdbeis e tributdrias da
Companhia e/ou qualquer de suas Controladas (exceto por aquelas exigidas por
Lei ou para adequagéo da contabilidade da Companhia aos principios contdbeis
aceitos no Brasil), que impacte, de forma adversa, o valuation da Companbhia;

nomeagéo ou alteragéio de auditores independentes para realizagio de auditoria
anual nas contas da administragio e nas demonstragdes financeira da Companhia
que aumente em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) o custo atualmente
praticado;
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(xiii) concessdo de avais, fiangas-ou qualquer outra garartia, real ou fidejussoria, pela
Companbhia; e '

(xiv) aprovagdo e/ou modificagdo do plano de negécios e orcamento.

Segdo 1]
Diretoria

Artigo 14. A Diretoria serd composta por 5 (cinco) membros, sendo 2 (dois) diretores
Copresidente Executivo; 1 (um) Diretor de Tecnologia; 1 (um) Diretor Administrativo e 1 (um)
Diretor Financeiro (em conjunto, “Diretores™), todos eleitos pelo Conselho de Administragéo
para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Parigrafo Unico. Em caso de vacancia ou reniincia de um Diretor, uma Reunido do
Conselho de Administragdo sera convocada no prazo de até 30 (trinta) dias para deliberar sobre
a elei¢do de um Diretor substituto, que permanecera no cargo pelo prazo remanescente do
mandato do Diretor substituido.

Artigo 15. Os Diretores serio responsaveis pelas operagdes e atividades da Companhia, por
todos os assuntos relativos ao seu dia a dia e pela pratica de todo e qualquer ato ou medidas
para cumprimento e implementagéo do objeto social da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo de qualquer modificagdo e/ou adequagiio a ser
deliberada, a qualquer tempo, pela maioria dos membros do Conselho de Administragéo, serdo
atribui¢Ges de cada diretor Copresidente Executivo: (i) em relagfo ao produto/unidade sob sua
responsabilidade: (a) formular e executar a estratégia do produto/unidade sob sua
responsabilidade; (b) assegurar o alinhamento com a viso e a missdo corporativa; (¢) propor
e implementar inovagdes, novos modelos de negécio e iniciativas de expansio de mercado; (d)
acompanhar os resultados das dreas de operagdes, performance, marketing, vendas, tecnologia
¢ finangas da unidade a ele/ela atribuida; (¢) monitorar indicadores-chave de desempenho
(KPIs); (f) supervisionar planos de investimento e or¢amentos da unidade sob sua
responsabilidade; (g) apresentar periodicamente relatérios de desempenho ao Conselho de
Administragdo e, quando aplicavel, & Assembleia Geral; (h) garantir a aderéncia & cultura
organizacional e aos valores corporativos; (i) sugerir nomeagdes de cargos para a unidade sob
sua responsabilidade; (j) representar a Companhia perante clientes, parceiros, fornecedores e
demais stakeholders relevantes ao produto/unidade sob sua responsabilidade, ressalvado o
disposto no Artigo 18 deste Estatuto Social; e (ii) em relagdo & Companhia como um todo: (a)
sugerir decisdes estratégicas que impactem toda a Companbhia; e (b) promover a gestio de 4reas
corporativas compartilhadas, incluindo, sem limitag#o, juridico, compliance, RH institucional
e infraestrutura.

Parigrafo Segundo. Sem prejuizo de qualquer modificagio e/ou adequagdo a ser
deliberada, a qualquer tempo, pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo, seréio
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atribuigdes do Diretor Administrativo: (i) 2es*ac administrativa, cabendo-lhe (i.a) coordenar e
supervisionar as atividades administrativas da Companhia, assegurando eficiéncia,
padroniza¢do e economicidade dos processos internos; e (i.b) gerir contratos, servigos
terceirizados e a infraestrutura corporativa, garantindo suporte adequado as demais 4reas; (ii)
gestdo de recursos humanos, cabendo-lhe (ii.a) administrar as politicas de recursos humanos
da Companhia, abrangendo recrutamento, selecéo, desenvolvimento, retengdo e avaliagdo de
colaboradores; (ii.b) sugerir programas de remuneragio, beneficios e planos de carreira; e (ii.c)
assegurar a disseminagio da missdo, visdo, valores e cultura organizacional; (iii) juridico e
compliance, cabendo-lhe (iii.a) coordenar a drea juridica da Companhia, prestando assessoria
interna e acompanhando escrit6rios externos quando necessério; (iii.b) elaborar, revisar e gerir
contratos, atos societarios e demais documentos juridicos relevantes; (iii.c) implementar,
monitorar e garantir o cumprimento dos programas de compliance e integridade da Companhia;
(iii.d) zelar pela conformidade legal, regulatéria, fiscal e trabalhista; (iii.e) promover a
mitigagdo de riscos juridicos, societdrios e administrativos; (iv) suporte institucional, cabendo-
lhe (iv.a) disponibilizar ferramentas, relatérios e indicadores de suporte as demais diretorias
executivas, bem como ao Conselho de Administragdo e/ou a Assembleia Geral, quando
aplicdvel; e (iv.b) apoiar as dreas de negdcio e diretoria executiva na gestdo de recursos
humanos, infraestrutura e conformidade.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo de qualquer modificagio e/ou adequagio a ser
deliberada, a qualquer tempo, pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo, serio
atribui¢des do Diretor Financeiro: (i) gestdo financeira, cabendo-lhe (i.a) planejar, coordenar e
supervisionar todas as atividades financeiras da Companhia, incluindo tesouraria, fluxo de
caixa, contas a pagar e a receber; (i.b) estruturar e acompanhar politicas de gestdo de capital de
giro, endividamento e liquidez; (i.c) gerir os relacionamentos bancérios e financeiros da
Companhia; (ii) controladoria e contabilidade, cabendo-lhe (ii.a) coordenar as éreas de
contabilidade, controladoria e auditoria interna; (ii.b) assegurar a elaboragdo das
demonstragdes financeiras em conformidade com as normas legais e contébeis aplicaveis;
(ii.c) monitorar a correta escrituragdo contabil, fiscal e societdria; (iii) planejamento e estratégia
financeira, cabendo-lhe (iii.a) elaborar e acompanhar o orcamento anual e o planejamento
financeiro de médio e longo prazo; (iii.b) estabelecer indicadores de performance financeira
(KPIs) e monitorar sua execugdo; (iii.c) fornecer suporte analitico e relatérios financeiros
periédicos a Diretoria, ao Conselho de Administragio e/ou a Assembleia Geral, quando
aplicavel; (iv) gestdio de riscos e compliance financeiro, cabendo-lhe (iv.a) implementar e
supervisionar politicas de gestdo de riscos financeiros e de conformidade regulatéria; (iv.b)
assegurar aderéncia as obrigagdes fiscais, tributarias e regulatrias; (iv.c) apoiar processos de
auditoria externa e due diligence quando aplicével; e (v) suporte estratégico a Companhia,
cabendo-lhe: (v.a) fornecer analises financeiras para subsidiar decisdes estratégicas de
expansdo, investimento € M&A; (v.b) avaliar a viabilidade econdmico-financeira de projetos
e novos negéeios; (v.c) contribuir para a sustentabilidade de longo prazo ¢ a criagéo de valor
para acionistas e stakeholders.




Paragrafo Quarto. Sem prejuize d= qualquer riodificagdo =/ou adequagdo a ser
deliberada, a qualquer tempo, pela maioria dos membros do Conselno de Administragdo, serio
atribuigdes do Diretor de Tecnologia: (i) gestdo de tecnologia e infraestrutura, cabendo-lhe (i.a)
planejar, coordenar e supervisionar a infraestrutura. tecnolégica da Companhia, incluindo
sistemas, redes, servidores, bancos de dados e ferramentas corporativas; (i.b) garantir a
continuidade e eficiéncia das operagdes tecnologicas, assegurando disponibilidade,
desempenho e escalabilidade; (i.c) Selecionar, negociar e gerir fornecedores de tecnologia,
softwares e servigos relacionados; (ii) desenvolvimento de produtos e inovacgdo, cabendo-lhe
(ii.a) coordenar a arquitetura e o desenvolvimento de produtos, plataformas e solugdes digitais
da Companhia; (ii.b) definir metodologias, padrdes de qualidade e boas praticas de
desenvolvimento; (ii.c) fomentar a inovagdo tecnoldgica, acompanhando tendéncias e
avaliando a adog@o de novas tecnologias aplicaveis ao negécio; (iii) seguranca da informacéo
e_compliance tecnolégico, cabendo-lhe (iii.a) implementar politicas de seguranga da
informagao, privacidade de dados e protegdo cibernética; (iii.b) assegurar conformidade com a
legislagdo vigente, incluindo normas de prote¢iio de dados (como a LGPD e equivalentes
internacionais); (iii.c) mitigar riscos tecnolégicos e implementar planos de contingéncia e
recuperagdo de desastres; (iv) gestdo de equipes de tecnologia, cabendo-lhe (iv.a) liderar as
equipes técnicas, promovendo capacitagdo, desenvolvimento profissional e atragdo de talentos
especializados; (iv.b) estabelecer metas de performance e garantir o alinhamento das equipes
de tecnologia com os objetivos estratégicos da Companhia; (iv.c) promover ambiente
colaborativo, dgil e inovador; e (v) suporte estratégico 4 Companhia, cabendo-lhe (v.a) apoiar
a Diretoria Executiva na definigéo e execugdo da estratégia digital e tecnologica da Companhia;
(v.b) fornecer andlises e recomendagdes sobre investimentos tecnoldgicos e sua viabilidade;
(v.c) contribuir para a criag@o de valor por meio de solugdes tecnoldgicas escalaveis, seguras e
alinhadas as necessidades de clientes e stakeholders.

Artigo 16. A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario. As reunides de Diretoria serdo
convocadas por quaisquer dos seus membros, com pelo menos 3 (trés) dias fteis de
antecedéncia, por meio de envio de comunicagéo a enderego eletrdnico ou postal com a
indicagdo das matérias que serdo objeto de deliberagdo e quaisquer documentos necessarios a
estas discussdes.

Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades de convocagdo para
reunides de Diretoria previstas neste Artigo, serd considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecerem todos os membros da Diretoria.

Paragrafo Segundo. As reunides de Diretoria ocorrerdo na sede da Companhia ou em
local a ser informado no instrumento de convocagdo, podendo ainda ser realizadas por
teleconferéncia, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagdo, a participagdo e o registro do voto dos membros da Diretoria, desde que todos os
Diretores tenham copias dos documentos que serfio apresentados e/ou discutidos na reunido,
cabendo ao Presidente da mesa da reunio certificar na ata a presenga dos Diretores que tiverem
comparecido remotamente e assinar a ata.
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Paragrafo Terceiro. As reunides aa Diretoria serdo presididas alternadamente pelos
diretores Copresidentes Executivos ou, na auséncia de ambos, pelo Diretor escolhido pela
maioria dos presentes, e secretariada por quem o presidente da reunido indicar.

Artigo 17. Seré considerada regularmente instalada a reunido de Diretoria que contar com a
presenca da maioria dos membros da Diretoria em exercicio. As deliberagdes da Diretoria serdio
tomadas pelo voto favordvel da maioria dos Diretores presentes 4 reunido, incluindo os que
participarem de forma remota, desconsideradas as abstengdes.

Paragrafo Unico. Quaisquer impasses havidos na Diretoria serdo decididos pelo
Conselho de Administrag#o.

Artigo 18.Companhia serd representada pela assinatura de 2 (dois) Diretores agindo em
conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Financeiro, para qualquer negdcio e/ou
transacao.

Paragrafo Primeiro. Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser
assinadas por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente o
Diretor ideverdo especificar expressamente os poderes conferidos, conter expressa vedagdo
quanto a possibilidade de substabelecimento, bem como determinar o prazo de respectiva
validade, limitando este a, no méaximo, 1 (um) ano.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto no Pardgrafo Primeiro, as procurages
ad judicia outorgadas pela Companhia poderfo ser substabelecidas e/ou ter prazo de vigéncia
superior a 1 (um) ano ou por tempo indeterminado.

Paragrafo Terceiro. A restri¢do quanto ao prazo previsto no Pardgrafo Primeiro nio
se aplica as procuragdes especificas outorgadas no ambito de operagdes ou contratos, desde
que aprovadas nesses termos pelo Conselho de Administragio.

Artigo 19. Sio expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagio 4 Companhia,
os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que a envolverem em obrigagdes
relativas a negécios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais,
endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pelo Conselho de Administrago.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 20. A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nio, eleitos
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¢ destituiveis a qualquer tempo pela Asssmbleia Geral, cujo furcionamento terd caréter néo
permanente. '

Paragrafo Unico. O funcionamento, remuneragdo, competéncia, os deveres e as
responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal cbedecerdo ao disposto na legislagdo em
vigor.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DO BALANCO E DOS LUCROS

Artigo 21. O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil e se iniciara no dia 1°
de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 22. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria determinara a elaboracgdo, em até
60 (sessenta) dias, do Balango Patrimonial e demais demonstra¢des contébeis e financeiras
exigidas por lei, as quais, em conjunto, deverfio exprimir com clareza a situagio do patrimdnio
da Companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio, compreendendo, ainda, a proposta de
destinagdo do lucro liquido do exercicio, se houver, as quais serdo submetidas a apreciagio e
deliberagdo da Assembleia Geral, juntamente com os demais documentos exigidos por lei.

Paragrafo Primeiro. Do resultado apurado em cada exercicio serdio deduzidos, antes
de qualquer outra destinagio, os prejuizos acumulados. O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva
legal, nessa ordem.

Paragrafo Segundo. Do lucro liquido serdo deduzidas: (a) uma parcela de 5% (cinco
por cento), destinada a constituigéo da reserva a que se refere o artigo 193 da Lei das S.A., que
ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (b) uma parcela de, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido, destinada ao pagamento do dividendo minimo
obrigatério, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.. A reserva legal poderd deixar de ser
constituida no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de
capital de que trata o §1° do artigo 182 da Lei das S.A., exceder de 30% (trinta por cento) do
capital social da Companhia.

Paragrafo Terceiro. O saldo remanescente ficaré a disposigdo da Assembleia Geral, 4
qual cabera deliberar sobre a sua destinagéo respeitados os termos do Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social da Companhia.

Paragrafo Quarto. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou,
ainda, correspondentes a periodos menores, ¢ declarar, mediante deliberagdo da Assembleia
Geral, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, observadas as disposigdes legais
aplicaveis.
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Paragrafo Quinto. A Assembleia Gerai noderd também declarar dividendos a conta de
lucros acumulados ou de reservas de luciGs existentes 1o ditimo valango anual, ou semestral,
0s quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo obrigatoério.

Paragrafo Sexto. As distribuigdes de dividencos serdio trimestrais, desde que (i) sejam
feitas a conta de lucros acumulados em exercicios anteriores: (ii) a Companhia disponha de
caixa suficiente para fazer frente a seus compromissos financeiros projetados para o trimestre
seguinte.

CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO

Artigo 23. A Companhia entrard em liquida¢@io nos casos legais, competindo a Assembleia
Geral estabelecer a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagéo.

CAPITULO IX
DA RESOLUGCAO DE CONTROVERSIAS - ARBITRAGEM

Artigo 24. Todo e qualquer conflito, divida ou controvérsia relacionadas a conflitos societérios
¢/ou decorrentes ou relacionadas a este Estatuto, ou a violagdo, interpretacdo ou validade deste
Estatuto, serdo resolvidos final e definitivamente por arbitragem, conforme previsto na Lei
n®9.307/96, conforme alterada (“Lei de Arbitragem™), mediante as condigdes dos Paragrafos
a seguir. '

Pardgrafo Primeiro. A disputa serd submetida ao Centro de Arbitragem e Mediagdo
da Camara FGV de Conciliagdo e Arbitragem (“Centro de Arbitragem™) de acordo com seu
regulamento (“Regulamento™), em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem,
levando em consideragdo eventuais altera¢des a essas normas previstas neste artigo ou feitas
pelas partes envolvidas posteriormente, por mituo acordo. A arbitragem devera ser conduzida
no idioma portugués.

Paragrafo Segundo. A sede da arbitragem seré na cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o
Paulo, Brasil, local onde serd proferida a sentenca arbitral, observado que, caso haja
Justificativa razodvel, o Tribunal Arbitral podera autorizar a realizagdo de diligéncias
especificas em outros locais. E vedado aos arbitros julgar por equidade.

Paragrafo Terceiro. O tribunal arbitral serd constituido por 3 (trés) arbitros brasileiros,
cabendo ao requerente, de um lado, indicar um arbitro, e ao requerido, de outro, indicar um
segundo arbitro. No caso de haver mais de um requerente, estes deverfio, em conjunto ¢ de
comum acordo, nomear apenas um drbitro; no caso de haver mais de um requerido, estes
deverdo, em conjunto e de comum acordo, nomear apenas um Aarbitro. Os dois arbitros
nomeados deverdo, em conjunto, nomear o terceiro arbitro, que funcionard como Presidente do
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tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”). Casv qualquer-das Partes deixe de indicar arbitro e/ou
os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes deixem de nomear o tuiceirs arbitro, no prazo de 30
(trinta) dias contados da data estabelecida para referida providéncia, a formagéo do Tribunal
Arbitral deverd ocorrer na forma estabelecida no Regulamento. Os procedimentos aqui

estabelecidos também sdo aplicaveis em caso de substituigdo de qualquer membro do Tribunal
Arbitral.

Paragrafo Quarto. O Tribunal Arbitral decidird qual parte dever4 arcar, ou em que
proporgdo, com (i) os honorérios e despesas havidas com os arbitros e com o Centro de
Arbitragem, (ii) os honorérios e quaisquer outros valores devidos, pagos ou reembolsados aos
peritos, tradutores, intérpretes, estendgrafos e outros assistentes eventualmente nomeados pela
Cémara Arbitral ou pelo Tribunal Arbitral; (iii) os honorarios advocaticios fixados pelo
Tribunal Arbitral e (iv) a indenizag#io por eventual improbidade processual. O Tribunal Arbitral
ndo condenard nenhuma das Partes a arcar (a) com taxas contratuais e quaisquer outros valores
devidos, pagos ou reembolsados pela contraparte a seus advogados, peritos, tradutores,
intérpretes e outros assistentes e (b) quaisquer outros valores devidos, pagos ou reembolsados
pela contraparte em relagdo a arbitragem, incluindo, por exemplo, referentes a fotocopias,
reconhecimentos de firma, consularizagdo e despesas de viagem.

Paragrafo Quinto. Cada parte permanecera com o direito de propor no juizo comum
competente (a) as medidas judiciais que visem a obten¢do de provimentos cautelares para
protegdo ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatério previamente a instauragdo do
Tribunal Arbitral; (b) a agfio anulatéria prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem; ¢ (c) as
disputas que, em virtude das Leis brasileiras, ndo possam ser resolvidas por arbitragem, sem
que isso seja interpretado como uma rentincia a arbitragem. Para o exercicio das citadas tutelas
jurisdicionais, fica eleito o foro da cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, comarca da
Capital, com rentincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Paragrafo Sexto. De acordo com o art. 516 do Codigo de Processo Civil, o
cumprimento da sentenga far-se-4 na comarca em que se processou a arbitragem (cidade de
Sio Paulo, Estado de Sao Paulo), sendo licito ao exequente optar pelo Jjuizo do local onde se
encontram bens sujeitos a expropriago, ou pelo atual domicilio do executado, ou do local onde
deva ser executada a obrigagdio de fazer ou de ndo fazer. Cada parte envidara seus melhores
esforgos para assegurar a conclusdo célere e eficiente do procedimento arbitral.

Parigrafo Sétimo. A fim de otimizar e proporcionar seguranga juridica a resolugéo de
conflitos ora prevista, com relag@o a processos arbitrais decorrentes deste Estatuto Social ou
relacionados a outros conflitos societdrios e mediante pedido de qualquer uma das partes em
procedimentos de arbitragem, o Tribunal Arbitral deverd consolidar os procedimentos aqui
estabelecidos com quaisquer outros em que as partes estejam litigando e que envolvam ou
afetem ou de outro modo tenham impacto sobre o presente Estatuto Social, desde que o
Tribunal Arbitral entenda que (a) existem questdes de fato ou de direito comuns nos
procedimentos arbitrais que tornem a consolidagdo mais eficiente do que manter as arbitragens
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sujeitas a julgamentos isolados e tal medida seja necessarin para evitar decisdes conflitantes e
(b) nenhuma parte envolvida nos procedinicntcs iniciacos scra prcjudicada pela consolidagéo,
como, por exemplo, por atrasos injustificados ou conflitos de interesses. Sem prejuizo do
disposto neste Estatuto Social, a consolidagio dos processos arbitrais ndo se dard apos a
assinatura das missGes em pelo menos uma das arbitragens ein andamento. O primeiro Tribunal
Arbitral estabelecido nos procedimentos de arbitragem, no qual uma nova controvérsia ou um
novo procedimento de arbitragem foi consolidado serd o Tribunal Arbitral competente para
conduzir o procedimento de arbitragem consolidado. A decisdo de consolidagdo sera final e
vinculante para todas as partes nos litigios e processos de arbitragem sujeitos a deciséo arbitral
da consolidago.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 25. Os casos omissos no presente Estatuto serdo regidos pela Lei das S.A. e pelas
disposigdes legais pertinentes.

Artigo 26. A Companhia observara o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede enquanto
estiver vigente, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral acatar ou registrar qualquer declaragdo de voto de qualquer acionista signatario ou
administrador vinculado ao Acordo de Acionistas que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado 2 Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou direitos de subscrigdo de agdes ou outros
valores mobilidrios em descumprimento ao previsto em Acordo de Acionistas devidamente
arquivado na sede social da Companhia. Da mesma forma, administradores ficam proibidos de
praticar qualquer ato em desconformidade com o Acordo de Acionistas devidamente arquivado
na sede social da Companhia.

(* * *)

Luis Fernando de Bueno Vidigal Mauricio Masiero Nicoletto
Presidente Secretério
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