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NAPP SOLUTIONS EMPREEND:MENTOS E FART . III‘ IW Im ‘Ill

CNPI/ME 1 26.612.379/0001-06
NIRE 35.300.532.708

(“*Companhia™)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM
18 DE NOVEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 18 de novembro de 2025, as 10 horas,
na sede social da Companbhia, localizada na Avenida da Saudade, n® 189, Jd. Nova Leme,
Leme, Estado de Sao Paulo, CEP 13613-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, nos termos do
Artigo 124, Paragrafo 4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), em decorréncia da presenga
através de videoconferéncia dos acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme atestam as assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenga
de Acionistas.

3, MESA: Os trabalhos foram abertos pelo Sr. Luis Fernando de Bueno Vidigal, que
eleito para presidi-los, convidou a mim, Mauricio Masiero Nicoletto, para secretarid-lo.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: a)o aumento do capital social da
Companbhia; b) a revogagdo do Primeiro Plano de Outorga de Opg¢do de Compra de Ag¢des
da Companhia; ¢) a extingédo da classe de agdes preferenciais da Companhia e supressdo
do regime de capital autorizado; d) a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia; e) a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e f)a
autorizagdo para a pratica, pela Administragdo da Companhia, de todo e qualquer ato
necessario a formalizagdo dos itens aprovados.

5. LEITURA DE DOCUMENTOS E LAVRATURA DA ATA. Os acionistas da
Companhia autorizaram a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos do artigo
130, paragrafo 1°, da Lei das S.A. Foram colocados a disposi¢do dos presentes, para
consulta, todos os documentos mencionados na presente ata.

6. DELIBERACOES: Foram tomadas as seguintes deliberagdes por unanimidade
de votos:

6.1 Aprovar o Aumento de Capital: Aprovar o aumento do capital social da
Companhia, no montante de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), passando o capital
social da Companhia de R$ 6.301.000,00 (seis milhdes, trezentos e um mil reais),
dividido em 103.896 (cento e trés mil, oitocentas e noventa e seis) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, para R$ 9.301.000,00 (nove milhdes, trezentos e um
mil reais), dividido em 132.756 (cento e trinta e duas mil, setecentas e cinquenta e seis)
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agdes ordinarias, nominativas ¢ sem valor a1omiral, meaiante a emissdo, pela Companhia,
de 28.860 (vinte e oito mil, citocentas e sesserta) acoes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, pelo prego de emissdo de, aproximadamente, R$ 103,95 (cento e trés reais
e noventa e cinco centavos) por agao, calculado nos termos do artigo 170, §1°, da Lei das
S.A., totalmente subscritas e integralizadas nesta data, em moeda corrente nacional, pela
Hindiana Gestdo e Participacdes Ltda., nos termos do boletim de subscri¢io que
constitui o0 Anexo I a presente ata.

6.1.1 Consignar que os demais acionistas da Companhia renunciam
expressamente ao seu direito de preferéncia na presente subscrigéo.

6.2  Aprovar a Revogagdo do Plano de Opgdes de Compra de Acdes. Aprovar a
revogagdo do Primeiro Plano de Outorga de Opgdo de Compra de A¢des da Companhia
(*Plano de Opg¢des™), aprovado em Assembleia Geral realizada em 23 de setembro de
2025, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - JUCESP em
sessdo de 20 de outubro de 2025, sob 0 n® 367.252/25-9, com a consequente cessagdo da
possibilidade de concessdo de novas opgdes no &mbito do Plano de Opgdes.

6.3  Aprovar a Extincdo da Classe de A¢des Preferenciais na Companhia e supressio
do regime de Capital Autorizado. Ante a deliberag@o do item 6.2, acima, o ndo exercicio
das opgGes pelos beneficiarios do Plano de Opgdes, bem como a celebragdo de distratos
de todos os Contratos de Outorga de Opg¢édo de Ag¢des da Companhia celebrados pela
Companhia com os beneficiarios do Plano de Opgdes, com a consequente impossibilidade
de que os beneficidrios do Plano de Opgdes passem a integrar o capital social da
Companbhia, aprovar:

(i) a exting@o da classe de agdes preferenciais da Companhia, sem a necessidade
de conversdo ou cancelamento de agdes emitidas, uma vez que ndo houve
emissdo de agdes preferenciais até a presente data; e

(i)  asupressdo do regime de capital autorizado na Companhia.
6.4  Aprovar a Alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social: Aprovar, em razdo das

aprovagdes deliberadas nos itens 6.1, 6.2 ¢ 6.3 acima, a alteragfo do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, que passard a vigorar com a seguinte nova redagéo:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 9.301.000,00 (nove
milhdes, trezentos e um mil reais), dividido em 132.756 (cento e trinta e
duas mil, setecentas e cinquenta e seis) agdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.
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Pardgrafo Primeciro. Cada c¢do oraind<ia conferird ao seu titular o
direito a 1 {um) vato nes deliberagdes aas Assembleias Gerais da
Companhia.

Pardgrafo Segundo. A titularidade das agées da Companhia se dard
pela inscri¢do do nome do acionista no Livro de Registro de A¢oes
Nominativas e a Companhia somente emitird certificados de agdes por
requerimento do acionista, devendo ser cobrados deste os respectivos
custos.

Pardgrafo Terceiro. Na forma da Lei das S.A., os acionistas terdo
direilo de preferéncia, na propor¢do das respectivas participacdes
societarias, para a subscri¢gdo de novas ag¢oes a serem emitidas em
razdo de aumentos de capital da Companhia, sob pena de dilui¢do.
Todos os aumentos de capital social da Companhia deverdo obedecer
ao disposto no artigo 170 da Lei das S.A., sem dilui¢do injustificada da
participagdo dos acionistas. ”

6.5  Aprovar a Reforma e Consolidagc@o do Estatuto Social: Aprovar, em virtude das
deliberagdes aprovadas nos itens 6.1, 6.2, 6.3 e 6.4 acima, a reforma e consolida¢do do
Estatuto Social da Companhia na forma do Anexo II da presente ata.

6.6  Priticas de Atos pela Administracdo: Autorizar a Diretoria e o Conselho de
Administragdo da Companhia a praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer
documento necessario a formaliza¢do das matérias ora aprovadas.

1 ENCERRAMENTO: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como
ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo prazo
necessdrio a lavratura da presente ata. Nada a mais havendo a ser tratado, o Presidente
deu por encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme,
foi por todos assinada. Mesa: Luis Fernando de Bueno Vidigal — Presidente da Mesa; e
Mauricio Masiero Nicoletto — Secretdrio. Acionistas Presentes: Hindiana Gestiio e
Participagoes Ltda. p. Alfredo Egydio Arruda Villela Filho e p. Daniel Vieira da Costa,
Fernanda Piva de Albuquerque de Bueno Vidigal, Bruno Zenatte, Rui Jonas Arle e
Guilherme Doravan Zenatte.

Certificamos que a presente ¢ copia fiel da Ata de Assembleia Geral Extraordindria,
transcrita em livro préprio e que as assinaturas supramencionadas sdo auténticas. d Sa o n r\

Leme, 18 de novembro de 2025.
Mesa:

Luis Fernando de Bueno Vidigal Mauricio Masiero
Presidente Secretario
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ANEXO 1
a Ata de Assembleia Geral Extragrdindria da NAPI SOLU1IONS EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES 8.A. realizada cin 18 de novembro de 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO

NAPP SOLUTIONS EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, inscrita no
Companhia: | CNPJ/MF sob o n® 20.612.379/0001-06, com sede na Cidade de
Leme, Estado de Sédo Paulo, na Avenida da Saudade, n® 189, Jardim
Nova Leme, CEP 13613-000.

HINDIANA GESTAO E PARTICIPACOES LTDA., sociedade
empresaria  limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o
Subscritor: n° 06.303.908/0001-50, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Sansdo Alves dos Santos, n® 102, 2° andar, sala
B, Cidade Mongdes, CEP 04571-090.

Agdes 28.860 (vinte e oito mil, oitocentas e sessenta) a¢des ordindrias,
Subscritas: nominativas e sem valor nominal.
Valorda | oq 3 000.000,00 (trés milhdes de reais).
Subscrigio:
Forma de Depoésito, em moeda corrente nacional, na conta bancéaria da

Integralizagdo: | Companhia.

Aproximadamente R$ 103,95 (cento e trés reais e noventa e cinco
centavos) por acfo emitida, fixado com base nos critérios
estabelecidos pelo artigo 170, §1°, da Lei das S.A.

Prec¢o Unitario
de Emissio:

Leme, 18 de novembro de 2025.
Subscritor:

HINDIANA GESTAO E PARTICIPACOES LTDA.
Por: Alfredo Egydio Arruda Vilella Filho e Daniel Vieira Costa
Cargo: Administradores
Mesa:

Luis Fernando de Bueno Vidigal Mauricio Masiero Nicoletto
Presidente Secretério
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. ANEXO
a Ata de Assembleia Geral Extraordindria da NAPF SOLU TIONS EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOLS S.A. realizada e 18 de novembro de 2025

[pagina intencionalmente deixada em branco, documento na pagina a seguir]
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E3TATUTO SOCIAL DA
NAPP SOLUTIONS EMPREENDIMENTOS % PARVICIPACOES S.A.
CNPJ N° 20.612.379/0001-06
NIRE 35.300.532.708

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. NAPP SOLUTIONS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia™) é uma sociedade por a¢des de capital fechado, regida pelo disposto neste Estatuto

e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Leme, Estado de Séo Paulo, na Av. da
Saudade, 189, Jardim Nova Leme, CEP 13613-000, e podera abrir e encerrar filiais, escritérios e
depdsitos em qualquer localidade do territorio nacional, ou no exterior, mediante decis@o da
Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i) desenvolvimento de solugdes, softwares e aplicativos para dispositivos maveis;

(ii) tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagio e servigos de hospedagem
na internet;

(iii)  suporte técnico, manutengéo e outros servigos em tecnologia da informagao;

(iv)  participagdo em outras sociedades, como sécia, acionista ou quotista;

) atividades de correspondentes de instituigdes financeiras; e

(vi)  compra e venda de direitos creditorios.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 9.301.000,00 (nove milhdes, trezentos e um
mil reais), dividido em 132.756 (cento e trinta e duas mil, setecentos e cinquenta e seis) agdes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.

Pardgrafo Primeiro. Cada agdo ordindria conferiréd ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo. A titularidade das agdes da Companhia se daréd pela inscri¢éo do
nome do acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas e a Companhia somente emitird
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certificados de agdes por requeritaeatc do acionista, deverdo-ser cobrados deste os respectivos
custos.

Pardgrafo Terceiro. Na forma da Lei das S.A., os acionistas terédo direito de preferéncia,
na propor¢do das respectivas participagdes socictarias, para a subscrigdo de novas agdes a serem
emitidas em razdio de aumentos de capital da Companhia, sob pena de dilui¢gdo. Todos os
aumentos de capital social da Companhia deverdo obedecer ao disposto no artigo 170 da Lei das
S.A., sem diluigdo injustificada da participag@o dos acionistas.

CAPITULO 111
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 6°. A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que se reunird (a)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das S.A.; e (b) extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem.

Artigo 7°. A Assembleia Geral sera convocada por escrito, de acordo com as disposi¢des da Lei
das S.A., com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, em primeira convocacéo, e 5 (cinco) dias,
em segunda convocagdo.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral também pode ser convocada, nas hipoteses
previstas na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo. O edital de convocagéo fixara a ordem do dia, bem como a data,
hora e local da Assembleia Geral. Na mesma data da divulgagdo do edital de convocagéio, todos
os documentos relevantes as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral deverdo ser
colocados a disposigdo dos acionistas na sede da Companhia.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral da Companhia podera ser realizada de forma
parcial ou exclusivamente digital, nos termos da legislagéo e regulamentagéo aplicaveis e, nessas
hipéteses, a Companhia poderd requerer que o acionista que pretende participar por meio de
sistema eletronico apresente os documentos necessérios para participagdo na Assembleia Geral
com até 2 (dois) dias de antecedéncia, para organizagédo dos trabalhos.

Pariagrafo Quarto. Em qualquer caso, a Assembleia Geral na qual estiver presente a
totalidade dos acionistas da Companhia sera considerada validamente convocada.

Paragrafo Quinto. Sem prejuizo das formalidades de convocagdo previstas no caput e
nos paragrafos acima, o edital de convocagédo devera ser enviado aos acionistas na forma do
Acordo de Acionistas arquivado na sede social.
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Artigo 8°. As Assembleias Gerais scrdo instalecas, 2m primeira convocagdo, com a presenga de
acionistas representando, no minimo, ' (1m quarto) do capital social com direito a voto, exceto
nos casos em que a legislagdo aplicdvel exigir quérum maior. Em segunda convocagdo, as
Assembleias Gerais serdo instaladas com a presenga de qualquer niimero de acionistas.

Pardgrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, que escolherd, dentre os presentes, um secretario. Em
caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo, os acionistas escolherdo, dentre
os presentes, o presidente e o secretario da mesa.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais
por procurador, mediante procuragdo com poderes especificos, que ficard arquivada na sede da
Companhia.

Artigo 9°. Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, em Acordo de Acionistas
arquivado na sede social ou na legislagdo aplicavel, todas as deliberagdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes na respectiva Assembleia, ndo se
computando os votos em branco.

Pardgrafo Primeiro. A aprovagéo das matérias listadas abaixo dependeré de aprovagao
pelo voto afirmativo de, a0 menos 75% (setenta e cinco por cento) das agdes da Companhia com
direito a voto:

(i) qualquer operag@o de reorganizagéio societdria, incluindo, mas ndo se limitando a
fusédo, incorporagdo, incorporagdo de agdes e/ou cisdo envolvendo a Companhia, ou
ainda a alienagdo de todos os ativos ou substancialmente todos os ativos da
Companhia, ressalvadas operagdes societdrias realizadas exclusivamente com
sociedades coligadas e Controladas pela Companhia e que ndo impliquem alteragéo
na participagdo dos acionistas no capital social da Companhia;

(ii) alteracdes do estatuto social da Companhia que modifiquem: (a) o objeto social da
Companhia; (b)a composi¢do e regras de funcionamento dos oOrgdos da
administragdo da Companhia em desacordo com o previsto em Acordo de Acionistas
arquivado na sede social; (c) restrigdes de qualquer natureza no exercicio de
quaisquer direitos assegurados em Acordo de Acionistas arquivado na sede social;
(d) as classes ou espécies de agdes e eventuais conversdes; (e) os direitos conferidos
as agdes; e (f) a governanga e administragdo da Companbhia, inclusive o nimero de
membros, composi¢do, forma de nomeagdo e destituigdo dos administradores da
Companhia, seu quérum de deliberagéo, bem como suas atribui¢Ges e competéncias,
exceto com relagdo a nomeagéo e destitui¢do do Diretor Financeiro;
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(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

aprovagéo da distribui¢do de divicendes ou pagamento de juros sobre o capital
proprio em desacordc con o-previsto em Acoruo de Acionistas arquivado na sede
social;

liquidagdo, dissolugdio ou extincZo de Companhia ou de qualquer sociedade
Controlada pela Companhia, direta ou indiretamente, incluindo a elei¢io dos
liquidantes e o julgamento de suas contas, bem como a cessagdo do estado de
liquidagdo da Companhia;

pedido de faléncia ou de recuperagéo judicial ou extrajudicial da Companhia e/ou de
suas Controladas;

admissdo de novos acionistas em desacordo com as regras estabelecidas em Acordo
de Acionistas arquivado na sede social;

criagdo de capital autorizado ou emisséo de agdes, bem como de bénus de subscricio,
debéntures, partes beneficidrias ou quaisquer outros valores mobilidrios ou titulos
conversiveis em ag¢des da Companhia, ainda que na forma de instrumentos
financeiros;

resgate, amortizagdo, recompra ou qualquer outro tipo de negociagdo pela
Companhia com as suas proprias agdes ou outros valores mobilidrios conversiveis
em agdes, exceto se para dar cumprimento as disposi¢des de Acordo de Acionistas
arquivado na sede social, hipotese em que o quérum de deliberagdo serd aquele
previsto no caput deste Artigo 9°;

aumento de capital social, ou emissdo de qualquer tipo de valores mobilidrios ou
titulos conversiveis em agdes, se o pre¢o de emissdo das agdes for inferior ao
estabelecido no Pardgrafo Sexto do Artigo 5° deste Estatuto Social,

desdobramento, grupamento ou qualquer alteragdo no numero de a¢des de emissdo
da Companhia; e

autorizagdo de transagdes entre, de um lado, a Companhia e, de outro lado, qualquer
de seus acionistas, conselheiros, diretores e/ou parentes, ou ainda Afiliadas de
acionistas, conselheiros e/ou diretores, que ndo visem, comprovadamente, o melhor
interesse da Companhia, que afetem, comprovadamente, a governanga da Companhia
de forma negativa ou envolvam transferéncias de agdes da tesouraria da Companhia
para ndo administradores ou ndo empregados da Companhia.

Parigrafo Segundo. Para todos os fins previstos neste Estatuto Social, (i) os termos

“Controle”, “Controlada”, “Controladores”, “Sob Controle Comum” e outros termos deles
decorrentes deverdo ser interpretados em conformidade com o disposto no artigo 116 da Lei das
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S.A; (ii) o termo “Afiliada” sigifice, com =elagic a uma determinada pessoa fisica, seus
ascendentes e descendentes em linha reta, conjuge ou companheiio em unifio estavel, e, com
relagdo a uma determinada pessoa juridica, qualquer outra pessoa que, direta ou indiretamente,
Controle, seja Controlada por, ou esteja sob o mesmo Controle que aquela determinada Pessoa,
ou, no caso de fundo de investimento, seus cotis!as.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 10. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, 0s quais serdo compostos e atuardo de acordo com as disposi¢des deste Estatuto Social
e de Acordo de Acionistas arquivado na sede social.

Pardigrafo Primeiro. Os administradores serdio investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, nele declarando as informagoes exigidas
nos termos do § 2° do artigo 149 da Lei das S.A., dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua
elei¢do, dispensada qualquer garantia de gestdo.

Parigrafo Segundo. Os administradores permanecerdo no exercicio de suas fungdes,
estendendo-se o prazo de mandato, até a eleigdo e posse de seus substitutos.

Pariagrafo Terceiro. A remuneragdo global do Conselho de Administragdo e da
Diretoria serd anualmente fixada pela Assembleia Geral, obedecido o disposto no caput do artigo
152 da Lei das S.A., cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a respectiva
distribuig¢éo, observados os limites e critérios definidos em Acordo de Acionistas arquivado na
sede social.

Segdo 1
Conselho de Administragdo

Artigo 11. O Conselho de Administrag8o serda composto por 3 (trés) membros efetivos, sendo 1
(um) deles designado Presidente, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. O mandato dos membros do Conselho de Administragdo serd unificado, com duragfo de
3 (trés) anos, permitida a reeleigéo.

Parigrafo Unico. No caso de vacincia do cargo de um determinado membro do
Conselho de Administragéo, por qualquer motivo, incluindo em decorréncia de destituigéo,
rentincia ou impedimento, serd imediatamente convocada uma Assembleia Geral para deliberar
a respeito da elei¢do do substituto, que completard o prazo de gestdo do substituido, observada a
legislagdo aplicavel e os Acordos de Acionistas arquivados na sede social.
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Artigo 12. O Conselho de Administrag&o reunir-se-a- «i) ordinarianiente, na sede da Companhia,
a cada 3 (trés) meses; e (ii) extraoruinaciamente semore que convezado pelo Presidente ou por
qualquer dos seus membros.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Censelho de Administragdo serdo convocadas por
qualquer dos conselheiros quando conveniente ou necessério, com antecedéncia minima de 8
(oito) dias, em primeira convocagdo, € 5 (cinco) dias, em segunda convocagdo, mediante
comunicagao por escrito enviada a enderego eletronico ou postal, devendo conter o local, a data,
o horario da reunido, bem como a descrigdo das matérias sujeitas as deliberagdes a serem tomadas
na reunido do Conselho de Administragéo, incluindo toda a documentagfio necessaria para as
discussdes.

Paragrafo Segundo. Ndo obstante as formalidades aqui previstas relacionadas a
convocagdo das reunides do Conselho de Administragdo, a reunifio serd considerada
regularmente convocada quando comparecer a totalidade dos conselheiros.

Paragrafo Terceiro. Os conselheiros deverdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo presencialmente, sendo permitida a participa¢do por meio de teleconferéncia,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunica¢do que permita a identificagéo, a
participagéo e o registro do voto dos membros do Conselho de Administragéo, hipdtese em que
o Presidente do Conselho de Administragédo certificard as presengas e assinara a ata da reunido
em nome do conselheiro que participou remotamente.

Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administragéo serdo instaladas com a
presencga de, pelo menos, a maioria absoluta dos conselheiros, em primeira convocagéo, e com
qualquer niimero, em segunda convocagéo.

Pardgrafo Quinto. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho ou, em sua auséncia, por outro conselheiro indicado pela maioria dos
presentes, e secretariadas por quem o presidente da reunido indicar.

Artigo 13. As deliberagdes do Conselho de Administragdo relativas as matérias de sua
competéncia serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria absoluta de seus membros,
observado que a aprovagdo das matérias abaixo dependerd, ainda, de voto afirmativo na forma
estabelecida em Acordo de Acionistas arquivado na sede social:

(i) a nomeagdo e destituigdo de qualquer membro da Diretoria, exceto o Diretor
Financeiro;

(ii) pagamento de qualquer tipo de remuneragdo (fixa, variavel, gratificagéio, bonus,
prémio ou outra) ou distribuigdo, a qualquer titulo, aos membros da administragido
da Companhia em montante global anual superior a R$ 4.000.000,00 (quatro
milhdes de reais);
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

celebragdo de contratos cu cuaisquer outrds instrumentss que impliquem a
assungéo, pela Companhia, de qualquer aiviaa, financiamento ou obrigagdes que
envolva montante superior a RS$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),
considerado um ato isolado ou um conijunto de atos relacionados a uma mesma
operagéo;

alienagéo ou institui¢do de quaisquer 6nus sobre ativo da Companhia e/ou de suas
Controladas, incluindo, sem limitagdo, qualquer tecnologia, sofiware, solugdo, ou
banco de dados de titularidade da Companhia, inclusive se mediante a sua
contribui¢do ao capital social de qualquer Controlada (drop down):

outorga, pela Companhia e/ou por suas Controladas, de garantias fidejussorias ou
reais, ou qualquer outro ato de liberalidade em favor de quaisquer terceiros;

constituigdo de, ou participagdo em, qualquer tipo de sociedade (empresaria ou
ndo), ou ainda consoércio ou sociedade em conta de participagio, bem como a
venda ou qualquer forma de transferéncia de participagio acionéria em sociedade
na qual a Companhia detenha participagéo;

mudanga no modelo de negocios da Companhia ou suas Controladas que
reduzam ou encerrem linhas de receita operacional que sejam lucrativas;

alteragfo das praticas contdbeis da Companhia ou suas Controladas que impactem
a apuragdo da receita operacional ou despesas operacionais;

rentincia total ou parcial de direitos e/ou alteragdo que implique em rentncia total
ou parcial de direitos no &mbito de quaisquer operagdes e/ou contratos com partes
relacionadas da Companhia e/ou de suas Controladas;

aprovagdo da concessdo, pela Companhia e/ou qualquer de suas Controladas, de
quaisquer doagdes;

aprovagdio ou alteragdo das praticas e politicas contdbeis e tributarias da
Companhia e/ou qualquer de suas Controladas (exceto por aquelas exigidas por
Lei ou para adequagdo da contabilidade da Companhia aos principios contébeis
aceitos no Brasil), que impacte, de forma adversa, o valuation da Companhia;

nomeagdo ou alteragdo de auditores independentes para realizagdo de auditoria
anual nas contas da administragdo e nas demonstragdes financeira da Companhia
que aumente em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) o custo atualmente
praticado;



(xiii) concessdo de avais, fiangac ou Gralquer outra garantia, rzal ou fidejusséria, pela
Companhia; e

(xiv) aprovagéo e/ou modificagfo do plano de negdcios e orgamento.

Seg¢dio 11
Diretoria

Artigo 14. A Diretoria serd composta por 5 (cinco) membros, sendo 2 (dois) diretores
Copresidente Executivo; 1 (um) Diretor de Tecnologia; 1 (um) Diretor Administrativo e 1 (um)
Diretor Financeiro (em conjunto, “Diretores™), todos eleitos pelo Conselho de Administragdo
para um mandato de 3 (irés) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia ou rentincia de um Diretor, uma Reunizio do
Conselho de Administragdo sera convocada no prazo de até 30 (trinta) dias para deliberar sobre
a eleicdo de um Diretor substituto, que permanecera no cargo pelo prazo remanescente do
mandato do Diretor substituido.,

Artigo 15. Os Diretores serdo responsaveis pelas operacoes e atividades da Companhia, por todos
os assuntos relativos ao seu dia a dia e pela pratica de todo e qualquer ato ou medidas para
cumprimento e implementagéo do objeto social da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo de qualquer modificagdo e/ou adequagfio a ser
deliberada, a qualquer tempo, pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo, serdo
atribuicdes de cada diretor Copresidente Executivo: (i) em relagdo ao produto/unidade sob sua
responsabilidade: (a) formular e executar a estratégia do produto/unidade sob sua
responsabilidade; (b) assegurar o alinhamento com a visdo e a missdo corporativa; (c) propor e
implementar inovagdes, novos modelos de negdcio e iniciativas de expansdo de mercado; (d)
acompanhar os resultados das areas de operagdes, performance, marketing, vendas, tecnologia e
finangas da unidade a ele/ela atribuida; (e) monitorar indicadores-chave de desempenho (KPIs);
(f) supervisionar planos de investimento e or¢amentos da unidade sob sua responsabilidade; (g)
apresentar periodicamente relatérios de desempenho ao Conselho de Administragdo e, quando
aplicavel, a Assembleia Geral; (h) garantir a aderéncia a cultura organizacional e aos valores
corporativos; (i) sugerir nomeagdes de cargos para a unidade sob sua responsabilidade; (j)

representar a Companhia perante clientes, parceiros, fornecedores e demais stakeholders
relevantes ao produto/unidade sob sua responsabilidade, ressalvado o disposto no Artigo 18 deste
Estatuto Social; e (ii) em relagdo a Companhia como um todo: (a) sugerir decisoes estratégicas
que impactem toda a Companhia; e (b) promover a gestdo de dreas corporativas compartilhadas,
incluindo, sem limitag&o, juridico, compliance, RH institucional e infraestrutura.

Paridgrafo Segundo. Sem prejuizo de qualquer modificagéo e/ou adequagdo a ser
deliberada, a qualquer tempo, pela maioria dos membros do Conselho de Administragéo, serdo
atribuigdes do Diretor Administrativo: (i) gestdo administrativa, cabendo-lhe (i.a) coordenar e
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supervisionar as atividades administrativas da Companhia, assegurando cficiéncia, padronizagio
e economicidade dos processos internos; e {i.b) gerir contratos, servigos terceirizados e a
infraestrutura corporativa, garantindo suporte agequado as demais areas; (ii) gestio de recursos
humanos, cabendo-lhe (ii.a) administrar as politicas de recursos humanos da Companhia,
abrangendo recrutamento, selegdo, desenvolvimento, retencdo e avaliagdo de colaboradores;
(ii.b) sugerir programas de remuneragdo. beneficios e planos de carreira; e (ii.c) assegurar a
disseminagdo da missdo, visdo, valores e cultura organizacional; (iii) juridico e compliance,

cabendo-lhe (iii.a) coordenar a édrea juridica da Companhia, prestando assessoria interna e
acompanhando escritorios externos quando necessario; (iii.b) elaborar, revisar e gerir contratos,
atos societarios e demais documentos juridicos relevantes; (iii.c) implementar, monitorar e
garantir o cumprimento dos programas de compliance e integridade da Companhia; (iii.d) zelar
pela conformidade legal. regulatoria, fiscal e trabalhista; (iii.e) promover a mitigagdo de riscos
juridicos, societdrios e administrativos; (iv) suporte institucional, cabendo-lhe (iv.a)
disponibilizar ferramentas, relatorios e indicadores de suporte as demais diretorias executivas,

bem como ao Conselho de Administragdo e/ou & Assembleia Geral, quando aplicdvel; e (iv.b)
apoiar as areas de negdécio e diretoria executiva na gestdo de recursos humanos, infraestrutura e
conformidade.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo de qualquer modificagdo e/ou adequagdo a ser
deliberada, a qualquer tempo, pela maioria dos membros do Conselho de Administracéo, serdo
atribui¢des do Diretor Financeiro: (i) gestdo financeira, cabendo-lhe (i.a) planejar, coordenar e

supervisionar todas as atividades financeiras da Companbhia, incluindo tesouraria, fluxo de caixa,
contas a pagar e a receber; (i.b) estruturar e acompanhar politicas de gestéo de capital de giro,
endividamento e liquidez; (i.c) gerir os relacionamentos bancarios e financeiros da Companhia;
(ii) controladoria e contabilidade, cabendo-lhe (ii.a) coordenar as areas de contabilidade,

controladoria e auditoria interna; (ii.b) assegurar a elaborag@o das demonstragdes financeiras em
conformidade com as normas legais e contébeis aplicdveis; (ii.c) monitorar a correta escrituragio
contdbil, fiscal e societdria; (iii) planejamento e estratégia financeira, cabendo-lhe (iii.a) elaborar
e acompanhar o orgamento anual e o planejamento financeiro de médio e longo prazo; (iii.b)
estabelecer indicadores de performance financeira (KPIs) e monitorar sua execugfo; (iii.c)

fornecer suporte analitico e relatérios financeiros periddicos a Diretoria, ao Conselho de
Administragdo e/ou & Assembleia Geral, quando aplicével; (iv) gestdo de riscos e compliance
financeiro, cabendo-lhe (iv.a) implementar e supervisionar politicas de gestdo de riscos
financeiros e de conformidade regulatéria; (iv.b) assegurar aderéncia as obrigagdes fiscais,

tributédrias e regulatdrias; (iv.c) apoiar processos de auditoria externa e due diligence quando

aplicavel; e (v) suporte estratégico & Companhia, cabendo-lhe: (v.a) fornecer analises financeiras
para subsidiar decisdes estratégicas de expansdo, investimento e M&A; (v.b) avaliar a viabilidade
econdmico-financeira de projetos e novos negocios; (v.c) contribuir para a sustentabilidade de
longo prazo e a criagdo de valor para acionistas ¢ stakeholders.

Pardgrafo Quarto. Sem prejuizo de qualquer modificagdo e/ou adequagdo a ser
deliberada, a qualquer tempo, pela maioria dos membros do Conselho de Administragéo, serdo
atribuigdes do Diretor de Tecnologia: (i) gestdo de tecnologia e infraestrutura, cabendo-lhe (i.a)
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planejar, coordenar e supervisionar a infraesirutura tecnclégica da Companhia, incluindo
sistemas, redes, servidores, bancos de cdadcs = ferramentas corporativas; (i.b) garantir a
continuidade e eficiéncia das operagdes tecnoldgicas, assegurando disponibilidade, desempenho
¢ escalabilidade; (i.c) Selecionar, negociar e gerir fornecedores de tecnologia, softwares e
servigos relacionados; (ii) desenvolvimento de produtos e inovag#o, cabendo-lhe (ii.a) coordenar
a arquitetura e o desenvolvimento de produtos, platafblmas ¢ solugdes digitais da Companbhia;
(ii.b) definir metodologias, padroes de qualidade e boas priticas de desenvolvimento; (ii.c)
fomentar a inovagdo tecnoldgica, acompanhando tendéncias e avaliando a adogéo de novas

tecnologias aplicaveis ao negocio; (iii) seguranca da informacdo e compliance tecnologico,
cabendo-lhe (iii.a) implementar politicas de seguranga da informagéo, privacidade de dados e
protegdo cibernética; (iii.b) assegurar conformidade com a legislagfio vigente, incluindo normas
de protecdo de dados (como a LGPD e equivalentes internacionais); (iii.c) mitigar riscos
tecnologicos e implementar planos de contingéncia e recuperagdo de desastres; (iv) gestdo de
equipes de tecnologia, cabendo-lhe (iv.a) liderar as equipes técnicas, promovendo capacitagéo,
desenvolvimento profissional e atracio de talentos especializados; (iv.b) estabelecer metas de

performance e garantir o alinhamento das equipes de tecnologia com os objetivos estratégicos da
Companbhia; (iv.c) promover ambiente colaborativo, 4gil e inovador; e (v) suporte estratégico a
Companhia, cabendo-lhe (v.a) apoiar a Diretoria Executiva na defini¢fo e execucéo da estratégia
digital e tecnol6gica da Companhia; (v.b) fornecer anélises e recomendagdes sobre investimentos
tecnoldgicos e sua viabilidade; (v.c) contribuir para a criagdo de valor por meio de solugdes
tecnologicas escaléveis, seguras e alinhadas as necessidades de clientes e stakeholders.

Artigo 16. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides de Diretoria serdo
convocadas por quaisquer dos seus membros, com pelo menos 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia,
por meio de envio de comunicagéio a enderego eletrdnico ou postal com a indicag@o das matérias
que serdo objeto de deliberagdo e quaisquer documentos necessarios a estas discussdes.

Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades de convocagéo para reunides
de Diretoria previstas neste Artigo, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecerem todos os membros da Diretoria.

Pardgrafo Segundo. As reunides de Diretoria ocorrerdo na sede da Companhia ou em
local a ser informado no instrumento de convocagdo, podendo ainda ser realizadas por
teleconferéncia, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagéio, a participagdo e o registro do voto dos membros da Diretoria, desde que todos os
Diretores tenham copias dos documentos que serdo apresentados e/ou discutidos na reunido,
cabendo ao Presidente da mesa da reunido certificar na ata a presenca dos Diretores que tiverem
comparecido remotamente e assinar a ata.

Paragrafo Terceiro. As reunides da Diretoria serdo presididas alternadamente pelos
diretores Copresidentes Executivos ou, na auséncia de ambos, pelo Diretor escolhido pela
maioria dos presentes, e secretariada por quem o presidente da reunido indicar.



Artigo 17. Sera considerada regularmente instalada a reunifio de Direicria que contar com a
presenga da maioria dos membros da Diretoria em exercicio. As deliberacces da Diretoria serfio
tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes a reunido, incluindo os que
participarem de forma remota, desconsideradas as abstengdes.

Pardgrafo Unico. Quaisquer impasses havicos na Diretoria serfio decididos pelo
Conselho de Administragéo.

Artigo 18.A Companhia serd representada pela assinatura de 2 (dois) Diretores agindo em
conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Financeiro, para qualquer negécio e/ou
transagéo.

Pariagrafo Primeiro. Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser
assinadas por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente o Diretor
Financeiro, deverdo especificar expressamente os poderes conferidos, conter expressa vedacio
quanto a possibilidade de substabelecimento, bem como determinar o prazo de respectiva
validade, limitando este a, no maximo, 1 (um) ano.

Pardgrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto no Pardgrafo Primeiro, as procuragdes
ad judicia outorgadas pela Companhia poderdo ser substabelecidas e/ou ter prazo de vigéncia
superior a |1 (um) ano ou por tempo indeterminado.

Paragrafo Terceiro. A restrigdo quanto ao prazo previsto no Pardgrafo Primeiro ndo se
aplica as procuragdes especificas outorgadas no ambito de operagdes ou contratos, desde que
aprovadas nesses termos pelo Conselho de Administrago.

Artigo 19. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os
atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que a envolverem em obrigagdes relativas a
negodcios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos, ou
quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pelo
Conselho de Administracdo.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 20. A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
méximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, cujo funcionamento tera carater ndo
permanente.

Pardgrafo Unico. O funcionamento, remuneragdo, competéncia, os deveres e as
responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal obedecerdo ao disposto na legislagdo em
vigor.
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CAYITULO V?
DO EXERCICIO SOCIAL, DU BALANCO E DUS LUCROS

Artigo 21. O exercicio social da Companhia coincidird com a ano civil e se iniciard no dia 1° de
janeiro e terminard no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 22. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria determinara a elaboragéo, em até 60
(sessenta) dias, do Balango Patrimonial e demais demonstragdes contabeis e financeiras exigidas
por lei, as quais, em conjunto, deverdo exprimir com clareza a situagdo do patriménio da
Companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio, compreendendo, ainda, a proposta de
destinagdo do lucro liquido do exercicio, se houver, as quais serdo submetidas a apreciagdo e
deliberagédo da Assembleia Geral, juntamente com os demais documentos exigidos por lei.

Paragrafo Primeiro. Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer outra destinagdo, os prejuizos acumulados. O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva
legal, nessa ordem.

Paragrafo Segundo. Do lucro liquido serdo deduzidas: (a) uma parcela de 5% (cinco
por cento), destinada a constituigéio da reserva a que se refere o artigo 193 da Lei das S.A., que
ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e (b) uma parcela de, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido, destinada ao pagamento do dividendo minimo
obrigatorio, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.. A reserva legal poderd deixar de ser
constituida no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de
capital de que trata o §1° do artigo 182 da Lei das S.A., exceder de 30% (trinta por cento) do
capital social da Companhia.

Paragrafo Terceiro. O saldo remanescente ficara a disposi¢do da Assembleia Geral, a
qual cabera deliberar sobre a sua destinagdo respeitados os termos do Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social da Companhia.

Pardgrafo Quarto. A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou,
ainda, correspondentes a periodos menores, ¢ declarar, mediante deliberagdo da Assembleia
Geral, dividendos & conta do lucro apurado nesses balangos, observadas as disposi¢des legais
aplicaveis.

Paragrafo Quinto. A Assembleia Geral poderd também declarar dividendos a conta de

lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual, ou semestral, os
quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo obrigatério.
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Paragrafo Sexto. As distribui¢des de dividendos serfio trimastrais; desde que (i) sejam
feitas & conta de lucros acumulados em exercictos anteriores; <ii) a Ccm paﬁhia disponha de caixa
suficiente para fazer frente a seus compromissos financeiros projetados para o trimestre seguinte.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACA.O

Artigo 23. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos legais, competindo a Assembleia Geral
estabelecer a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagéo.

CAPITULO IX
DA RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS - ARBITRAGEM

Artigo 24. Todo e qualquer conflito, divida ou controvérsia relacionadas a conflitos societarios
e/ou decorrentes ou relacionadas a este Estatuto, ou a violagéo, interpretagdo ou validade deste
Estatuto, seréio resolvidos final e definitivamente por arbitragem, conforme previsto na Lei
n®9.307/96, conforme alterada (“Lei de Arbitragem™), mediante as condigdes dos Pardgrafos a
seguir.

Paragrafo Primeiro. A disputa sera submetida ao Centro de Arbitragem e Mediagéo da
Camara FGV de Conciliagéio e Arbitragem (“Centro de Arbitragem™) de acordo com seu
regulamento (“Regulamento™), em vigor na data do pedido de instauragio da arbitragem, levando
em consideragdo eventuais alteragdes a essas normas previstas neste artigo ou feitas pelas partes

envolvidas posteriormente, por mutuo acordo. A arbitragem devera ser conduzida no idioma
portugués.

Paragrafo Segundo. A sede da arbitragem serd na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo
Paulo, Brasil, local onde sera proferida a sentenga arbitral, observado que, caso haja justificativa
razoavel, o Tribunal Arbitral podera autorizar a realizagdo de diligéncias especificas em outros
locais. E vedado aos arbitros julgar por equidade.

Paragrafo Terceiro. O tribunal arbitral serd constituido por 3 (trés) arbitros brasileiros,
cabendo ao requerente, de um lado, indicar um arbitro, ¢ ao requerido, de outro, indicar um
segundo arbitro. No caso de haver mais de um requerente, estes deverdo, em conjunto e de
comum acordo, nomear apenas um 4rbitro; no caso de haver mais de um requerido, estes deverdo,
em conjunto e de comum acordo, nomear apenas um arbitro. Os dois arbitros nomeados deverdo,
em conjunto, nomear o terceiro arbitro, que funcionara como Presidente do tribunal arbitral
(“Tribunal Arbitral”). Caso qualquer das Partes deixe de indicar arbitro e/ou os 2 (dois) arbitros

indicados pelas partes deixem de nomear o terceiro arbitro, no prazo de 30 (trinta) dias contados
da data estabelecida para referida providéncia, a formagdo do Tribunal Arbitral devera ocorrer
na forma estabelecida no Regulamento. Os procedimentos aqui estabelecidos também sfo
aplicaveis em caso de substitui¢do de qualquer membro do Tribunal Arbitral.
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Parigrafo Quarto. O Tribunal Arbitral-decid:rd qual parts devera arcar, ou em que
proporgéo, com (i) os honordrios e despesas havidas com os arbitros e com o Centro de
Arbitragem, (ii) os honordrios e quaisquer outros valores devidos, pagos ou reembolsados aos
peritos, fradutores, intérpretes, estendgrafos e outros assistentes eventualmente nomeados pela
Céamara Arbitral ou pelo Tribunal Arbitral; (iii) os honoririos advocaticios fixados pelo Tribunal
Arbitral e (iv) a indenizagdo por eventual improbidade processual. O Tribunal Arbitral ndo
condenara nenhuma das Partes a arcar (a) com taxas contratuais e quaisquer outros valores
devidos, pagos ou reembolsados pela contraparte a seus advogados, peritos, tradutores,
intérpretes e outros assistentes e (b) quaisquer outros valores devidos, pagos ou reembolsados
pela contraparte em relagdo a arbitragem, incluindo, por exemplo, referentes a fotocdpias,
reconhecimentos de firma, consularizagé@o e despesas de viagem.

Paragrafo Quinto. Cada parte permanecera com o direito de propor no juizo comum
competente (a)as medidas judiciais que visem a obteng¢do de provimentos cautelares para
protegiio ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatério previamente a instauragfio do
Tribunal Arbitral; (b) a agfio anulatéria prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (c) as
disputas que, em virtude das Leis brasileiras, ndo possam ser resolvidas por arbitragem, sem que
isso seja interpretado como uma renlincia a arbitragem. Para o exercicio das citadas tutelas
jurisdicionais, fica eleito o foro da cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, comarca da Capital,
com rentincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Paragrafo Sexto. De acordo com o art. 516 do Cédigo de Processo Civil, o cumprimento
da sentenga far-se-a na comarca em que se processou a arbitragem (cidade de S&o Paulo, Estado
de S#o Paulo), sendo licito ao exequente optar pelo juizo do local onde se encontram bens sujeitos
a expropriagdo, ou pelo atual domicilio do executado, ou do local onde deva ser executada a
obrigagéo de fazer ou de néo fazer. Cada parte envidara seus melhores esforgos para assegurar a
conclusdo célere e eficiente do procedimento arbitral.

Paragrafo Sétimo, A fim de otimizar e proporcionar seguranga juridica a resolugdo de
conflitos ora prevista, com relagio a processos arbitrais decorrentes deste Estatuto Social ou
relacionados a outros conflitos societdrios e mediante pedido de qualquer uma das partes em
procedimentos de arbitragem, o Tribunal Arbitral devera consolidar os procedimentos aqui
estabelecidos com quaisquer outros em que as partes estejam litigando e que envolvam ou afetem
ou de outro modo tenham impacto sobre o presente Estatuto Social, desde que o Tribunal Arbitral
entenda que (a) existem questdes de fato ou de direito comuns nos procedimentos arbitrais que
tornem a consolidag@o mais eficiente do que manter as arbitragens sujeitas a julgamentos isolados
e tal medida seja necessdria para evitar decisdes conflitantes e (b) nenhuma parte envolvida nos
procedimentos iniciados sera prejudicada pela consolidagdo, como, por exemplo, por atrasos
injustificados ou conflitos de interesses. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, a
consolidagéo dos processos arbitrais ndo se dard apds a assinatura das missdes em pelo menos
uma das arbitragens em andamento, O primeiro Tribunal Arbitral estabelecido nos procedimentos
de arbitragem, no qual uma nova controvérsia ou um novo procedimento de arbitragem foi

¥



consolidado serd o Tribunal Arbitral competente para conduzir o procecimento de arbitragem
consolidado. A decisdo de consolidagdo sera final-e vinculante para todas a3 partes nos litigios e
processos de arbitragem sujeitos & decisdo arbitral da consolidagéo.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 25. Os casos omissos no presente Estatuto serdo regidos pela Lei das S.A. e pelas
disposi¢oes legais pertinentes.

Artigo 26. A Companhia observard o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede enquanto
estiver vigente, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral acatar ou registrar qualquer declaragdo de voto de qualquer acionista signatario ou
administrador vinculado ao Acordo de Acionistas que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado 8 Companhia aceitar
e proceder a transferéncia de agdes e/ou direitos de subscrigdo de agdes ou outros valores
mobiliarios em descumprimento ao previsto em Acordo de Acionistas devidamente arquivado na
sede social da Companhia. Da mesma forma, administradores ficam proibidos de praticar
qualquer ato em desconformidade com o Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede
social da Companhia.

Mesa:

Luis Fernando de Bueno Vidigal Mauricio Masiero Nicoletto
Presidente Secretério
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Operador com email kelly@rr.gadv.com.br na Conta fe9L25df-9a29-4d91-b6fb-fc81af1349e4
adicionou a Lista de Assinatuia:
mauricio.nicoletto@hindiana.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validac&o tiu siganatario: nome completo Mauricio Masiero
Nicoletto e CPF 308.425.988-71.

Operador com email kelly@mgadv.com.br na Conta fe9b25df-9a29-4d91-b6fb-fc81af1349e4
adicionou a Lista de Assinatura:
alfredo@hindiana.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Alfredo Egydio Arruda
Villela Filho.

Operador com email kelly@mgadv.com.br na Conta fe9b25df-9a29-4d91-b6fb-fc81af1349e4
adicionou a Lista de Assinatura:
marilia.bergamin@cesconbarrieu.com.br para assinar para aprovar, via E-mail.

Pontos de autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Marilia Bergamin.

Operador com email kelly@mgadv.com.br na Conta fe9b25df-9a29-4d91-b6fb-fc81af1349e4
adicionou a Lista de Assinatura:
Ifvidigal@nappsolutions.com para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagéo do signatario: nome completo Luis Fernando de
Bueno Vidigal.

Operador com email kelly@mgadv.com.br na Conta fe9b25df-9a29-4d91-b6fh-fc81af1349e4
adicionou a Lista de Assinatura;
fernando.junior@cesconbarrieu.com.br para assinar para aprovar, via E-mail.

Pontos de autenticac¢do: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatério: nome completo Fernando Junior.

Operador com email kelly@mgadv.com.br na Conta fe9b25df-9a29-4d91-b6fb-fc81af1349e4
adicionou a Lista de Assinatura:
daniel@hindiana.com.br para assinar, via E-mail,

Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Daniel Vieira da Costa
e CPF 085.547.288-07.

Mauricio Masiero Nicoletto assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
mauricio.nicoletto@hindiana.com.br. CPF informado: 308.425.988-71. IP: 177.32.232.209.
Componente de assinatura versdo 1.1345.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com,

Luis Fernando de Bueno Vidigal assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mall
Ifvidigal@nappsolutions.com. CPF informado: 281.339.918-38. IP: 177.68.140.79. Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.5866405752496 e longitude
-46.71395339803388. URL para abrir a localizagdo no mapa: hitps://app.clicksign.com/location,
Componente de assinatura versao 1.1345.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Daniel Vieira da Costa assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
daniel@hindiana.com.br. CPF informado: 085.547.288-07. IP: 177.189.20.173. Componente de
assinatura versdo 1.1345.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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Marilia Bergamin assinou parda apovar. Poitos Ge autencicacdc: Token via E-mail
marilia.bergamin@cesconbarieu.com.br. CFF informaco: 442.326.338-63. IP: 179.191.100.145.
Componente de assinatura versao 1.1345.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Alfredo Egydio Arruda Villela Filho assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
alfredo@hindiana.com.br. CPF informado* A166.530.838-88. IP: 200.182.56.50. Componente de
assinatura versao 1.1345.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Fernando Junior assinou para aprovar, Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
fernando junior@cesconbarrieu.com.br. CPF informado: 428.342.768-38, IP; 179.191.100.145.
Componente de assinatura versao 1.1345.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com,
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