CONPAY INSTITUIGAO DE PAGAMENTO E TECNOLOGIA S.A.

CNPJ 31.531.997/0001-30

BALANGO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber
Impostos a recuperar
Saldos de clientes
Outros créditos

NAO CIRCULANTE
Impostos Diferidos
Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

Valores em milhares de Reais

Exercicio

31/12/2025

11.441

9.884
9.884
494
232
740
91

116
97
19

11.557

31/12/2024

3.827

2.996
2.996
254
103
471

403
371
32

4.230



CONPAY INSTITUIGAO DE PAGAMENTO E TECNOLOGIA S.A.
CNPJ 31.531.997/0001-30

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Valores em milhares de Reais

Exercicio

PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE 4.000 2.576
OUTROS PASSIVOS 4.000 2.577
Saldo Clientes - Passivo 624 471
Fornecedores 1.857 1.117
Impostos a recolher 874 656
Salarios e encargos sociais 126 134
Partes relacionadas 519 199
NAO CIRCULANTE 12 314
Impostos a recolher - LP 12 17
Partes relacionadas - LP - 297
PATRIMONIO LiQUIDO 7.545 1.339
Capital 9.655 5.655
Capital 9.655 5.655
Reserva Legal 57 57
Lucros/(Prejuizos acumulados) (2.167) (4.373)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 11.557 4.230



CONPAY INSTITUIGAO DE PAGAMENTO E TECNOLOGIA S.A.
CNPJ 31.531.997/0001-30

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
e semestre findo em 31 de dezembro de 2025
Valores em milhares de Reais

Exercicios
2025 2024
OUTRAS RECEITAS/ DESPESAS OPERACIONAIS 3.307 951
Receita sobre servigos prestados - liquido 11.779 8.301
Outras Receitas Financeiras 655 80
Outras Despesas Operacionais (9.127) (7.430)
RESULTADO OPERACIONAL 3.307 951
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO
E PARTICIPAGOES 3.307 951
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (1.100) 169
Provisao para imposto de renda e contribuigdo social (1.100) 169
LUCRO/(PREJUIZO) LiQUIDO 2.206 1.120
N° de agles......cceeveeeeeeiiiiiiieeeeeeinl 635.572 635.572

Lucro por agéo .............. R$ 0,00 0,00



CONPAY INSTITUIGAO DE PAGAMENTO E TECNOLOGIA S.A.

CNPJ 31.531.997/0001-30

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e semestre findo em 31 de dezembro de 2025

SALDOS NO FIM DO EXERCICIO DE 31/12/23

Lucro/(Prejuizo) do exercicio 2024
Reserva Legal

SALDOS NO FIM DO EXERCICIO EM 31/12/2024
MUTAGCOES NO EXERCiCIO

SALDOS NO FIM DO SEMESTRE EM 30/06/25
Aumento de Capital

Lucro(Prejuizo) do semestre

SALDOS NO FIM DO EXERCICIO DE 31/12/25
MUTACOES NO SEMESTRE

SALDOS NO FIM DO EXERCICIO EM 31/12/24
Aumento de Capital

Lucro/(Prejuizo) do exercicio 2025

SALDOS NO FIM DO EXERCICIO DE 31/12/25
MUTACOES NO EXERCiCIO

CAPITAL
REALIZADO

5.655

5.655

5.655

4.000

9.655

5.655

4.000

9.655

CAPITALA
INTEGRALIZAR

2.000

(2.000)

57
57
(57)

57

57

57

57

Valores em milhares de Reais

LUCROS OU
PREJU{ZOS
ACUMULADOS

(5.436)

1.120
(57)

(4.373)
(1.063)

(3.492)

1.326

(2.167)

(4.373)

2.206

(2.167)

TOTAL

219
1.120

1.339
(1.120)

4.220
2.000

1.327

7.545

1.339
4.000

2.206

7.545



CONPAY INSTITUIGAO DE PAGAMENTO E TECNOLOGIA S.A.
CNPJ 31.531.997/0001-30

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
e semestre findo em 31 de dezembro de 2025

Valores em milhares de Reais

Exercicios
2025 2024
RESULTADO LiQUIDO 2.206 1.120

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL 2.206 1.120



CONPAY INSTITUIGAO DE PAGAMENTO E TECNOLOGIA S.A.
CNPJ 31.531.997/0001-30

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e semestre findo em 31 de dezembro de 2025
Valores em milhares de Reais

Exercicios

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2.494 1.514
Lucro/(Prejuizo) do semestre 2.206 1.120
Depreciagéo 9 17
Custo Residual de Ativos 4 6
Imposto Diferido 275 371
Variacao de Ativos e Obriga¢cdes 394 133
(Aumento) redugdo de outros ativos (382) 696
Aumento (redugéo) em outros passivos 1.478 (361)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (702) (202)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 2.887 1.647
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 4.000 -
Aumento de capital 4.000
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 4.000 -
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 6.888 1.647
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 2.996 1.349
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre/exercicio 9.884 2.996

Aumento/(Reducio) liquida de caixa e equivalentes de caixa 6.888 1.647



