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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores da

Great Schools Platform Participacdes S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstra¢cBGes contabeis individuais e consolidadas da Great Schools Platform
Participagfes S.A. ("Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Great Schools Platform Participacfes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagcbes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢cdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢gBes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Administracéo pelas demonstracfes contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contédbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responséavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo
das demonstrag8es contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢cBes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contdbeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacg8es contabeis das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstractes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao José dos Campos, 15 de maio de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1 J(

Vinicius Claudino da Silva
Contador CRC 1 SP 320767/0-7



GREAT SCHOOLS PLATFORM PARTICIPAGOES S.A

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes 4 4.308 4.360 26.898 23.417
Contas a receber de clientes 5 - - 25.443 17.538
Estoques 6 - - 1.606 1.981
Impostos a recuperar 7 74 172 1.712 1.804
Adiantamentos 171 136 2.240 2.999
Outros ativos 75 455 140 513
4.628 5.123 58.039 48.252

Nao circulante
Impostos a recuperar 7 - - 1.414 1.414
Depositos judiciais - - 48 48
Partes relacionadas 19 20.413 9.707 - -
Investimentos 9 90.910 75.572 - -
Imobilizado 10 11 14 13.511 8.713
Intangivel 11 997 943 177.028 179.167
Direito de Uso 8 - - 69.976 68.907

112.331 86.236 261.977 258.249
Total do ativo 116.959 91.359 320.016 306.501

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Obrigagées tributarias

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Adiantamentos de clientes

Dividendos a pagar

Obrigagdes por aquisicao de investimentos
Arrendamento a Pagar

Outras obrigacoes

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes tributarias
Provisao para contingéncias
Partes relacionadas
Obrigacdes por aquisicao de investimentos
Provisao para perda com investimentos
Arrendamento a Pagar
Outras obrigacdes

Patrimdnio liquido

Capital social

Reservas

Prejuizos acumulados

Total do Patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

12 2.215 - 2.215 -
13 14 305 4.578 3.860
14 194 152 7.243 10.474
15 1.654 1.426 10.889 11.048
16 - - 34.670 28.220
- - 292 292

17 - - 28.480 23.025
8 - - 6.105 4.658
20 1.060 1 2.264 3
5.137 1.883 96.736 81.580

4.121 - 6.233 -

14 - - 3.012 6.308
18 - - 62 176
19 29.271 21.824 - -
17 - - 60.501 77.001
9 1.559 858 - -
8 - - 76.601 73.703
20 21.803 - 21.803 940
56.754 22.682 168.212 158.128

21

45.353 45.353 45.353 45.353

30.001 30.001 30.001 30.001
(20.286) (8.561) (20.286) (8.561)

55.068 66.793 55.068 66.793

116.959 91.359 320.016 306.501

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




GREAT SCHOOLS PLATFORM PARTICIPAGOES S.A

Demonstracées do resultado individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
(-) Custo dos servios prestados
(=) Lucro bruto

(+/-) (Despesas)/receitas operacionais
Despesas Comerciais

Despesas Gerais e Administrativas
Despesas Com Pessoal

Despesas Com Terceiros

Despesas Tributarias

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Outras Receitas e Despesas Operacionais

(=) Resultado antes do resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social
(-) Imposto de Renda e Contribuicado Social - corrente

(=) Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a
Controladores

Consolidado

Nota Controladora

explicativa 2025 2024 2025 2024
22 - - 221.284 216.583
23 (90.987) (82.793)
- - 130.297 133.790
24 (43) (129) (4.351) (3.599)
24 20.131 15.782 (30.293) (34.767)
24 (12.081) (10.806) (43.601) (46.169)
24 (5.869) (5.506) (14.241) (15.130)
24 (42) (31) (2.317) (1.402)
9 10.564 9.484 - -
24 (1.038) (16) (3.502) (3.136)
11.622 8.778 31.992 29.587
(2.504) (7) (26.514) (22.758)
1.452 493 7.431 4.880
25 (1.052) 486 (19.083) (17.878)
10.570 9.264 12.908 11.709
26 (2.339) (2.445)
10.570 9.264 10.570 9.264
10.570 9.264 10.570 9.264
10.570 9.264 10.570 9.264

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




GREAT SCHOOLS PLATFORM PARTICIPACOES S.A

Demonstra¢oes do resultado abrangente individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 10.570 9.264 10.570 9.264
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 10.570 9.264 10.570 9.264
Atribuivel a:
Controladores 10.570 9.264 10.570 9.264
10.570 9.264 10.570 9.264

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas.




GREAT SCHOOLS PLATFORM PARTICIPACOES S.A

Demonstracdao das mutacdes do patrimoénio liquido individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Integralizacao e aumento de capital

Lucro do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Recompra de acoes
Lucro do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Capital Pagamentos Prejuizos Total do
social em acoes acumulados patrimonio liquido
39.353 30.000 (17.825) 51.528
6.000 1 - 6.001
9.264 9.264
45.353 30.001 (8.561) 66.793
(22.295) (22.295)
10.570 10.570
45.353 30.001 (20.286) 55.068

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragcées contabeis individuais e consolidadas.




GREAT SCHOOLS PLATFORM PARTICIPAGOES S.A

Demonstracées dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio

Ajustes de

Depreciacdes e amortizagoes

Depreciacdes direito de uso

Encargos financeiros de emprestimos e financiamentos
Resultado de equivaléncia patrimonial

Variagdes em
Acréscimo/(decréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a empregados
Despesas pagas antecipadamente
Outros ativos

(Decréscimo)/acréscimo em passivos
Fornecedores

Obrigagdes tributarias e trabalhistas
Adiantamentos de clientes
Arrendamento mercantil

Outras obrigacoes

Provisao para contingéncias

Fluxo de caixa liquido proveniente das/(utilizado nas) atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos - Captacao

Empréstimos e financiamentos - Amortizacao

Empréstimos e financiamentos - Juros

Aumento de capital

Recompra de agdes

Obrigacdes por aquisicdo de investimentos

Partes relacionadas

Caixa liquido (utilizado nas)/proveniente das atividades de
financiamentos

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo/baixa de imobilizado

Aquisicdo/baixa de intangivel

Aquisicdo/Direiro de Uso

Aquisicdo de investimentos - Aumento de capital
Aquisicao de investimentos - Distribuicao de lucros
Aquisicdo de investimentos - Incorporacao

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

(=) Redugao de caixa e de equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(=) Redugao de caixa e de equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
10.570 9.264 10.570 9.264
109 3 10.592 11.237
8.424 7.849
631 - 13.207 12.168
(10.564) (9.484)
(7.905) (3.535)
- - 375 167
98 (83) 92 821
1 167 316 (1.157)
(50) (15) 490 (727)
14 (14) (47) 305
380 3.345 373 3.836
(291) (120) 721 (1.070)
270 630 (6.686) (3.264)
6.450 2.404
- - (17.685) (6.565)
22.862 (7.999) 23.124 (11.635)
- - (114) -
24.030 (4.306) 42.297 20.098
8.000 10.097 -
(1.662) (1.664) (53)
(631) - (657) -
- 6.000 - 6.000
(22.295) - (22.295) -
- - (11.045) (13.312)
(3.257) 10.257 - -
(19.845) 16.257 (25.564) (7.365)
(3) (13) (6.355) (2.259)
(159) (943) (6.896) (6.419)
- - (9.933)
(5.574) (8.250)
1.500 7.400
- (11.235) - -
(4.236) (13.041) (13.251) (18.611)
(52) (1.090) 3.481 (5.878)
4.360 5.450 23.417 29.295
4.308 4.360 26.898 23.417
(52) (1.090) 3.481 (5.878)

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.




Great Schools Plataform Participagdes S.A.

Notas explicativas da Administra¢do as demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro

(valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Great Schools Platform Participacdes S.A., em conjunto com suas controladas (“Companhia”), foi constituida em 13 de
agosto de 2019, com sede na cidade de S&o Paulo, na Rua Evangelista, ne 1390, bairro Vila Carrdo, CEP 03421-000.

A Companhia, através de suas subsidiarias, tem como atividade preponderante a oferta de educacéo, notadamente no
ensino bésico, desde o ensino infantil até o ensino médio, bem como atividades correlatas.

Empresas controladas

Amazonetta Participacdes Ltda.: A Empresa foi constituida em agosto de 2022, com objetivo de atuar como Holdings de
instituicBes ndo financeiras.

Centro de Educacéo Infantil Santo Anjo Ltda. (“CEl Santo Anjo”): A Empresa foi constituida em

novembro de 2000, com objetivo de realizar as atividades de Educagdo Infantil — Pré-escola, Educacéo Infantil — Creche,
Educacdo Infantil — Bergario, Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Escola HUB Participagdes Ltda.: A Empresa foi constituida em agosto de 2021, com objetivo de atuar como Holdings de
instituicGes ndo financeiras. A Empresa foi incorporada pela Great Schools Platform Participacdes S.A em abril de 2024.
Escola Jardim Anchieta Ltda.: A Empresa foi constituida em novembro de 1991, com objetivo de realizar as atividades
de Educacdo Infantil - Pré-escola, Educacao Infantil - Creche, Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Mangue Seco Comércio e Representac¢des Ltda.: A Empresa foi constituida em agosto de 2022, com objetivo de realizar
as atividades de Comércio varejista de livros, Comércio varejista de artigos de papelaria, Comércio varejista de artigos
do vestuario e acessorios, Agéncias de viagens, Operadores turisticos.

Marcos Pinheiro Monteiro e Cia. Ltda.: A Empresa foi constituida em maio de 1979, com objetivo de realizar as
atividades de Educacéo Infantil — Pré-escola, Educagdo Infantil — Creche, Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Netta ParticipacOes Ltda.: A Empresa foi constituida em setembro de 2022, com objetivo de atuar como holdings de
instituicBes ndo financeiras.

Colégio Marupiara Ltda.: A Empresa foi constituida em outubro de 2003, com objetivo de realizar as atividades de
Educacdo Infantil — Pré-escola, Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Bilingual School Ltda.: A Empresa foi constituida em Agosto de 2024, com objetivo de realizar atividades de Educagéo de
Ensino de Idiomas.

As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as operacdes da Controladora e das seguintes Companhias controladas,
cuja participagéo percentual na data do balanco é resumida como segue:

Ne de agbes/quotas % Participagdo Consolidacao

Controladas diretas

Amazonetta Participagdes Ltda. 32.987.758 100% Integral
Centro de Educagdo Infantil Santo Anjo Ltda. 1.000 100% Integral
Colégio Marupiara Ltda. 1.010.704 100% Integral
Escola Jardim Anchieta Ltda. 2.983.379 100% Integral
Mangue Seco Comércio e Representagdes Ltda. 1.000 100% Integral
Marcos Pinheiro Monteiro e Cia. Ltda. 15.512.610 100% Integral
Netta ParticipacOes Ltda. 1.000 100% Integral
Bilingual School Ltda. 1.000 100% Integral

Controladas indiretas

Centro de Educagdo Infantil Nova Curitiba Ltda. 172.435 100% Integral
Master Santo Anjo Comércio de Material Didatico Ltda. 700.985 100% Integral
Seito Produtos Educacionais Ltda. 6.000 100% Integral
Sociedade Instrutiva Joaquim Nabuco Ltda. 735.134 100% Integral
Sistema de Ensino S&o Vicente Ltda. 10.000 100% Integral
Sociedade Educacional de Guaruja Ltda. 10.000 100% Integral
Instituto Educacional Vale do Paraiba Ltda. 10.000 100% Integral
Centro Educacional e Cultural de Praia Grande Ltda. 8.480 100% Integral
Copérnico Editora e Comércio de Material Didatico e Escolar Ltda. 1.067.292 100% Integral
Sambaqui Comercio e Representacdes Ltda. 1.000 100% Integral

11



Great Schools Plataform Participagdes S.A.

Notas explicativas da Administra¢do as demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro

(valores expressos em milhares de reais)

2. Apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e principais
praticas contdbeis materiais

2.1. Base de apresentacao
a) Declaragéo de conformidade

As demonstragdes contabeis sdo preparadas conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragéo na
sua gestéo.

A Administracdo declara e confirma que todas as informacdes relevantes proprias e constantes das demonstracées
contabeis estdo sendo evidenciadas e que correspondem as informacdes utilizadas pela Administracdo da Companhia na
sua gestdo.

b) Base de mensuragéo

As demonstragdes contabeis individuais e consolidas foram preparadas com base no custo historico, exceto se indicado de
outra forma.

As demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela diretoria em 15 de maio de 2026.

¢) Moeda funcional e moeda de apresentacgéo

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, ho
qual a Companhia atua (“moeda funcional™). As demonstrag¢fes contéabeis individuais e consolidadas estao apresentadas
em Reais (R$), que corresponde a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagéo do Grupo. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

d) Base de consolidagéo
Combinagédo de negdcios

CombinagBes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisicao quando o conjunto de atividades e ativos
adquiridos atende a defini¢do de um negdcio e o controle é transferido para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de
atividades e ativos € um negdcio, o Grupo avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input
e um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

O Grupo tem a opgéo de aplicar um "teste de concentra¢do” que permite uma avalia¢do simplificada se um conjunto de
atividades e ativos adquiridos ndo é um negdcio. O teste de concentracao opcional é atendido se, substancialmente, todo o
valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos
identificaveis similares.

A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como 0s ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao é testado anualmente para avaliacdo de perda por reducdo ao valor
recuperdvel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagéo sdo
registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emisséo de instrumentos de divida ou
patrimonio.

A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses montantes
sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢do. Se a contraprestacao
contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidacao € registrada dentro
do patrimdnio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério
e as alteracOes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

(i) Controladas

O Grupo controla uma empresa quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a empresa e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a empresa. As
demonstragdes contabeis de controladas sdo incluidas nas demonstra¢des contabeis consolidadas a partir da data em que o
Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
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Notas explicativas da Administra¢do as demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas
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(valores expressos em milhares de reais)

Nas demonstracdes contabeis individuais da controladora, as demonstracdes contabeis de controladas sdo reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(i) Participacéo de acionistas ndo controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela participagéo proporcional nos
ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicéo.

Mudangas na participa¢do do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como
transagdes de patrimdnio liquido.

(iii) Perda de controle

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece 0s ativos e passivos e qualquer
participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimdnio liquido referentes a essa controlada.
Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer
participagdo na antiga controlada, essa participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que h4 a perda de
controle.

(iv) Transac@es eliminadas na consolidacao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao
eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporcao da participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo
eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de
perda por redugdo ao valor recuperavel.

2.2. Principais politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas a seguir sdo aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nessas demonstracdes contabeis.

a) Ativos e passivos financeiros
Ativos financeiros

Os ativos financeiros séo classificados nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; e (ii) ao Valor Justo por meio do
Resultado (VJR). A classificacdo é feita com base tanto no modelo de negdcios da empresa, para o gerenciamento do ativo
financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Custo amortizado

S&o ativos mantidos dentro do modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos
de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério de “somente P&J”). O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos ndo atendem os critérios de
classificacdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir
descasamento contabil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados nesta categoria. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista, investimentos temporarios de curto prazo, com até

90 dias da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, 0s quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

c) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado.
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Custo amortizado

Sdo inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos custos da transacéo, e, subsequentemente, mensurados pelo custo
amortizado usando-se 0 método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com juros reconhecidas com base no
rendimento.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros sdo por padrdo mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de garantia financeira; (ii)
compromissos de ceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado; e (iii) passivos financeiros que surjam quando a
transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar para o desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento
continuo for aplicavel. Um passivo financeiro sera mensurado ao valor justo por meio do resultado, quando eliminar e/ou
reduzir de forma significativa o descasamento contabil ou se o grupo do passivo ser gerenciado ao valor justo.

d) Contas a receber de clientes e perdas de créditos esperadas

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelas mensalidades emitidas, porém, ndo recebidas,
além de acordos firmados com os estudantes sobre as mensalidades vencidas e de cobrancas judiciais. A Perda de Créditos
Esperadas (“PCE”) é reconhecida, quando necessario, em montante considerado suficiente pela Administragéo da
Companhia para cobrir eventuais perdas na realizagdo das contas a receber, considerando os riscos envolvidos.

e) Estoques

Os estoques referem-se a produtos destinados para revenda, avaliados ao custo médio de aquisi¢do, considerando o custo
e o valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor, quando aplicavel, reduzido por proviséo para obsolescéncia e por redugédo
ao valor de mercado. O custo dos estoques € baseado no custo médio ponderado.

f) Imobilizado
i) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcéo, que inclui os custos de empréstimos
capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel
(impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienag¢do de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.
ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados com 0s
gastos serdo auferidos pela Companhia.

iii) Depreciagdo
A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados,

utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens. A depreciacgdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo
sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado sdo demonstradas na nota explicativa de imobilizado.

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio e ajustados
caso seja apropriado.

g) Intangivel

Ativos intangiveis com vida Gtil definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo e
quando aplicavel, das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumulado. A amortizacdo é reconhecida linearmente com
base na vida util estimada dos ativos. A vida Util estimada e 0 método de amortizagéo sdo revisados no final de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas sdo contabilizados prospectivamente.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido, quando aplicavel,
das perdas por reducdo ao valor recuperavel.
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Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de impairment)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
uma provisdo para a deterioragdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

h) Adiantamento de clientes

Como prética do negdcio e mercado de atuagéo, as matriculas do ano letivo seguinte iniciam-se ao final do exercicio social
em curso concluindo no inicio do exercicio social subsequente. Consequentemente sdo reconhecidas como anuidades
antecipadas, no passivo circulante, as mensalidades de periodos subsequentes recebidas antecipadamente no exercicio
social em curso que serdo reconhecidas no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia.

i) Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémico-futuros seréo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizag8o ou liquidagéo é provavel que ocorra nos
proximos 12 meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como ndo circulantes.

j) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes. Elas sdo reconhecidas a valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

k) Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém
um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca
de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a
contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pre¢os individuais.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O
ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condicdo requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatéario ao fim do prazo
do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base
que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao
valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracfes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo sédo
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de
financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
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Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:
e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou
taxa na data de inicio;

e Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e

e O preco de exercicio da opgdo de compra se 0 arrendatério estiver razoavelmente certo de exercer essa op¢éo, e
pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a
opc¢éo de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.

E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragio em indice ou
taxa, se houver alteracéo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Companhia alterar sua avaliagao se exercerd uma opgdo de compra, extensao ou rescisdo ou se hd um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil
do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a
zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para investimento em "ativo
imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e financiamentos" no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por néo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos
de baixo valor e arrendamentos de curto prazo (12 meses). A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

1) Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia
de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita.

Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca
de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.
ProvisBes para demandas judiciais e administrativas

Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusdes de inspe¢es fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais.

m) Receita de venda de produtos e servigos

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos
no curso normal das atividades do Companhia. A receita € apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e
descontos e ajuste a valor presente, bem como apds a eliminagéo das vendas entre empresas do Grupo.

O CPC 47 / IFRS 15, estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita obtida a partir de um contrato
com cliente, independentemente do tipo de transacédo da receita ou da indistria: (i) Quando as partes do contrato
aprovarem o contrato e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas obrigagdes; (i) Quando a empresa puder
identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou servigos transferidos; (iii) Quando a empresa puder identificar
0s termos de pagamento para 0s bens ou servigos a serem transferidos; (iv) Quando o contrato possuir substancia
comercial; e (v) Quando for provavel que a empresa recebera a contraprestacdo a qual tera direito em troca dos bens ou
servicos que serdo transferidos ao cliente.
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O Grupo adota nas receitas advindas das prestagdes de servigos (ensino fundamental, ensino médio, educagéo basica e
cursos diversos), as seguintes politicas:

n) Receita de servico

A receita pela venda de servigos consiste principalmente na prestacéo de servigos de cursos ensino fundamental, ensino
médio, educacéo basica e cursos diversos, e é reconhecida tendo como base os servigos realizados até a data de
encerramento do balango. As seguintes condi¢Bes séo observadas quando do reconhecimento da receita dos contratos dos
alunos, conforme a forma de pagamento do servigo: (i) a existéncia de um contrato vélido e assinado; (ii) o valor dos
servigos é facilmente identificavel e, (iii) € provavel que a empresa recebera a contraprestacao dos servigos prestados.

0) Receita de produtos

A receita pela venda de produtos é reconhecida quando (ou a medida que) satisfazer a obrigacdo de desempenho ao
transferir o bem prometido ao cliente, podendo ser em momento especifico seu reconhecimento ou ao longo do contrato.
A Companhia adota como politica de reconhecimento de receita a data em que o produto é entregue ao comprador.

p) Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplica¢cbes em fundos de investimentos em cotas e Certificados de
Depositos Bancérios (CDBs), ganhos na alienagéo de ativos financeiros disponiveis para venda e varia¢des no valor justo de
ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do
método dos juros efetivos.

q) Despesas financeiras

As despesas financeiras abrangem despesas com variagdo cambial, juros passivos de operagdes financeiras, impostos e
encargos financeiros com operadoras de cartao de crédito. As despesas bancarias correspondem as taxas de manutencéo
de contas, cobranca e operadoras de cartdes.

r) Imposto de renda e contribui¢éo social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa limitada a 30%
da base de célculo.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos.
Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango.

Imposto diferido

Imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins de demonstracdes contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido em rela¢do aos prejuizos fiscais, créditos fiscais
e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos séo revisados a cada
data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo néo seja mais provavel.

O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balanco.

A mensuracao do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a qual a Companhia
espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.
s) Lucro bésico por agéo

O resultado por agéo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a
quantidade de ac¢des ordinarias em circulagdo no encerramento do respectivo exercicio, considerando, quando aplicavel,
ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos subsequentes na preparagédo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas.
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t) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor
presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relagdo as demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto. Com base nas andlises efetuadas e
na melhor estimativa da Administracéo, a Companhia e suas controladas concluiram que o ajuste ao valor presente de
ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em relacéo as demonstragdes contébeis tomadas em conjunto e,
dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.

u) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparagdo das demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas, requer que a Administragdo faga julgamentos e
estimativas, adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstra¢des contébeis. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderé levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras fontes de incerteza em estimativas
na data do balanc¢o, envolvendo risco significativo de causar um ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro de resultar em um ajuste material no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa no 5 — Contas a receber;

¢ Nota Explicativa no 8 — Direito de uso e Arrendamento;

¢ Nota Explicativa no 10 — Imobilizado;

¢ Nota Explicativa no 11 — Intangivel; e

e Nota Explicativa no 18 — Provisao para demandas judiciais.

2.3. Normas e pronunciamentos contabeis ainda ndo adotados

i) Normas e interpretacdes revisadas a partir de 12 de janeiro de 2023

As seguintes revisdes e altera¢cdes normativas foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e a ser
efetivas para exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2023:

o AlteragGes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e mensuracgéo de instrumentos financeiros e contratos
que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

e AlteracOes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros séo classificados quando estes utilizam
sistemas de transferéncia eletrdnica para liquidag&o - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

¢ Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS — Volume 11 - Alteragdes a IFRS 1 Adocdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS
10 Demonstragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas,
mas aprimoram a coeréncia e aplicacdo pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s
01/01/2026;

e |FRS 18 Apresentacao e Divulgagdo nas Demonstracdes Financeiras. A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril
de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base
de Preparac@o de Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contdbeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis
e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracéo de itens nas
demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudancgas incluem categorizagao e subtotais na demonstragdo do resultado,
agregacdo/desagregacdo e rotulagem de informagdes e divulgacéo de medidas de desempenho definidas pela
administragdo. Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2027;

18



Great Schools Plataform Participagdes S.A.

Notas explicativas da Administra¢do as demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro

(valores expressos em milhares de reais)

e AlteragGes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes - permite que as subsidiarias elegiveis
apliqguem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

e Atualmente, a Companhia est4 avaliando o impacto dessas novas normas e alteracdes contabeis. Em relacdo as
alteracdes da IFRS 19, a Companhia espera ndo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgagdo reduzidos.

3. Impactos da reforma tributéaria

Reforma tributéaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema de
tributagéo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema composto por dois tributos
(IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n® 214/2025, que regulamentou e operacionalizou o0s
novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servi¢os
(CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de célculo, regimes e governanca (inclusive o Comité
Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudancas:

e CBS (Contribuigdo sobre Bens e Servigos): Contribuicdo de ambito Federal que substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a
partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos documentos fiscais;

¢ IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de &mbito estadual e municipal que substituird o ICMS e ISS. Vigéncia
gradual a partir de 2027 com implementag&o plena a partir de 2033;

¢ Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais & satide e ao meio
ambiente (cigarros, bebidas alcoolicas, carros poluentes). A vigéncia do IS seréa a partir de 2027; e,

e Manutencdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita
sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reducéo e critérios de concessao de
incentivos e beneficios de natureza tributéria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e
aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

e Critérios mais restritivos para concessdo, ampliagao e prorrogagéo de beneficios e incentivos;
e Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscalis;
e Alteracdo nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e

e Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (Bets).

Avaliag8o de impacto — Reforma Tributéria e Reforma de incentivos e beneficios fiscais

A Companhia avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-base de 31 de dezembro de 2025 e
nao identificou impactos nas suas principais premissas conforme divulgado nas notas explicativas n° 5 sobre PECLD de
contas a receber, n° 7 de tributos a recuperar, n° 10 da vida util do ativo imobilizado e n° 18 sobre provisdo para
contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas.

A Companhia atendeu aos testes em ambiente de homologacéo e produgéo para destaque do IBS e CBS nos documentos
fiscais a serem emitidos a partir de 2026.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa - - 215 334
Bancos - - 575 177
Aplicagbes financeiras (i) 4.308 4.360 26.108 22.906
Total 4.308 4.360 26.898 23.417

(i) As aplicacGes financeiras estdo representadas por Certificado de Depdsito Bancario (CDB) e Debéntures compromissados
por instituic6es financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a variagéo do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), com juros médios equivalentes de 96% a 100% do CDI em 2025 e em 2024 e possuem liquidez
imediata.

5. Contas a receber de clientes

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Mensalidades de alunos 25.443 17.538
Total 25.443 17.538

A abertura do saldo a receber de clientes pelos seus vencimentos esta assim demonstrada:

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024

A vencer 14.525 7.840
Vencidos

De 01 a 90 dias 7.580 5.035
Ha mais de 90 dias 3.338 4.663
Total 25.443 17.538

A Administracdo da Companhia, ap6s andlise dos créditos em aberto, avaliou que ha necessidade de constituicdo da Perdas
Estimadas em Créditos de Liquidag&o Duvidosa (PECLD), em relagcdo ao montante vencido ha mais de 180 dias, tendo sido
reconhecida baixa para perda no montante total de R$ 3.197. Para os demais créditos em aberto, a Administragdo entende
que ndo ha expectativa de perda, razdo pela qual ndo foi constituida PECLD adicional.

6. Estoques

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Material Didatico 1.013 1.306
Uniforme 593 675
Total 1.606 1.981

A Administracdo da Companhia, ap6s andlise, avaliou que ndo ha necessidade de constituicdo de provisdo para perdas de
estoque, devido ao historico da Companhia.

2
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7. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Simples nacional a recuperar - - - 606
Imposto de renda e contribuicéo social 14 15 1.153 582
IRRF sobre aplicagéo financeira 60 157 476 547
PIS e COFINS - - 80 68
ICMS a recuperar - - - 1
ISS a recuperar - - 3 -
Total Circulante 74 172 1.712 1.804
Imposto de renda e contribui¢do social diferido - - 1.414 1.414
Total N&o circulante - - 1.414 1.414
Total 74 172 3.126 3.218

8. Direito de uso do ativo e arrendamento mercantil
A) Direito de uso do ativo

Na adogdo do CPC 06, a Companhia registrou o arrendamento de imoveis que vigoram por periodo de até cinco (05) anos
ou mais.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo
do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exerceré a opgdo de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base
que a do ativo imobilizado.

% - Taxa média

anual 31/12/2025 31/12/2024
Direito de uso — imével 16% 94.439 84.946
Total do custo 84.946 84.946
Amortizagdo acumulada - (24.463) (16.039)
Direito de uso liquido 69.976 68.907

A seguir a movimentag&o do direito de uso no exercicio de 2025 e de 2024:

Saldo em Saldo em
31/12/2024 Adicdes Baixas Amortizagdo 31/12/2025
Direito de uso - imdvel 68.907 9.625 (132) (8.424) 69.976
Total 68.907 9.625 (132) (8.424) 69.976

A seguir a movimentag&o do direito de uso no exercicio de 2024 e de 2023:

Saldo em Saldo em
31/12/2023 Adicdes EEDES Amortizacdo 31/12/2024
Direito de uso - imdvel 66.823 10.246 (313) (7.849) 68.907
Total 66.823 10.246 (313) (7.849) 68.907

B) Arrendamento mercantil

A taxa de empréstimo incremental equivale a taxa praticada pela Companhia ao tomar um empréstimo, com prazo e
garantia semelhante, necessario para obtengdo de um ativo similar em um ambiente econdmico e condi¢Ges similares. A
média ponderada da taxa incremental aplicada foi de 16,31% a.a. Pagamentos fixos descontando qualquer incentivo
recebido;
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O passivo de arrendamento € mensurado subsequentemente pelo custo amortizado.

Prazo médio Valor presente do passivo
Taxa desconto Vencimentodos  ponderado de venc.
Natureza do Contrato incremental (ao ano) contratos (anos) Circulante Nao circulante Total 2025 Total 2024
Francisco Rocha 16,31% abr/41 16,3 16 824 840 813
Ivo Zanlorenzi 16,31% abr/41 16,3 123 6.929 7.052 6.825
José Alencar 16,31% jan/32 7 534 4.355 4.889 5.101
Abilio Costa 16,31% fev/32 71 429 3.583 4.012 3.524
Evangelina 16,31% fev/32 71 413 3.450 3.863 4.023
Frederico Cantarelli 16,31% abr/41 16,3 34 1.938 1.972 1.910
Rob BR 277 16,31% abr/41 16,3 319 18.022 18.341 17.752
Rua Antbnio Escorsin 16,31% ago/35 5 170 2.740 2.910 -
Senador C L Vergueiro 16,31% nov/32 7,8 757 7.752 8.509 8.749
Bartolomeu Gusmao 16,31% nov/32 7,8 359 3.673 4.032 4.147
Cons. Nébias, 766 16,31% nov/32 78 402 4.113 4.515 4.643
Cons. Nébias, 772 16,31% nov/32 7.8 246 2.518 2.764 2.976
Rodrigo R Tuy 16,31% nov/32 7.8 721 7.383 8.104 8.333
Tupi 16,31% nov/32 7,8 496 5.072 5.568 5.724
Cons. Nébias, 756 16,31% nov/27 2,8 - - - 221
General Rondon 16,31% jun/29 4.4 712 2.253 2.965 3.393
Presidente Wilson 16,31% set/25 1 374 1.996 2.370 227
Em 31 de dezembro de 2025 6.105 76.601 82.706 78.361

A seguir, demonstramos a movimentacéo do arrendamento em 2025 e de 2024:

Saldo em Pagamentos Saldo em
31/12/2024 Baixas Juros incorridos (principal e juros) 31/12/2025
Passivo de arrendamento 78.361 9.682 (224) 12.537 (17.650) 82.706
Total 78.361 9.682 (224) 12.537 (17.650) 82.706

A seguir, demonstramos a movimentag&o do arrendamento em 2024 e de 2023:

Pagamentos
Saldo em (principal Saldo em
31/12/2023 Adicdes EEDES Juros incorridos € juros) 31/12/2024
Passivo de arrendamento 72.758 10.246 (313) 12.168 (16.498) 78.361
Total 72.758 10.246 (313) 12.168 (16.498) 78.361
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Cronograma de pagamentos

Os vencimentos das parcelas em 31 de dezembro de 2025 estdo apresentados a seguir:

2026 6.104
2027 7.121
2028 8.306
2029 9.007
2030 9.738
Em diante 42.430
Total de pagamentos minimos futuros de arrendamento 82.706

Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa real de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

9. Investimentos

a) Sumario das demonstracoes contabeis das controladas em 31 de dezembro de 2025

Resultado
Participacao % Ativo total Passivo total Patrimonio liquido do exercicio
Amazonetta Participacbes 100% 105.310 59.764 40.002 5.544
CEl Santo Anjo Ltda. (i) 100% 83.923 73.728 1.676 8.407
Colégio Marupiara Ltda. 100% 13.797 15.355 (858) (700)
Escola Jardim Anchieta 100% 15.392 14.499 726 167
Mangue Seco Com. Repres. 100% 5.429 2.530 2417 482
Marcos Pinheiro Monteiro 100% 40.363 38.873 4.825 (3.335)
Bilingual School Ltda. 100% - - - -

(i) A Empresa possui obrigacdo de emissdo de a¢do no montante de R$ 30.000, mediante emissdo de 352.942 a¢des preferenciais da Companhia, dentro de 12 anos contando a partir de julho
de 2021, sendo esse pagamento: (i) realizado a qualquer momento e a exclusivo critérios dos Sdcios Originais, até 30 dias ap6s o recebimento, pela Compradora (Start Educacional Ltda.), de
notificagdo conjunta dos Sécios Originais comunicando sobre a vontade desses em receber o Prego de Aquisi¢do (“Notificagdo de Pagamento do Preco de Aquisicao™); (ii) até o Ultimo dia do
prazo acima referido, independentemente de notificagdo pelos Sécios Originais; ou (iii) na eventualidade de ocorréncia de um Evento de Liquidez na Great Schools, ocasido em que o
pagamento do Prego de Aquisi¢do devera ocorrer anteriormente a ocorréncia do Evento de Liquidez. Até 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo realizou a obrigagao.
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b) A seguir demonstramos os investimentos (diretos) da Companhia em suas controladas:

Resultado de

Saldo em equivaléncia Distribuicdo de Saldo em
Participacao % 31/12/2024 patrimonial Aumento de capital Lucros 31/12/2025
Amazonetta Participagdes 100% 37.101 5.544 2.900 - 45.545
CEl Santo Anjo Ltda. 100% 33.177 8.407 - (1.500) 40.084
Colégio Marupiara Ltda. 100% (858) (700) - - (1.558)
Escola Jardim Anchieta 100% 726 166 - - 892
Mangue Seco Com. Repres. 100% 2.417 482 - - 2.899
Marcos Pinheiro Monteiro 100% 2.151 (3.335) 2.674 - 1.490
Bilingual School Ltda. (ii) 100% - - - - -
Total 74.714 10.564 5.574 (1.500) 89.352
Total de provisdo para perdas com investimentos (i) 858 1.558
Saldo liquido de investimentos 75.572 90.910
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Resultado de

Saldo em equivaléncia Distribuicdo de Saldo em
Participacao % 31/12/2023 patrimonial Incorporacéo Aumento de capital Lucros 31/12/2024

Amazonetta Participagdes 100% 32.058 2.644 - 2.400 - 37.101
CEl Santo Anjo Ltda. 100% 31.264 9.313 - - (7.400) 33.177
Colégio Marupiara Ltda. 100% (206) (652) - - - (858)
Escola HUB Participagdes 100% (10.829) (652) 11.073 - - -
Escola Jardim Anchieta 100% 673 (109) 162 - - 726
Mangue Seco Com. Repres. 100% 1.333 1.084 - - 2417
Marcos Pinheiro Monteiro 100% (1.147) (2.552) 5.850 - 2.151
Bilingual School Ltda. 100% - - - - -
Total 53.145 9.484 10.991 8.250 (7.400) 74.714
Total de provisdo para perdas com investimentos 12.182 858
Saldo liquido de investimentos 65.327 75.572

(i) A provisdo para perda de investimentos refere-se aos prejuizos auferidos nas controladas, impactando no investimento registrada da Controladora. As perdas foram reclassificados do ativo
nao circulante para o passivo ndo circulante.

(i) A empresa foi aberta em Agosto/2024, mas ainda ndo houve a integraliza¢do do capital e também ndo possui movimento.

10. Imobilizado

a) Composicdo

Consolidado
Taxa % a.a. Baixas Depreciag¢do 31/12/2025 31/12/2024
Benfeitorias 10 8.885 - (6.429) 2.456 2.272
Computadores e periféricos 20 2.430 - (1.650) 780 1.410
Instalagdes 10 2.782 - (761) 2.021 1.232
Maquinas e equipamentos 10 7.035 (3) (5.305) 1.727 689
M@veis e utensilios 10 11.153 - (9.159) 1.994 1.749
Veiculos 20 405 (6) (344) 55 101
Projetos em andamentos 4.478 - - 4.478 1.260
Total 37.168 (9) (23.648) 13.511 8.713
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b) Movimentacéo do imobilizado 2025

Consolidado

31/12/2024 Adicdes Depreciagdo EENES 31/12/2025
Benfeitorias 2.272 426 - (242) - 2.456
Computadores e periféricos 1.410 459 (829) (260) - 780
Instalagdes 1.232 986 - (197) - 2.021
Maquinas e equipamentos 689 607 829 (395) (3) 1.727
M@veis e utensilios 1.749 668 - (423) - 1.994
Veiculos 101 - - (40) (6) 55
Projetos em andamentos 1.260 3.218 - 4.478
Total 8.713 6.364 - (1.557) (9) 13.511

¢) Movimentagdo do imobilizado 2024

Consolidado
31/12/2023 Adicoes Depreciacdo Baixas 31/12/2024
Benfeitorias 2.220 718 (666) - 2.272
Computadores e periféricos 1.800 173 (524) (39) 1.410
Instalagdes 1.368 47 (173) (10) 1.232
Maquinas e equipamentos 660 92 (63) - 689
M@veis e utensilios 2.213 196 (482) (178) 1.749
Veiculos 154 - (53) - 101
Projetos em andamentos - 1.260 - - 1.260
Total 8.415 2.486 (1.961) (227) 8.713
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11. Intangivel

a) Composi¢do do saldo

Consolidado
Amortizacdo Saldo liquido
acumulada
Agio por rentabilidade futura 160.461 - 160.461 153.725
Mais valia carteira de alunos 53.738 (38.383) 15.355 24.261
Marcas e patentes 5 - 5 5
Linhas telefnicas 2 - 2 2
Softwares 1.693 (488) 1.205 70
Projetos em andamento - - - 1.104
Total 215.899 (38.871) 177.028 179.167

b) Movimentagéo do intangivel

Consolidado

31/12/2024 Reclassifica¢do 31/12/2025
Agio por rentabilidade futura (i) 153.725 6.736 - - 160.461
Mais valia (ii) 24.261 - (8.906) - 15.355
Marcas e patentes 5 - - - 5
Linhas telefénicas 2 - - - 2
Softwares 70 160 (129) 1.104 1.205
Projetos em andamento 1.104 - - (1.104) -
Total 179.167 6.896 (9.035) - 177.028

Consolidado

Custo 31/12/2023 Adicbes Amort. 31/12/2024
Agio por rentabilidade futura (i) 148.410 5.315 - 153.725
Mais valia (ii) 33.516 - (9.255) 24.261
Marcas e patentes 5 - - 5
Linhas telefonicas 2 - - 2
Softwares 91 - (21) 70
Projetos em andamento - 1.104
Total 182.024 6.419 (9.276) 179.167

(i) © goodwill é registrado na conta de “Investimentos” das Controladas, porque para a Controladora faz parte do seu
investimento na aquisi¢do da controlada e como “agio” no consolidado por se referir a expectativa de rentabilidade da
controlada adquirida, cujos ativos e passivos estdo consolidados com os da Controladora. Sendo assim, na controladora nao
existe agio destacado. O 4gio é um ativo que possui vida Util indefinida e deve ser testado anualmente ou sempre que
existirem indicios de eventual perda de valor. Os ativos e passivos sdo agrupados em UGCs (Unidades geradoras de caixa) a
fins de teste de impairment. Qualquer perda por impairment é registrada de imediato como perda na demonstracdo dos
resultados e ndo é suscetivel de reversdo posterior. A Administracdo da Companhia avaliou a recuperabilidade do valor agio
por rentabilidade futura, utilizando a taxa de desconto de 14,7% ao ano e perpetuidade em 3,5% ao ano, e concluiu que
n&do existiam ajustes ou mudangas relevantes a serem reconhecidas em 31 de dezembro de 2025. A adigdo ocorrida em
2025 se refere ao ajuste ao valor presente da 22 tranche da aquisicdo da Amazonetta calculada com base no CDI.
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(ii) A seguir apresentamos a composi¢do dos tangiveis e intangiveis identificados - Mais valia:

Saldos em
Descri¢do Vida util (anos) 31/12/2025 31/12/2024
Mais-valia de carteira de alunos da unidade Ecoville 4,5 - 1.037
Mais-valia de carteira de alunos da unidade Barigui 55 2.582 5.164
Mais-valia de tangiveis (imobilizado) da unidade Ecoville Diversos 441 586
Mais-valia de tangiveis (imobilizado) da unidade Barigui Diversos 1.249 1.746
Mais-valia de tangiveis (imobilizado) da unidade Champagnat Diversos 71 93
Mais-valia de tangiveis (imobilizado) da unidade Anjinho Diversos 122 160
Mais-valia de carteira de alunos da unidade Marcos Pinheiro 6 4.969 7.453
Mais-valia de carteira de alunos da unidade Jardim Anchieta 5,9 1.842 2.770
Mais-valia de carteira de alunos da unidade Marupiara 7,9 221 277
Mais-valia de carteira de alunos da unidade Guaruja 6,17 1.226 1.667
Mais-valia de carteira de alunos da unidade Santos 7,17 1.041 1.276
Mais-valia de carteira de alunos da unidade S&o José 6,17 792 1.077
Mais-valia de carteira de alunos da unidade S&o Vicente 7,17 468 575
Mais-valia de carteira de alunos da unidade Praia Grande 8,17 331 380
Total 15.355 24.260

12. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Encargos financeiros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Operagdo 4131 — Itau (i) CDI +2,40% a.a. 6.336 - 6.336
Cédula de crédito bancario — Banco

nordeste (ii) 9,1627% a.a. - - 2.112
Total 6.336 - 8.448
Circulante 2.215 - 2.215
Nao circulante 4,121 - 6.233

(i)  Emjaneiro de 2025, a controladora adquiriu operagdo de swap junto ao Banco Itad, no montante de R$ 8.000 com
vencimento em dezembro de 2028, com pagamentos trimestrais. A taxa de remuneracédo da divida é a CDI + 2,40%
a.a. A liquidacéo no valor de R$ 2.296 foi efetivamente paga durante o ano 2025. A operacéo conta com garantia
equivalente a 35% do saldo contratado em aplicacéo financeira vinculada e 35% em cessdo fiduciaria de recebiveis do
saldo devedor.

(i)  Em fevereiro de 2025, a controlada Marcos Pinheiro Monteiro e Cia Ltda aprovou cédula de crédito bancario junto ao
Banco do Nordeste S.A., no valor total de R$ 2.097 com vencimento em dezembro de 2029, com o pagamento de
juros trimestrais e amortizacdo da divida em parcelas mensais a partir do 24° més da data de emissdo. A taxa de
remuneracéo da divida é de 9,1627% a.a. A garantia vinculada ao empréstimo consiste em carta fianga bancaria.

13. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores 14 305 2.826 2.815
Fornecedores de materiais - - 1.752 1.045
Total 14 305 4578 3.860

Referem-se aos valores a pagar aos fornecedores nacionais pelas aquisi¢es dos servi¢os e compra de mercadoria.
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14. Obrigagdes tributarias

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda (IRPJ) - - 198 302
Contribuig&o social (CSLL) - - 165 177
PIS a recolher - - 146 137
COFINS a recolher 2 2 660 647
CSRF a recolher 4 2 23 34
IRRF a recolher 188 148 1.077 1.213
ICMS a recolher - - 2 4
ISS a recolher - - 406 396
ISS retido a recolher - - 10 13
IPTU a recolher - - 898 898
INSS retido a recolher 7 38
Parcelamentos (ref. 14.1) - - 4.432 10.625
ISS contingenciado 2019 e 2020 - - 220 287
INSS contingenciado 2019 e 2020 - - 2.011 2.011
Total 194 152 10.245 16.782
Circulante 194 152 7.243 10.474
N&o circulante - - 3.012 6.308

14.1. Obrigagdes tributarias — parcelamentos

a) Programa de parcelamentos PGFN

A Companhia aderiu ao programa de Recuperagdo Fiscal, declarando seus débitos de tributos, através de suas controladas,
ao parcelamento ordinario, homologado pela Receita Federal do Brasil, dos tributos: PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, referentes

aos exercicios de 2015 e 2020.

A posicdo dos débitos consolidados e aderidos ao parcelamento estdo apresentados a seguir:

Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024

Valor principal aderido ao parcelamento 3.111 9.627
Valor total dos juros 528 429
Valor total da multa 793 569
Total 4.432 10.625
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b) Composicdo em 31 de dezembro de 2025

CEl CEl Parcelas Valor
Nova Curitiba  Santo Anjo pagas parcela Vencimento

Parcelamentos federais

Parc. PGFN 3.996.699 - 976 976 61/72 89  30/11/2026
Parc. RFB 7156104 564 564 51/60 63  30/09/2026
Parc. RFB 7156105 - 1.035 1.035 51/60 115  30/09/2026
Parc. RFB 7155885 - 282 282 51/60 31  30/09/2026
Parc. RFB 7162208 - 274 274 50/60 27  30/10/2026
Parc. PGFN 5.363.130 - 8 8 49/60 1 30/10/2026
Total 564 2.575 3.139 326

Parcelamentos INSS

Parc. RFB 3896744 - INSS 21 - 21 57/60 7 31/03/2026
Parc. RFB 4443227 - INSS 1.226 - 1.226 27/60 37  30/09/2028
Parc. RFB 3896698 - INSS - 46 46 57/60 15  31/03/2026
Total 1.247 46 1.293 59
Total geral 1.811 2.621 4.432 385

¢) Movimentacdo dos parcelamentos

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 12 de janeiro 10.625 16.432
Débito consolidado parcelado 792 1.044
Pagamento do principal (4.962) (4.173)
Pagamento dos juros (1.322) (2.144)
Pagamentos de multas (701) (534)
Saldo em 31 de dezembro 4.432 10.625

A seguir, demonstramos o fluxo de pagamento dos referidos parcelamentos:

2026 2027 2028 Total
Parcelamentos federais
Parc. RFB 7156104 564 - - 564
Parc. PGFN 3.996.669 976 - - 976
Parc. RFB 7156105 1.035 - - 1.035
Parc. RFB 7155885 282 - - 282
Parc. RFB 7162208 274 - - 274
Parc. PGFN 5.363.130 8 - - 8
Total 3.139 - - 3.139
Parcelamentos INSS
Parc. RFB 3896744 - INSS 21 - - 21
Parc. RFB 4443227 - INSS 446 446 334 1.226
Parc. RFB 3896698 - INSS 46 - - 46
Total 513 446 334 1.293
Total Geral 3.652 446 334 4.432
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15. Obrigacdes trabalhistas e encargos sociais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Proviséo de férias e encargos 895 848 3.873 3.716
INSS a recolher 195 168 2.067 2.026
FGTS a recolher 102 57 677 637
Salarios a pagar 359 351 3.919 4.574
Outros 103 2 353 95
Total 1.654 1.426 10.889 11.048

16. Adiantamento de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mensalidades antecipadas de alunos - - 34.670 28.220
Total - - 34.670 28.220

As matriculas para o ano letivo subsequente séo recebidas de maneira antecipada ou no encerramento do exercicio e
também pode ocorrer antecipa¢ao do material didatico. Em decorréncia desse tratamento, esses valores sdo reconhecidos
como anuidades antecipadas no passivo circulante e serdo reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime

de competéncia.

17. Obrigagdes por aquisi¢ao de investimentos

Demonstramos a seguir, as obrigacdes assumidas pelas Companhias controladas, decorrentes das aquisi¢des de
investimentos permanentes.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Amazonetta Participagdes Ltda. - - 58.211 60.427
Escola Jardim Anchieta Ltda. - - 6.383 8.074
Marcos Pinheiro Monteiro e Cia Ltda. - - 19.650 25.887
Colégio Marupiara Ltda. - - 4.737 5.638
Total - - 88.981 100.026
Passivo circulante - - 28.480 23.025
Passivo ndo circulante - - 60.501 77.001

Calculo de ajuste a valor presente

A Companhia mensura os passivos decorrentes da aquisicdo da Amazonetta (22 tranche) pelo seu valor presente na data
das demonstrag6es financeiras. Considerando que o vencimento integral da obrigagdo ocorrerd em 2028, o saldo foi
descontado a valor presente utilizando-se a taxa média do CDI (Certificado de Depésito Interbancario), que reflete a
avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do passivo.

18. Provisdo para demandas judiciais

A Companhia, no curso normal de suas atividades esta sujeita a processos judiciais de natureza tributéria, trabalhista e
civel.

A Administracdo da Companhia, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicivel, fundamentada em
pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em
andamento, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as
acBes em curso, conforme descriminado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para contingéncias trabalhistas - - 62 176
Total - - 62 176
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Além das provisdes para contingéncias registradas, a Companhia encontra-se envolvida em outras demandas judiciais, as
quais seus Assessores Juridicos externos julgam como sendo de perda possivel, portanto, ndo se encontram registradas,
em consonancia com o pronunciamento técnico CPC 25 - “Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes”, as

quais descriminadas a seguir:

Descricéo 31/12/2025 31/12/2024
Tributério 23.250 21.811
Trabalhista 143
Total 23.250 21.954

A Companhia figura em processos administrativos tributarios perante a Receita Federal do Brasil, decorrentes de autos de
infracdo envolvendo IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, relacionados aos exercicios de 2016 a 2018, cujo montante atualizado perfaz
aproximadamente R$ 22,7 milhdes. Os processos foram instaurados em janeiro de 2021 e, conforme avaliagéo juridica,

encontram-se classificados com risco possivel.

19. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos as operagdes com partes

relacionadas, decorrem de transa¢cdes da Companhia com Empresas ligadas.

Em linhas gerais, todos os termos e condi¢des dos contratos com partes relacionadas estdo de acordo com os termos e
condi¢des que normalmente sdo praticados em contratagcdo com bases de mercado, como se a contratagdo ocorresse com

uma parte nao relacionada a Companhia. A seguir discriminados a composicao:

19.1. Partes relacionadas

Ativo ndo circulante

31/12/2025 31/12/2024
Amazonetta Participa¢Oes Ltda. 601 601
Colégio Marupiara 4.289 2.523
Escola Jardim Anchieta Ltda. 1.762 1.638
Marcos Pinheiro Monteiro 5.626 1.327
CEl Nova Curitiba 2.155 37
Sociedade Educacional Sdo Vicente 865 581
Sociedade Educacional Guaruja 1.531 959
Instituto Educacional Vale do Paraiba 2.029 969
Centro Educacional e Cultural de Praia Grande 658 175
Copernico Editora Com de Material Didatico e Escolar 897 897
Total 20.413 9.707

Passivo ndo circulante

31/12/2025 31/12/2024
CEI Nova Curitiba (i) 1.500 1.500
CEl Santo Anjo (i) 19.108 14.314
Mangue Seco 3.336 2.116
Master Santo Anjo 2.179 2.179
Sociedade Instrutiva Joaquim Nabuco 3.150 1.715
Total 29.273 21.824

(i) Em 31 de dezembro de 2021, operacdes de debéntures simples, quirograférias, ndo conversiveis em acéo, representadas

por 13 debéntures, de valor de R$ 500 cada, emitidas pela Great Schools Platform Participagfes S.A., atualizadas

anualmente em 3%, e com pagamento integral no prazo de vencimento em 17 de dezembro de 2032. Essas debéntures
foram adquiridas pelas controladas CEl Santo Anjo e CEI Nova Curitiba nos valores de R$ 5.000 (10 debéntures) e R$ 1.500

(03 debéntures) respectivamente.

19.2. Remuneracao do pessoal-chave da administracao

Em 2025, foram pagos/creditados honorarios a diretoria da Companhia no montante de R$ 2.981 (R$2.981 em 2024). Os

membros do Conselho de Administragdo ndo sdo remunerados.
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20. Outras ObrigacGes

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Recompra de agdes (i) 14.956 - 14.956 -
Compra de opcéao de venda de acdes (ii) 7.185 - 7185 -
Indenizacbes contratuais (iii) 721 - 721 -
QOutros 1 1 1.205 3
Total 22.863 1 24.067 3
Circulante 1.060 1 2.264 3
N&o circulante 21.803 - 21.803 940

(i)  Emmarco de 2025 a controladora realizou a recompra de 169.956 a¢des de um dos sdcios. O valor da
contraprestacdo da aquisi¢éo foi de R$ 15.110. A amortizacéo da divida ficou acordada em 10 parcelas anuais
corrigida pelo IPCA acrescido de 2,5% a.a., com vencimento em fevereiro de 2034, com registro da contrapartida no
patrimdnio liquido.

(i)  Emabril de 2025 a controladora celebrou o contrato de aquisi¢do das opcdes de compra de um dos sdcios. O valor
acordado foi de R$ 7.185 sendo pago em 7 parcelas anuais, em moeda corrente nacional, corrigida pelo IPCA
acrescido de 2,5% a.a., a partir de abril de 2028, com vencimento em abril de 2034, com registro da contrapartida no
patrimdnio liquido.

(i)  Em abril de 2025 a Companhia oficializou o distrato de contrato de prestagdo de servico com um dos sdcios, criando a
obrigagdo do pagamento relacionado a ndo concorréncia, o valor definido foi de R$ 1.026 sendo pago R$ 342 em abril
de 2025, em moeda corrente nacional, sendo o restante corrigido pelo IPCA acrescido de 2,5% a.a., a partir da
assinatura do distrato, com vencimento em abril de 2034, com registro da contrapartida no resultado do exercicio.

21. Patrimonio liquido
a) Capital social

Em 22 de maio de 2025, foi realizado recompra de 169.956 acOes ordinarias de socio e em ato continuo as agbes foram
canceladas, reduzindo assim as quantidades de a¢Ges ordinarias de 979.913 para 809.957, e o total de a¢Ges de 1.494.372
para 1.324.416 ac¢Bes, conforme AGE de 22/05/2025 registrada na JUCESP em 13/08/2025.

Em 27 de agosto de 2025 foi realizado aumento de capital no valor de R$ 177,08 (cento e setenta e sete reais e oito centavos)
com a emissao de 17.708 a¢Bes preferenciais classe B, nominativas e sem valor nominal conforme Ata Reuni&o do Conselho
de Administrag&o.

O capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ¢é de R$ 45.353 e esta representado por
1.342.124 agdes, sendo 809.957 de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, 169.389 a¢des preferenciais classe A,
nominativas e sem valor nominal e 362.778 ac¢Ges preferenciais classe B, nominativas e sem valor nominal.

b) Reserva de capital

Conforme art. 200 da Lei n2 6.404/76, a reserva de capital podera ser utilizada para absorgdo de prejuizos que
ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros, resgate, reembolso ou compra de acdes, resgate de partes
beneficiarias, incorporagéo ao capital social, pagamento de dividendos a agdes preferenciais.

c) Reserva legal
Constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio observando os limites estabelecidos em lei.
d) Reserva de lucros (Prejuizos) acumulados

O lucro remanescente apds a destinacgdo da reserva legal, distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio, sera
destinado a reserva de lucros, que visa principalmente atender aos planos de investimentos previstos em or¢camento de
capital e ampliagdo dos negdcios da Companhia. A Companhia apresentou lucro no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, entretanto, mantem saldo negativo em seu resultado acumulado em decorréncia da destinacéo de parte dos lucros
acumulados para aquisi¢do de quotas de participagdo societaria, conforme operacédo descrita nos itens i e ii da nota 20
referentes a outras obrigagdes.
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e) Destinagdo do lucro

O estatuto sugere aos acionistas um dividendo obrigatério, a cada exercicio social, de 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram distribuidos lucros.

f) Pagamento em agdes

A Empresa possui obrigacédo de emissdo de a¢do no montante de R$ 30.000, mediante emisséo de 352.942 a¢bes
preferenciais da Companhia, dentro de 12 anos contando a partir de julho de 2021 conforme item (i) da nota 9 -
Investimentos

22. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita com prestacéo de servigos - - 207.104 204.042
Receita com revenda 28.203 26.627
Impostos e dedugdes - - (14.023) (14.086)
Receita operacional liquida - - 221.284 216.583

O aumento da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, é decorrente dos reajustes anuais de pregos
dos servigos e produtos.

23. Custos dos produtos e servigos prestados

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custos com pessoal - - (73.704) (72.072)
Outros - - (17.283) (10.721)
Total - - (90.987) (82.793)

24. Despesas operacionais
Classificadas por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas comerciais (43) (129) (4.351) (3.599)

Despesas administrativas

Pessoal (12.081) (10.806) (43.601) (46.169)
Agua, telefone, energia e gas (4) (8) (3.613) (3.478)
Uso e consumo (133) (441) (1.752) (6.628)
Aluguéis (59) (27) (251) (966)
Manutencdo - (6) (3.865) (4.055)
Despesas com terceiros (5.869) (5.506) (14.241) (15.130)
Depreciacdo e amortizagdo (109) (3) (19.016) (19.086)
Tributrias (42) (31) (2.317) (1.402)
Outras 19.398 16.251 (5.298) (3.690)
Total 1.058 (706) (98.305) (104.203)
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25. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Juros sobre aplicagdes financeiras 687 470 4.003 2.652
Outras 765 23 3.428 2.228
Total - Receitas financeiras 1.452 493 7.431 4.880
Despesas financeiras

Juros sobre aquisi¢cdo (9.443) (8.551)
Juros sobre arrendamento (12.537) (12.168)
Juros e despesas bancarias (16) (7) (943) (1.872)
Outras (2.488) - (3.591) (167)
Total - Despesas financeiras (2.504) (7) (26.514) (22.758)
Resultado financeiro, liquido (1.052) 486 (19.083) (17.878)

26. Imposto de renda e contribuigao social

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e contribui¢do social correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens

diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

26.1. Imposto de renda e contribuicdo corrente

O imposto de renda e a contribui¢do social sdo calculados e registrados com base no resultado tributavel, incluindo os
incentivos e considerando as aliquotas previstas pela legislagdo tributaria vigente.

Conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social no resultado

Detalhamento do imposto de renda

e contribuic&o social no lucro real

Controladora

Consolidado

Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de 10.570 9.517 9.475 12.250
renda e da contribuicdo social

Adicdes (exclusbes) (10.570) (9.738) (6.068) (7.485)
Compensagdo prejuizo fiscal - - (719) (861)
Base de clculo - (221) 2.688 3.904
Contribuic&o social 9% - 242 351
Imposto de renda 15% - - 401 586
Adicional de imposto de renda 10% - - 172 285
Total imposto de renda e contribui¢do social - - 819 1.222
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Detalhamento do imposto de renda e

contribuicdo social no lucro presumido Controladora Consolidado

Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas com vendas liquidas das devolucGes - - 28.357 26.514
Presuncdo para o imposto de renda 8% (a) - - 2.257 2.096
Presuncdo para o imposto de renda 32% (a) 45 99
Presunc&o para a contribuicéo social de 12% (b) - - 3.386 3.163
Presunc&o para a contribuicdo social de 32% (b) 45 99
Receitas financeiras (c) - - 2.158 1.328
Base de célculo da contribuicdo social (b+c) - - 5.589 4.590
Contribuicéo social 9% - - 502 413
Base de calculo do imposto de renda (a+c) - - 4.460 3.523
Imposto de renda total - - 1.018 810
Imposto de renda 15% - - 666 530
Adicional de imposto de renda 10% - - 352 280

Baixa de impostos ndo recuperaveis - -

Total imposto de renda e contribuigdo social (2) - - 1.520 1.223

Total imposto de renda e contribuigéo social
(1+2) - - 2.339 2.445

As declaragGes de rendimentos da Companhia estéo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais e o eventual langamento
adicional do imposto de renda e da contribuigdo social, durante o prazo prescricional de 05 anos. Outros impostos e
contribuicdes estdo igualmente sujeitos a revisdes, durante diferentes periodos prescricionais, consoante legislacdo
especifica.

27. Lucro por a¢do da companhia
a) Lucro por agdo da Companhia

O lucro bésico por agdo da Companhia é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companbhia, pela
quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as a¢des ordinarias compradas
pela Companhia e mantidas como a¢Bes em tesouraria:

Basico 31/12/2025 31/12/2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 10.570 9.264
Média ponderada da quantidade de a¢des emitidas 1.342.124 1.494.372
Média ponderada das a¢cdes em tesouraria - -
Média ponderada da quantidade de agdes preferenciais em circulacdo — milhares 1.342.124 1.494.372

Lucro basico por agdo da Companhia -
R$ (considerando as a¢Bes em tesouraria) 7,9 6.2

28. Gestao de riscos e instrumentos financeiros
Identificacdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com alguns instrumentos financeiros, para caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplica¢des
financeiras, contas a receber de clientes, debentures, contas a pagar, fornecedores, empréstimos e financiamento e
arrendamentos.
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Notas explicativas da Administra¢do as demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro

(valores expressos em milhares de reais)

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos
inferiores ha trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se
dos valores justos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos que
nao estivessem registradas.

a) Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outras contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos de mercado na data de encerramento das demonstragfes contabeis,
considerando-se a sua natureza e seus prazos de vencimento.

As aplicagdes financeiras possuem liquidez imediata e refletem as condi¢des usuais de mercado nas datas dos balancos.
b) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo Departamento de Finangas da Companhia. Este departamento monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.

A Companhia investe o excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depositos de curto
prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente
conforme determinado pelas previsées acima mencionadas.

Analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia e os passivos financeiros derivativos que sdo liquidados em
uma base liquida pelo Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estdo incluidos na analise se seus
vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa.

29. Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Companhia possui cobertura de seguros para 0s bens do ativo imobilizado e responsabilidades no montante julgado
suficiente para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientacdo dos consultores de
Sequros.

Descrigdo do Seguro Vigéncia Cobertura
Seguro Empresarial 21/03/2025 a 21/03/2026 21.600
Seguro Empresarial 18/05/2025 a 18/05/2026 6.000
Seguro Empresarial 23/05/2025 a 23/05/2026 20.000
Seguro Empresarial 26/08/2025 a 26/08/2026 20.600

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza nao fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao
foram examinadas pelos auditores independentes.

30. Eventos subsequentes

Em 16 de janeiro de 2026, a Companhia realizou a emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢bes no valor de
R$ 40.000, sendo comercializadas R$ 20.000 e o saldo com estimativa para maio de 2026.

As debéntures foram emitidas com o objetivo de reforcar de capital de giro e investimentos operacionais, possuindo
remuneragao de CDI + 2,65% calculados com base nos 252 dias uteis anuais, com amortizagao semestral a partir 12° més da
data de emisséo e prazo de vencimento de 16 de janeiro de 2032.

Houve antecipacéo do pagamento de parcelas de aquisi¢des em fevereiro de 2026 das empresas Marupiara e CJA que
possuiam vencimento em 2027, com quitacao total da divida.
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