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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
“TAMATTE CONSULTORIA E PARTICIPACOES S.A.”

REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026.

1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada aos 12 dias do més de 88
fevereiro de 2026, as 10 horas, na cidade de Sio Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Estados

Unidos, n.° 1093, Jardim América, CEP n.° 01427-001. 126
2 PRESENCA: Estiveram presentes na assembleia os 2 (dois) acionistas fundadores e

subscritores da totalidade do capital social inicial da TAMATTE CONSULTORIA E .0LO
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia™), a saber:

i.) LILIAN DE MELLO BOMENY, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da
Carteira de Identidade RG no. 3.751.061 SSP/SP e inscrita no CPE/MF sob o n.°
153.567.828-37, residente e domiciliada na Capital do estado de Sio Paulo, com
endereco na Rua Honduras, n° 1267, Jardim Paulista, 04379-095, representada por
seu procurador ANDRE BOMENY FREIRE, brasileiro, solteiro, maior, empresario,
portador da carteira de identidade RG n. 39572076 SSP/SP e inscrito no CPF sob n.

* 408.486.308-40, residente ¢ domiciliado nesta Capital, na Rua Estados Unidos, n.
1093, Jardim América, CEP n. 01427-001; ¢

ii.) INTERAMERICAN REALTY LIMITED LIABILITY PARTNERSHIP, com
sede em 50W.39800 South, n°2-B, Salt Lake City, Utah, Estados Unidos da
América, Zip Code 84107, inscritano CNPJ sobn®07.11 1.556/0001-02, representada
no Brasil por seus mandatarios com poderes especiais, ANDRE BOMENY FREIRE,
brasileiro, solteiro, maior, empresario, portador da carteira de identidade RG n.
39572076 SSP/SP e inscrito no CPF sob n. 408.486.308-40 e ELADIR RODRIGUES
DA SILVA, brasileira, solteira, maior, administradora de empresas, portadora da
carteira de identidade RG n. 11875128 SSP/SP e inscrita no CPF sob n. 012.367.678-
96. ambos com enderego comercial nesta Capital, na Rua Estados Unidos, n. 1093,
Jardim América, CEP n. 01427-001 e com enderecos eletrdnicos respectivamente:
andrebomenyfreire@gmail.com e ers@servlease.com.br.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sr. ANDRE BOMENY FREIRE, brasileiro,
solteiro. maior, empresario, portador da carteira de identidade RG n. 39572076 SSP/SP e inscrito
10 CPF sob n. 408.486.308-40, e secretariados pela Sra. ELADIR RODRIGUES DA SILVA,
brasileira, solteira, maior, administradora de empresas, portadora da carteira de identidade RG n.
11875128 SSP/SP e inscrita no CPF sob n. 012.367.678-96, domiciliados Rua Estados Unidos, n.
1093, Jardim América, CEP n. 01427-001.
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4. ORDEM DO DIA: O presidente declarou instalada a assembleia e informou que sua

finalidade seria deliberar sobre: d) constituir uma sociedade andnima, de capital fechado, com a
denominagdo de “TAMATTE CONSULTORIA E PARTICIPACOES S.A.”, nos termos do
artigo 80 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por A¢des™); b) a aprovagio do estatuto social da Companhia; c) a eleigdo dos diretores da
Companhia; d) aprovar a constitui¢do e integralizagio do capital social; ¢€) demais temas
pertinentes & constitui¢do da Companhia.

5. DELIBERACOES:

(a) O Presidente informou aos presentes que a presente assembleia tinha por finalidade a
constitui¢do de uma sociedade anénima, de capital fechado, cuja denominagsio sera
“TAMATTE CONSULTORIA E PARTICIPACOES S.A.”, com sede na Rua Estados
Unidos, n. 1093, Jardim América, CEP n.° 01427-001, sendo o seu capital social de R$
10.000,00 (dez mil reais) totalmente subscrito, sendo R$ 5.000,00 (cinco mil reais)
integralizados neste ato, em moeda corrente nacional, e o saldo de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais) a ser integralizado na forma do respectivo Boletim de Subscricdo, dividido em
10.000 (dez mil) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

(b) A seguir o Sr. Presidente informou que o projeto de Estatuto Social (Anexo I) e os
Boletins de Subscrigdo (Anexo II e I11) encontravam-se sobre a mesa da assembleia a
disposi¢do de todos os presentes, para a devida conferéncia.

(©) Dando sequéncia aos trabalhos o Sr. Presidente solicitou ao Sr. Secretario que procedesse
com a leitura do projeto do Estatuto Social da Sociedade ora constituida, tendo sido o
mesmo posteriormente colocado para apreciagdo dos presentes. Como ninguém se
pronunciou, foi o projeto estatutario colocado em votagdo, tendo sido o estatuto aprovado
por unanimidade, que passa a ter a redagfio constante do Anexo I desta ata.

Ainda, o Sr. Presidente informou sobre a (a) ndo instalagdo do Conselho Fiscal, conforme
facultado pelo artigo 161 da Lei das Sociedades por Agdes, a ser instalado a pedido dos acionistas,
© qual possuird as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei e no Estatuto
Social; e (b) sobre a dispensa das publicagdes das atas da Companhia, por rentncia dos acionistas,
exceto as publicagdes obrigatérias que se dardo na forma da Lei das Sociedades por Agdes. As
matérias foram aprovadas pelos acionistas por unanimidade e sem reservas.

(d) Constatada a observancia de todas as formalidades legais, o Sr. Presidente declarou
definitivamente constituida a “TAMATTE CONSULTORIA E PARTICIPACOES
S.A.” para todos os efeitos de direito.

(e) O Capital Social foi totalmente subscrito e parcialmente integralizado neste ato, na forma
dos Boletins de Subscrigfio nos Anexos I e 111, tendo os comprovantes do depdsito sido
lidos aos presentes e anexados a esta ata como Anexo VI.
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® Por conseguinte, o Presidente determinou que se procedesse a elei¢io dos membros da

Diretoria, sendo que foram eleitos por unanimidade: para o cargo de Diretor Presidente,
0 Sr. Andre Bomeny Freire e cargo de Diretor Financeiro Eladir Rodrigues da Silva.
Os eleitos tomardo posse de seu cargo mediante a aposigdo de sua assinatura nos termos
anexos (Anexos IV e V), com mandato inicial comegando nesta data, com prazo de 2
(dois) anos cada, estando autorizados a realizarem aberturas de conta corrente em
institui¢Ses financeiras em nome da Sociedade.

(2) Por fim, os acionistas fundadores, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou
restri¢Ses, aprovaram a lavratura desta ata em forma de sumdrio, conforme facultado pelo
artigo 130, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Os Diretores ora eleitos e empossados declaram ndo estarem impedidos de exercerem seus cargos,
por lei especial, ¢ nem condenados por crime falimentar, enquanto ndo reabilitados, de
prevaricag&o, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a fungbes, empregos ou cargos publicos.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

S&o Paulo, 12 de fevereiro de 2026.
Confere com original lavrado em livro préprio.

Sr. André Bomeny Freire Eladir Rodrigues da Silva
Presidente da Mesa Secretario

Acionistas Subscritores:

LILIAN DE MELLO BOMENY

Por seu Procurador Andre Bomeny Freire

INTERAMERICAN REALTY LIMITED LIABILITY PARTNERSHIP JUCESP

1
ANDRE BOMENY FREIRE ELADIR RODRIGUES 05 MAk 7026
Procurador Procuradora
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(Anexo I a ata da assembleia geral de constituicdo da “TAMATTE CONSULTORIA E
PARTICIPACOES S.A.”, realizada em 12 de Jevereiro de 2026.)

TAMATTE CONSULTORIA E PARTICIPACOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
Denominagio, Sede, Objeto e Duragio.

Artigo 1°~ A TAMATTE CONSULTORIA E PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade por
agdes de capital fechado (“Companhia™), regida por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
aplicaveis as sociedades por agdes, especialmente as contidas na Leji n° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”) e suas alteragdes posteriores.

Artigo 2° — A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sdo Paulo, estado de Sio Paulo, na
Rua Estados Unidos, n. 1093, Jardim América, CEP n. 01427-001.

Parsgrafo Unico— Por deliberagdo dos Acionistas titulares de ages representantes da maioria do
capital social votante, a Companhia podera criar, transferir e encerrar filiais, agéncias, sucursais,
escritorios, depdsitos, subsididrias e/ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do
territ6rio nacional e/ou no exterior.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social, independentemente da ordem de nomeac#o:
(i) Participago e controle de outras sociedades, nos termos do art. 2, §3°da Lei 6.404/76
(64.62-0/00); e
(ii) Atividade de consultoria em gestio empresarial, exceto consultoria técnica especifica
(70.20-4/00).

Artigo 4° — A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.

CAPITULO IT
Capital Social e Acdes

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalmente subscrito
e parcialmente integralizado, dividido em 10.000 (dez mil) agBes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal.

Paragrafo Primeiro — O saldo de capital social a ser integralizado, no montante de R$ 5.000,00
(cinco mil reais), serd realizado mediante a conferéncia de bens imdéveis, a ser efetuada no prazo
maximo de 12 (doze) meses contados da data de constituigdo da Companhia. A descricéo,
avaliagdo e aprovagdo dos bens imé6veis a serem conferidos serdo objeto de deliberagio em
Assembleia Geral futura, apés a apresentacdo de laudo de avaliagdo por empresa especializada.
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Paragrafo Segundo — As agdes sido indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecer4 mais
que um proprietdrio para cada agdio. A propriedade das agdes serd comprovada pela inscrigdo do
nome do acionista titular no “Livro de Registro de Agdes Nominativas” da Companhia.

Pardgrafo Terceiro — A cada agéio ordinaria nominativa é conferido o direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes sociais.

Parigrafo Quarto — A Assembleia Geral podera deliberar sobre a emissio de novas agoes,
ordinérias ou preferenciais, de classe diversa ou igual a classe das agdes existentes, observadas as
normas legais, as regras do presente Estatuto Social.

Pardgrafo Quinto — Em conformidade com o Artigo 171 da Lei das S.A., os acionistas terdo 30
(trinta) dias para exercerem o direito de preferéncia para a subscrigdo de novas agdes em caso de
aumento de capital, respeitando a propor¢do do ntimero de agdes que possuirem. O direito de
preferéncia previsto neste Paragrafo Quarto aplica-se, igualmente, a quaisquer valores mobilidrios
conversiveis em agdes, emitidos pela Companhia.

Parigrafo Sexto — Caso um dos acionistas nio exerga seu direito de preferéncia a subscrigéo no
prazo estipulado no pardgrafo acima, tal direito serd automaticamente transferido aos demais
acionistas, que terdio o direito de preferéncia para subscri¢do das sobras na propor¢do de suas
respectivas participagdes no capital da Companhia.

Parigrafo Sétimo — A alienagdo das agdes de emissio da Companhia devera observar as regras
estabelecidas no presente Estatuto Social, operando-se por termo lavrado no “Livro de Registro
de Transferéncias de A¢des Nominativas” datado e assinado pelo cedente e pelo cessionario, ou
seus legitimos representantes.

CAPITULO II1
Assembleia Geral

Artigo 6° — A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
meses subsequentes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias
elencadas no artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
0 exigirem, quando a legislago aplicavel ou o presente Estatuto Social demandar deliberagéo dos
acionistas.

Parigrafo Primeiro — A Assembleia Geral seré instalada e presidida por pessoa escolhida pela
maioria dos acionistas presentes, o qual convidard um dos presentes para servir como secretario,
ndo havendo necessidade de que tal secretério seja acionista da Companhia.

Paragrafo Segundo — As Assembleias Gerais serfio convocadas (i) por qualquer diretor; (ii) por
acionistas titulares de agdes que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social
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da Companhia, quando os administradores ndo atenderem no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de
convocagdo fundamentado que apresentarem, com indica¢do das matérias a serem tratadas; (iii)
ou por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60 (sessenta) dias,
a convocagdo nos casos previstos em lei ou no Estatuto Social, nos termos do Artigo 123, da Lei
das S.A.

Parigrafo Terceiro - As convocagdes serfio realizadas na forma do disposto no Artigo 124 da
Lei das S.A. e, adicionalmente, mediante aviso de convocagdo enviado com confirmagio de
recebimento e que deverd ser entregue aos acionistas com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia da data programada para a realizagdo da Assembleia Geral. A convocagdo contera
informagdes sobre local, data e horario em que a Assembleia Geral pertinente sera realizada e a
ordem do dia, indicando, ainda, a documentagdo e o material cuja analise prévia seja pertinente
Ou necessaria ao posicionamento dos acionistas na respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - Independente das formalidades de convocagdo, serd considerada
regularmente convocada a Assembleia Geral a qual comparegam acionistas titulares de acdes
representativas da totalidade do capital social da Companhia. )

Parigrafo Quinto — As reunides das Assembleias Gerais poderdo realizar-se de forma presencial,
digital ou hibrida, devendo observar as formalidades correspondentes, nos termos da legislagdo
aplicavel.

Parigrafo Sexto — As deliberagdes da Assembleia Geral obrigam todos os acionistas, seus
herdeiros e sucessores, ainda que se encontrem ausentes da respectiva Assembleia Geral, ou que

a ela tenham comparecido proferindo voto vencido na deliberagao.

Artigo 7° — Sem prejuizo das matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em lei, as
seguintes matérias dependerdo de deliberagdo dos acionistas em Assembleia Geral:

a) alteragio do Estatuto Social da Companhia;

b) aeleigdo dos membros da Diretoria da Companhia;

¢) amortizag3o, resgate ou recompra de agdes da Companhia, para manutengdo em
tesouraria ou cancelamento, bem como alienagéo de agbes em tesouraria, exceto quando
observados os termos e condigdes previstos em plano de outorga de opgdes de compra de
agdes da Companhia devidamente aprovado;

d) grupamento ou desdobramento de a¢des da Companhia, de qualquer classe ou espécie;

€) abertura do capital social da Companhia;
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f) emissdo, pablica ou privada, de quaisquer titulos ou valores mobilidrios, inclusive agdes,
partes beneficidrias, debéntures, bonus de subscrigdo, opgdes de compra ou venda ou
novas agdes, de qualquer classe ou espécie, ou outros titulos mobilidrios conversiveis ou
permutéveis em agdes da Companhia incluindo a defini¢do do prego de emisséo, quando
aplicavel, exceto se no ambito de plano de outorga de opgdes de compra de agdes da
Companhia devidamente aprovado;

g) transformagéo, fusdo com outra sociedade, aquisigéo ou incorporagdo em outra sociedade
ou de outra sociedade ou de apenas parcela do patriménio de outra sociedade, cisdo total
ou parcial da Companhia;

h) aprovagdo ou alteragdo de quaisquer planos de opgdo de compra de agdes da Companhia,
sejam estes destinados a administradores, empregados ou quaisquer terceiros;

i) criagdo de diferentes espécies ou classes de agdes da Companhia, bem como a alteragio
das preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes
de agdes ordindrias e preferenciais;

j) declaragfio, pagamento ou distribuigdo de dividendos pela Companhia, sob qualquer
forma, pagamento de juros sobre o capital proprio ou retencgdo de lucros em montantes
distintos daqueles previstos neste Estatuto Social;

k) liquidago, cessagio do estado de liquidag@o, dissolugdo ou extingfio da Companhia ou
suspensdo de todas as suas atividades;

1) requerimento de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial, ou de insolvéncia pela
Companhia; i

m) apresentagdo, extrajudicial ou judicial, de plano de recuperagfio, reorganizagio de
créditos ou de plano de postergagio e/ou renegociagio do pagamento de dividas da
Companhia;

n) aprovagdo do plano de negécios, plano estratégico e orgamento anual da Companhia, bem
como suas respectivas modificagdes, conforme sugerido pela Diretoria, sendo que na falta
de aprovagio desses planos e orgamento, valerdo os valores aprovados no exercicio
anterior, corrigidos -pelo Indice de Pregos ao Consumidor — Amplo divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA”);

0) aprovacdo das Politicas Gerais da Companhia propostas pelos Diretores, ficando
aprovadas as politicas anteriores até a aprovagdo pendente;

p) selegdo e destituicdo dos auditores externos da Companhia;
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q) abertura de filiais ou transferéncia da sede da Companhia para outra cidade;

r) aprovagdo de despesas que sejam acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
conforme corrigido pela variagio positiva do IPCA, individual ou coletivamente
consideradas (exceto pagamento de fretes, produtos e matéria prima), desde que ndo
prevista no orgamento anual da Companhia;

s) contratagdo de empréstimos ou financiamentos, inclusive por meio de emissdo de titulos
de divida pela Companhia, enquanto a Companhia n3o gerar caixa;

t) alienacdo de ativos cujo valor exceda R$ 1.000.000,00 (um mithdo de reais), conforme
corrigido pela variago positiva do IPCA;

u) celebragdo de contratos ou assungio de qualquer obrigagéo pela Companhia ou suas
controladas, tendo como contraparte uma Parte Relacionada da Companhia, de seus
acionistas e/ou administradores, tal como definida Parte Relacionada nos normativos
editados pela Comissio de Valores Mobilidrios — CVM;

V) outorga de qualquer garantia real ou fidejusséria pela Companhia, em favor de terceiros,
e/ou a constituigdo de qualquer tipo de gravame ou restricdo sobre os ativos da
Companhia;

W) aquisi¢do e/ou subscrigdo de qualquer participagdo societéria ou a realizagdo de qualquer
investimento pela Companhia em sociedades jé existentes ou a serem constituidas, no
Brasil ou no exterior; e

X) aquisigo, a qualquer titulo, inclusive por meio de operagdo de leasing, de qualquer ativo,
no Brasil ou no exterior, que implique compromisso financeiro da Companhia (direta ou
indiretamente), em um mesmo exercicio social, de valor, individual ou em um conjunto,
considerando-se operagdes da mesma natureza, superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais).

Artigo 8° — As deliberagdes da Assembleia Geral serfio tomadas por maioria de voto dos
presentes, exceto se maior quérum for exigido na Lei das S.A. ou neste Estatuto Social.

Artigo 9° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais da Companhia por
um procurador devidamente constituido nos termos do artigo 126, §1, da Lei das S.A.

CAPITULO IV
Administragio da Companhia
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Artigo 10 — A Companhia ser4 administrada por uma Diretoria, na forma da Lei e deste Estatuto
Social. Os membros da Diretoria estio dispensados de prestar caugio para exercer suas fungdes
nos respectivos cargos.

Artigo 11 - A Diretoria é composta por, no minimo, 02 (dois) membros, pessoas fisicas, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo necessariamente um Diretor Presidente
¢ um Diretor Financeiro. A Assembleia Geral determinara os cargos dos demais Diretores no ato
de suas respectivas eleigdes. O mandato dos Diretores serd por prazo de 2 (dois) anos, permitida
a reeleigdo.

Pardgrafo Primeiro. Os Diretores investem-se em seus cargos mediante a assinatura do termo
de posse lavrado no "Livro de Atas de Reunides de Diretoria”, permanecendo em seus cargos até
a posse de seus respectivos sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia
Geral.

Pardgrafo Segundo. A Diretoria devera ser composta, preferencialmente, por profissionais de
mercado, de reconhecida competéncia e experiéncia na drea de atuag@o da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Em caso de destituigo, reniincia, substitui¢go, impedimento permanente ou
auséncia de qualquer Diretor da Companhia, dever4 ser convocada uma Assembleia Geral para
eleicio do substituto. Em caso de impedimento temporério, as fungdes do Diretor
temporariamente impedido seréo exercidas pelos demais Diretores.

Artigo 12 - Compete 4 Diretoria a representagdo da Companhia, ativa e passivamente, bem como
a pratica de todos os atos necessérios ou convenientes administragdo dos negécios sociais de
acordo com as suas atribuigdes, sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas em lei e
neste Estatuto Social, devendo a Diretoria solicitar previamente 4 Assembleia Geral todas as
autorizagdes que forem necessarias, nos termos do presente Estatuto Social.

Artigo 13 - Quaisquer atos e documentos que importem em responsabilidade ou obrigagso para
a Companhia, tais como escrituras de qualquer natureza, cheques, notas promissérias, letras de
cémbio, ordens de pagamento, titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de empréstimo,
€ quaisquer outros documentos nio especificados, serfio obrigatoriamente assinados:

(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, dentre o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro;
ou

(ii) por 1 (um) Diretor, sendo necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor
Financeiro, em conjunto com 1 (um) procurador; ou

(i)  por 2 (dois) procuradores em conjunto, agindo em conformidade com os limites
estabelecidos na respectiva procuragio;

Paragrafo Primeiro. As procuragdes outorgadas pela Companhia deveréo ser assinadas por 2
(dois) Diretores em conjunto, dentre o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro, podendo ser
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assinadas com certificado digital. As procuragdes deverdo (a) conter prazo determinado de
vigéncia, que no podera ser superior a | (um) ano, exceto se para fins judiciais; e (b) especificar
0s poderes e atos a serem praticados, sob pena de nulidade.

Pardgrafo Segundo. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer acionista, diretor, procurador ou empregado que a envolverem
em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos aos objetivos sociais, salvo quando
expressamente autorizados por deliberagdo da Assembleia Geral.

Artigo 14 — A Diretoria podera se reunir sempre que for convocada por um dos Diretores. As
reunides de Diretoria serfio realizadas na sede da Companhia ou em outro local aprovado pela
totalidade dos Diretores, podendo realizar-se de forma presencial, digital ou hibrida, observadas
as formalidades legais, de forma a garantir a possibilidade de manifestagio de todos os presentes,
por meio de ferramentas disponiveis.

Parigrafo Primeiro — Considerar-se-4 regularmente convocada a Diretoria mediante
convocagdo por qualquer meio que permita a comprovagdo do recebimento da convocagdo por
parte dos Diretores, tais como carta registrada, e-mail, ou outro meio semelhante.

Paragrafo Segundo - As resolugdes de Diretoria constario no “Livro de Atas de Reunido da
Diretoria”.

Artigo 15 — A Diretoria da Companhia podera criar, a seu critério, um Conselho Consultivo
préprio, composto por até 5 (cinco) membros efetivos, sendo um deles o Diretor Presidente, além
de até 4 (quatro) membros por ele indicados.

Pardgrafo Primeirec — O Conselho Consultivo atuard como 6rgdo auxiliar sem poderes
deliberativos, com a fungfio de assessorar a Diretoria, discutir e apresentar propostas sobre a
melhor operagdo e execugfo do plano de negécios da Companhia, e ainda discutir e recomendar
potenciais parcerias e investimentos, a serem submetidos aos acionistas para deliberagdo.

Paragrafo Segundo — A composicdo e as regras de funcionamento do Conselho Consultivo serdo
disciplinadas em Regimento aprovado pela Diretoria.

CAPITULO V

Conselho Fiscal
Artigo 16 — A Companhia tera um Conselho F iscal, que funcionara em carater ndo permanente,
na forma da Lei das S.A., e sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros
suplentes, acionistas ou nfo, que preencham os requisitos da legislagdo aplicavel, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, e somente serd instalado quando assim
aprovado em assembleia geral, nos termos dos artigos 161 e seguintes da Lei das Sociedades por
Acdes.
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Parigrafo Primeiro — O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que se seguir & respectiva eleigdo, e terd as fungdes e competéncia
previstas da Lei das S.A.

Parigrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, receberdio a
remuneragio estabelecida pela Assembleia Geral, observado o minimo previsto na Lei das S.A.

Pardgrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serdo
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do
cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. N3o havendo

suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder & eleigdo de membro para o cargo
vago.

Pardgrafo Quarto - As deliberagdes do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serio
tomadas por maioria de votos de seus membros.

CAPITULO VI
Exercicio Social e Distribui¢io de Lucros

Artigo 17 — O exercicio social comegard em 1° de janeiro de cada ano e terminard em 31 de
dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil. Ao final de cada exercicio social, deverdo
ser elaboradas pela Diretoria as seguintes demonstragdes financeiras, sem prejuizo de outras
demonstragdes exigidas por lei: (a) balango patrimonial; (b) demonstragdo de mutagio de
patriménio liquido; (c) demonstragio do resultado do exercicio; e (d) demonstragfio dos fluxos de
caixa.

Parégrafo Unico - A Diretoria dever4 elaborar e disponibilizar aos acionistas, juntamente com
as demonstragdes financeiras do exercicio, a proposta sobre a destinago a ser dada ao lucro
liquido do exercicio, a qual sera apreciada em Assembleia Geral Ordindria, em observancia do
disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.

Artigo 18 - Do resultado do exercicio serfio deduzidos, antes de qualquer participagfio, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda, devendo o prejuizo do exercicio
ser obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros, e pela reserva
legal, nessa ordem.

Artigo 19 - O lucro liquido do exercicio sera destinado da seguinte forma:

(a) 25% (vinte e cinco por cento) serdio destinados & distribui¢do, como dividendos minimos
obrigatérios; e
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(b) uma vez pago o dividendo minimo obrigatério, a Assembleia Geral poderd aprovar a
destinagdo do restante dos lucros, que poderdo, inclusive, ser retidos para expansio dos negocios,
capital de giro, entre outros.

Paragrafo Primeiro — Os dividendos serdo pagos ao longo do exercicio seguinte da apuragéo.

Parigrafo Segundo — Os dividendos néo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da data em
que tenham sido postos & disposi¢ao dos acionistas, prescreverdo em favor da Companhia.

Paragrafo Terceiro — A Companhia podera, por deliberagdo da Assembleia Geral:
A
(a) distribuir dividendos intermediarios ou intercalares; e/ou

(b) pagar aos acionistas, na frequéncia deliberada pela Assembleia Geral, juros sobre o capital
proprio, que sera descontado do montante do dividendo obrigatério, integrando-o para todos os
propésitos legais.

CAPITULO VII
Liquidagio, Dissoluggo e Extin¢ido

Artigo 20 — A Companhia serd dissolvida, liquidada e extinta, nos casos previstos em lei, com
observancia das normas pertinentes.

Paragrafo Gnico - A Assembleia Geral que deliberar a dissolugdo da Companhia nomears o
liquidante, acionista ou nfio, estabelecers o plano de liquidagdo, e elegerd os membros do
Conselho Fiscal que deverio servir no periodo da liquidag&o, nos termos da Lei das S.A.

CAPITULO VIl
Juizo Arbitral

Artigo 21 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se
instalado, deverdo submeter a arbitragem, de forma definitiva, toda e qualquer divergéncia ou
disputa relacionada ao presente Estatuto Social, inclusive quanto & sua interpretago, execugdo,
inadimplemento, rescisdo ou nulidade, que devera ser conduzida na Camara de Arbitragem da
Cémara de Comércio Brasil-Canada (“Tribunal Arbitral”), de acordo com os termos de seu
Regulamento, com a estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a Lei n® 9.307/96,
valendo, outrossim, a presente disposigdo como Clausula Compromisséria, nos termos do artigo
4° dessa mesma Lei. Obrigam-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar
a sentenga arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida. O procedimento arbitral devera seguir os seguintes pardmetros basicos:

i. A indicagdo dos 4rbitros seguird as regras e prazos estabelecidos pelo Tribunal
Arbitral. Na hipétese de o valor envolvido na disputa ser inferior a R$ 1.500.000,00
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(um milhdo e quinhentos mil reais), ser4 escolhido 4rbitro tinico, de comum acordo
entre as partes ou, em ndo havendo consenso, na forma do regulamento do Tribunal
Arbitral. Na hip6tese de a disputa envolver valor i gual ou superior a R$ 1.500.000,00
(um milh3o e quinhentos mil reais), a disputa deverd ser resolvida por 3 (rés) arbitros,
sendo que cada parte com interesse distinto tera direito de eleger 1 (um) 4rbitro no
prazo de 30 (trinta) dias da submiss3o do assunto & arbitragem. Os arbitros deverio,
conjuntamente, designar um 3° (terceiro) arbitro para presidir a arbitragem, no prazo
de 30 (trinta) dias a partir da indicagdo do 2° (segundo) érbitro. Se qualquer parte
deixar de eleger um érbitro ou se os arbitros deixarem de eleger o arbitro Presidente,
a sua indicago devera ser feita pelo Tribunal Arbitral, segundo suas regras;

ii. Cada um dos érbitros devera especificar os fundamentos de sua decisdo, notadamente
as de caréter indenizatério, especificando os respectivos valores da condenagio, bem
como de qualquer outra decisdo nos termos deste Artigo. A decisdo arbitral sera
considerada resolugdo final e vinculativa da controvérsia, contra a qual ndo caberio
recursos, devendo ser reconhecida como sentenga por qualquer instancia do poder
judicidrio brasileiro. As partes da disputa concordam em se submeter a jurisdigfio do
poder judicidrio brasileiro para fins de execugdo de qualquer dessas decisdes, laudos,
mandados ou sentengas;

ii. Os custos e despesas da arbitragem deverdo ser suportados pela(s) parte(s) vencida(s)
na arbitragem, ressalvados os honorérios contratuais de advogados e assessores
contratados, que serdo pagos pelas respectivas partes contratantes. Caso a decisio
arbitral conceda vitéria parcial a todas as partes, estas suportario de forma
proporcional os custos e despesas da arbitragem caso a decisdo seja mensuravel. Do
contrdrio, tais custos e despesas serdo suportados por elas na mesma proporgo;

iv. Néo obstante as disposi¢des acima, cada parte permanece com o direito de requerer
medidas judiciais: (i) para compelir a arbitragem; (ii) para obter medidas cautelares
de prote¢do de direitos previamente & instauragdo da arbitragem, e tal medida ndo
serd interpretada como uma rentincia do procedimento arbitral previsto neste Estatuto
Social; e (iii) para executar qualquer decis3o arbitral, inclusive a decisdo final;

V. Para o caso de qualquer das partes precisar buscar assisténcia do poder judiciario em
relagdo aos itens (i) e (ii) do item anterior, fica eleito o foro da Comarca de S#o Paulo,
Capital, com prevaléncia sobre qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou
venha a ser;

vi. As partes e os arbitros deverio manter sigilo sobre toda e qualquer informago
referente a arbitragem; e

vii. A Companhia vincula-se e obriga-se a esta clausula compromissoria para todos os
fins de direito.
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CAPITULO IX
Disposi¢ées Gerais

Artigo 22 — Caso alguma disposigéo do presente Estatuto Social venha a ser julgada nula, invéalida
ou inexequivel, as demais disposigBes permanecerdo validas e eficazes, cabendo aos acionistas,
reunidos em Assembleia Geral, deliberar acerca da substituicao das disposigdes invalidas, ilegais
ou inexequiveis por outras com o mesmo efeito econdmico.

Artigo 23 — As omissoes deste Estatuto Social serfio regidas pelas disposi¢es da Lei das S.A. e
legislagdo vigente aplicdvel e Assembleia Geral.

Artigo 24 — Em caso de obtencio de registro de companhia aberta na categoria A, a Companhia
obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanga
corporativa previstas na Resolugio CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada

Artigo 25 — A Companhia divulgar4 a seus acionistas informagdes completas de todo e qualquer
contrato, incluindo contratos firmados com partes relacionadas, bem como de acordos de
acionistas e programas de opgdes de compra de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios
de emissdo da Companhia, celebrado entre a Companhia de um lado, e sua(s) sociedade(s)
controlada(s) e coligada(s), seus administradores, seu acionista controlador, de outro lado, e,
ainda, entre a Companhia de um lado, e sociedade(s) controlada(s) ou coligada(s) dos
administradores e do acionista controlador, de outro lado, assim como com outras sociedades que
com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito.

* % ok

Séo Paulo, 12 de fevereiro de 2026.

Sr. Andre Bomeny Freire Eladir Rodrigues da Silva
Presidente da Mesa Secretario
Visto do Advogado:

CIRO LOPES DIAS

OAB/SP n° 158.707
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(Anexo II a ata da assembleia geral de constituicdo da “TAMATTE CONSULTORIA E
PARTICIPAGOES S.A.”, realizada em 12 de Sfevereiro de 2026)

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Quantidade de A¢des: 5.000 agdes ordindrias, nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada, totalizando R$ 5.000,00 (cinco mil reais).

= T E

P
Nome, Qualificagio e Quantidade de reco'de Valor e Forma da
Domicilio acdes subscritas Anbeexicho Integralizacio

. e » (por acio) fg % i
LILIAN DE MELLO
BOMENY, brasileira,
divorciada, empresaria, portadora
da Carteira de Identidade RG no. f:: — do:'OOO’OO
3.751.061 SSP/SP e inscrita no e

mediante moeda

CPF/MF sob o no 153.567.828- 5.000 R$ 1,00
37, residente e domiciliada na
Capital do estado de S&o Paulo,
com enderego na Rua Honduras,
n°® 1267, Jardim Paulista, 04379-
095.

corrente nacional.

Séo Paulo, 12 de fevereiro de 2026.

Subscritor:

LILIAN DE MELLO BOMENY
Por seu procurador Andre Bomeny Freire
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(Anexo III & ata da assembleia geral de constituicdo da “TAMATTE CONSULTORIA E
PARTICIPACOES S.A.”, realizada em 12 de Jfevereiro de 2026)

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Quantidade de A¢des: 5.000 agdes ordindrias, nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada, totalizando R$ 5.000,00 (cinco mil reais).

5 - ¥ 4 Preco de e
Nome, Qualifica¢io e Quantidade de ¥ o Valor e Forma da
Domicilio acoes subscritas subserigho Integralizagio
: S e (por-agiio) SR
R$ 5.000,00 a serem
integralizados em até
INTERAMERICAN REALTY 12 ta;d"zz) t m(fstes
LIMITED LIABILITY ;:’:diarzs RER S
PARTNERSHIP, com sede em conferéne % de T na
50W.39800 South, n°.2-B, Salt i 2018 * U c1a de ce, s
J ' i . u
Lake City, Utah, Estados Unidos condichies, desort J;z
da América, Zip Code 84107, P
- ¢ laudo de avaliagdo
inscrita no CNPJ sob n° —— st  de
07.111.556/0001-02. P
aprovagdo em futura
Assembleia Geral.

S&o Paulo, 12 de fevereiro de 2026.

Subscritor:

INTERAMERICAN REALTY LIMITED LIABILITY PARTNERSHIP
Por seus procuradores Andre Bomeny Freire e Eladir Rodrigues da Silva
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