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Aos Administradores e Acionistas
Fazenda Sao Benedito S.A.

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Fazenda Sao Benedito S.A.
("Companhia" ou "Controladora"), que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como as demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas
("Consolidado" ou "Grupo"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secdo a seguir, intitulada

"Base para opiniao com ressalva", as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho
de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacgoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalva

Conforme mencionado na Nota 1 (c) as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia e o Grupo possuem obrigacoes com credores, substancialmente
fornecedores, instituicoes financeiras e debenturistas, incluidas no Plano de Recuperacao
Judicial ("PRJ") homologado em 2017, que encontram-se contabilizadas sem considerar
integralmente os efeitos decorrentes da referida homologacao e de renegociacoes posteriores
ocorridas especialmente em 2024 e 2025. Essa politica nao esta de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que requerem que tais obrigacoes sejam reconhecidas a valor
justo no momento da aprovacao de tais negociacoes, que inclui, entre outros efeitos,
reconhecimento dos desagios concedidos e ajuste a valor presente das obrigacoes a época.
Consequentemente, o ativo nao circulante esti apresentado a menor na Controladora em

R$ 86.266 mil (2024 - R$ 175.754 mil), o passivo nao circulante esta apresentado a maior na
Controladora em R$ 435.564 mil (2024 - R$ 351.685 mil), respectivamente, e no
Consolidado os passivos circulante e nao circulante estao apresentados a maior em

R$ 32.485 mil e R$ 491.830 mil (2024 - R$ 20.380 mil e R$ 509.880 mil), respectivamente,
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e o patrimoénio liquido a menor na Controladora e Consolidado em R$ 521.830 mil e

R$ 524.314 (2024 - R$ 527.439 e R$ 530.260 mil), respectivamente. O lucro liquido do
exercicio na Controladora e Consolidado a maior em R$ 5.609 mil e R$ 5.946 mil (2024 -
prejuizo do exercicio a maior em R$ 124.428 mil e R$ 124.044 mil), respectivamente, liquido
dos efeitos tributarios.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Enfase - Partes relacionadas

Chamamos atencao para a Nota 13 as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
que descreve que o Grupo mantém saldos e operacoes comerciais em montantes
significativos com partes relacionadas nas condicoes nela descritas. Dessa forma, as
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas devem ser analisadas nesse contexto.
Nossa opinido nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

Responsabilidades da administracao pelas demonstra¢ées financeiras individuais
e consolidadas

A administracao da Companhia é responséavel pela elaboragao e adequada apresentacgao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
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sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

+ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condic¢oes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negdcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto, 14 de maio de 2026

PricewaterhouseCoopers  ~
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027654/F-4
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Notas 20235 2024 20235 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 25 24 148.359 82.484
Conta margem com corretoras 6 634
Instrumentos financeiros derivativos 6 22.577 9.270
Contas areceber de clientes 8 268.946 302.869
Estogues g 1.073.648 1.040.451
Adiantamentos a fornecedores 10 88.045 147.658
Ativos biolagicos 17 1.009.566 1.108.896
Tributos a recuperar 11 50.821 56.608
Imposto derenda e contribuicio social arecuperar 11 3-498 3.334
Qutros ativos 12 76.050 76.956
Lucros areceber 4rd 20.000 43.125 20.08g 68.267
20.025 43.149 2.761.599 2.897.517
Néo circulante
Realizavel alongo prazo
Quiras contas areceber de partes relacionadas 13 777413 820.561 405.380 452.272
Contas areceber de clientes 8 12.971 17.238
Tributos a recuperar 11 69.333 17.282
Adiantamentos para futuros investimentos 18 99.026 95.316
Depésitos judiciais 15 6.850 12.674
Direitos creditorios 16 515.365 513.379
Lucros areceber 27 79.023 266.160 66.967 26.78g
Ouiros ativos 12 £1.563 31.079
856.436 1.086.721 1.227.464 1.166.029
Investimentos 18 1.440.590 1.091.393 604.616 514.459
Ativo de direito de uso 14 833.807 844.196
Intangivel 554 724
Imobilizado 19 2.674.514 2.714.381
2.297.026 2.178.114 5-341.045 5.239.789
Total do ativo 2.317.051 2.221.263 8.102.644 8.137.306

Passivo e patriménio liguido

Circulante
Fornecedores
Fornecedores de terras
Empréstimos e financiamentos
Adiantamentos de clientes
Tributos a recolher
Salarios e encargos sociais
Imposto de renda e contribuigéo social a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Outros passivos
Passivo de arrendamentos e parcerias agricolas
Dividendos a pagar

Néo circulante
Fornecedores
Fornecedores de terras
Adiantamentos de clientes
Passivo de arrendamentos e parcerias agricolas
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Outras contas a pagar 4 partes relacionadas
Imposto de renda e contribuigZo social a pagar
Imposto de renda e contribuicio social diferido
Dividendos a pagar
Tributos a recolher
Provisdo para perdas em investimentos
Provisdes para contingéncias

Total do passive

Patriménio Liquido
Capital social
Prejuizo acumulados
Ajuste de avaliagio patrimonial
Participagio dos nio controladores
Total do patrimonioc liquide

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Controladora Consolidado
Notas 20235 2024 20235 2024
20 703.408 842.693
21 125.836 122.669
22 1.006.174 768.955
8 523.524 640.966
24 5 3 3.927 8.577
53.118 47.216
34 3-455 5444
6 23.981 11.419
12 41.964 9.557
14 2g98.go6 355.066
a7 20.000 122.478 20.000 122.478
20.005 122.481 2.804.203 2.935.040
20 114.193 233.691
21 270.869 328.847
8 300.596
14 794-401 675.291
22 729-334 1.364.332
23 777-365 820.465 777-365 820.465
13 324.588 310.211 8o05.857 624.440
34 146.964 1L.772
34 2g.107 37.070 182.069 190.469
27 210.260 517.482 210.314 517.536
24 112
18 62.838 69.832
25 73.229 91.381
1.404.158 1.755.060 4.405.190 4.858.336
1.424.163 1.877.541 7.209.483 7.793.376
26
445.050 45.050 445.050 45-0590
(35-735) (184.901) (35.735) (184.901)

483.573 483.573 483.573 483.573

892.888 343.722 892.888 343.722
273 208

892.888 343.722 893.161 343.930
2.317.051 2.221.263 8.102.644 8.137.300




Docusign Envelope ID: AF125FF6-1D1D-45BE-92CA-F3ACBD19AC7B

Fazenda Sao Benedito S.A.

Demonstracio do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Receitas 28 3.783.838 3.264.302
Custo das vendas e dos servigos prestados 29 (3.300.878) (2.702.271)

Lucro bruto 482.060 562,121
Despesas comerciais 30 (173.020) (42.993)
Despesas gerais e administrativas 31 (817) (598) (74.398) (116.781)
Qutros ganhos (perdas), liquidos 32 (1) 35.368 (74.130)
Participacdo nos lucros de controladas 18 156.101 (388.033)

Lucro (prejuizo) operacional 155.574 (380.532) 270.910 328.217
Receitas financeiras 33 33.97. 31.936 144.450 144.286
Despesas financeiras 33 (48.346) (48.600) (443.430) (418.300)
Variagbes cambiais, liquidas 33 300.018 (507.526)

Resultado financeiro (14.372) (16.673) 1.038 (B71.540)
Resultado de participagfes societarias em controladas em
conjunto e colizadas 18 19.240 43.680

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e contribuicdo secial 141.202 (406.205) 202,097 (499.634)
Imposto de renda e contribuigio social correntes 34 (151.265) (4.314)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 34 7.064 5.467 8.300 103.172

Lucroe liquidoe (prejuize) do exercicie 149.166 (400.738) 149.231 (400.778)

Atribuivel a:

. Acionistas 140.166 (400.738) 140.166 (400.737)
. Participagao dos nao controladores 65 (39)
140.166 (400.738) 140.231 (400.776)

Quantidade de agbes Ordinarias (em lote de mil agies) 66.480 45.050

Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao

atribuivel aos acionistas da Companhia 2,04 (8,00)

(expresso em RS por agao)

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracio do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Lucre liquido (prejuizo) do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente
Total do resultado abrangente do exercicio
Atribuivel a:

. Acionistas
. Participacado dos nao controladores

Quantidade de agfes ordinarias (em lote de mil agdes)

Lucro basico e diluido por agao
atribuivel aos acionistas da Companhia
(expresso em RS por agao)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
140.166 (400.738) 140.231 (400.776)
149.166 (400.738) 149.231 (400.776)
149.166 (400.738) 149.166 (400.737)
65 (z9)

149.166 (400.738) 149.231 (400.776)
66.480 45.050

2,24 (8,00

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Fazenda Sao Benedito S.A.

Demonstracio das mutacoes do patrimoénio liquido

Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2024

Prejuizo do exercicio
Realizag3o de custo atribuide (Nota 10 (b))
Transferéncias entre reservas

Em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquide do exercicie
Integralizacio de capital

Em 31 de dezembro de zo25

Atribuivel aos acionistas do Grupo

Ajuste de avaliacdo

patrimonial Reserva de lucros
Lucros a Total do Participacao
Capital Reserva disposicao dos Prejuizos patriménio dos nao
social Custo atribuide legal acionistas acumulados liquide  controladores Total
45.050 484.007 g.010 206,303 T44.460 247 744,707
(400.738) (400.738) (39) (400.777
(434) 434
(9.010) (206.393) 215.403
45.050 483.57 (184.001) 343.722 208 343.930
140.166 140.166 65 140.231
400.000 400.000 400.000
445.050 483.573 (35.735) 89=.888 273 893.161

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Docusign Envelope ID: AF125FF6-1D1D-45BE-92CA-F3ACBD19AC7B

Fazenda Sao Benedito S.A.

Demonstraciao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social
Ajustes de:
Depreciagac e amertizacao
Depreciacao do direito de uso de ativos
Resultade com venda de ative imobilizade baixade/alienade
Provisdoe para crédites de liquidacao duvidesa
Provizdesz para contingéncias
Perdas/(ganhes) com valerizacio a mercado de produtos agricolas
Perdas/(ganhes) com valer justo de ativos biclogios
Provizdo para Impairment
Ganhes (perdas) com valor justo de contratos a termo
Reverszdes provizdes com contratos onerosos
Ajuste inventario de estoque e provisdo de estoques obsoletos
Receitas de ajuste a valor presente
Dezpeszas de ajuste a valor prezente
Jures zobre arrendamentes e parceriaz agricelas
Amortizacie de custos na emissio de debéntures
EResultado com participagtes societarias
Variacac cambial e monetaria sobre passivos de arrendamentos
Jures e variacae cambial sobre empréstimes e financiamentos e debéntures
Demais jurcs & variagao cambial e monetaria

Variacaoe no capital circulante
Conta margem com corretoras
Contas a receber de clientes
Adiantamentes a fornecedores
Estoques
Ativos biclégicos
Partes relacionadas
Instrumentes financeiros derivativos
Arrendamentos de terra
Qutros atives
Deposites judiciais
Fornecedores
Adiantamente de clientes
Tributes a recolher
Salariecz e encargos sociaiz

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Imposto de renda e contribuigio pagos
Juros e variacaoe cambial pagos sobre empréstimes e financiamentos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
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Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 20235 2024
141.202 {406.205) 292.097 (499.635)

29/31 136.201 103.281
20 212.703 188.054
3z (1.730) (z.523)
30 155.761 27.270
a3z 15.176
29 ~4.088 (4.518)
2g (65.490) (188.767)
3z 1.793 93.067
a3z 8.182
a3z (8.070])
2g 3.785 15.353
33 (13.305) (37.034)
a3 i4.300 i6.080 1.128 Q94
14 156.595 95-742
35 48 573 48 573
18 (156.191) 388.934 (19.249) (43.694)
14 (3.876) ~6.600
35 2 3 (77.464) 656.423
(7=.340) 71.442

(640) (615) 78z.835 s67.gz2

634 (100)

(19.336) 30.428

41.280 (18.0=23)

(286.740) (=226.385)

i57.612 (a8.352)

rird 102 (04.598) 20.045

(743) (1.114)

(49.853) (132.920)

(643) 3.688

5.824 (8.440)

(s0)  (197.448) 193.972

(117.442) gz.606

z (59.560) 14.404

5.902 6.645

(s561) (563) 200.122 444.376

(9.422) (9.422)

35 (131.724) (Bo.q17)
(s61) (s63) 58.976 354.537




Docusign Envelope ID: AF125FF6-1D1D-45BE-92CA-F3ACBD19AC7B

Fazenda Sao Benedito S.A.

Demonstracio dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais continuagao
Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 20235 2029
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adiantamente para futures investimentoz e integralizacae de capital em investimentos 18 (c) (3.710) (14.174])
Recebimento pela venda de ativo imobilizado as 11.843 20.747
Integralizacdo de capital em investimentos 18 (z.003)
Agquisiclo de propriedades para investimentos 18 (146.402) (21.202)
Baixa da propriedade para investimentos 3.513
Lucres recebides 10.262 8.257 30.000 36.495
Agquisicio de direitos creditorios 16 (z6.700) (26.813)
Recebimento de direites creditérios 10.000 20.000
Agquizicio de ative imobilizade a5 (i72.701) (301.208)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 10.262 8.257 (204.1568) (290.148)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagies de empréstimos e financiamentos as 581.185 613.012
Pagamento de empréstimos e financiamentos a5 (sB6.760) (731.612)
Adiantamentos de clientes - Financiamento z00.506
Pagamento de arrendamentos e parcerias agricolas a5 ({35.775) (11.495)
Partes relacionadasz i3 41.509
Diztribuigao e antecipagac de lucros 26 (g.700]) (7.6g2) (9.700) [7.6g2])
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de financiamentos {g.700) (7.602) 211.055 (136.887)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liguido 1 2 65.875 (72.498)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio [ 24 22 82.484 154.082
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio s 25 24 148.3509 82.484

As notas explicativas da administracdo s@o parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Docusign Envelope ID: AF125FF6-1D1D-45BE-92CA-F3ACBD19AC7B

(a)

(b)

()

Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

1 Informacoes gerais

A Fazenda Sao Benedito S.A. (“Companhia”, “Controladora”, “Fazenda Sao Benedito” ou “Sao Benedito”),
e suas controladas (conjuntamente referidas como “Grupo” ou “Consolidado”), com sede localizada em
Rondonépolis — MT, tem como atividades preponderantes a producao e comercializacao de graos e fibras,
notadamente, soja, sementes de soja, algodao e milho, em maior escala, bem como feijao, sorgo e outras
culturas de rotacdo. O Grupo ainda atua no segmento de transportes rodoviarios e na comercializacao de
insumos, e faz parte do Grupo Bom Jesus, que por sua vez é formado por outras entidades nao
consolidadas nestas demonstracoes financeiras, mas que também estao sob controle comum dos
acionistas Srs. Nelson José Vigolo e Geraldo Vigolo.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo apresentou capital circulante liquido negativo de R$ 42.694 (2024 -
negativo de R$ 37.523) motivado principalmente pela utilizacdo de recursos em adiantamentos
concedidos a partes relacionadas do Grupo Bom Jesus, os quais foram utilizados principalmente para a
realizacdo de acordos para pagamento de empréstimos e financiamentos que tinham sécios pessoas fisicas
do Grupo como avalistas e eram objeto de disputas judiciais, acordos estes que deverao possibilitar o
desbloqueio de matriculas de terras que poderao ser utilizadas como garantias.

Em 20 de outubro de 2017, o PRJ foi homologado pelo Juizo da Recuperacio e, em 24 de janeiro de 2018,
a respectiva homologacao foi publicada no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso, passando, a partir de
entdo, a vigorar os prazos e indices de correcao previstos no plano. Posteriormente, em 7 de fevereiro de
2023, a Primeira Camara de Direito Publico e Coletivo do Tribunal de Justi¢a do Estado de Mato Grosso
(TJMT) declarou, por unanimidade, o encerramento da recuperagao judicial do Grupo. Referida decisao
encontra-se pendente de julgamento de apelagdes interpostas, sem efeito suspensivo, aguardando a
conclusao definitiva do processo.

Com base em avaliagdo realizada a luz do CPC 48 — Instrumentos Financeiros, nao foram registrados
ajustes a valor justo das novas dividas no momento do desreconhecimento e reconhecimento inicial dos
passivos reestruturados, uma vez que os calculos indicaram tratar-se de nova divida. A época da
homologacido do PRJ, a Administracao concluiu pelo reconhecimento parcial dos efeitos nas
demonstracGes financeiras. Nesse contexto, as dividas anteriormente registradas foram desreconhecidas e
as novas obrigagdes reconhecidas pelo valor de face, e ndo a valor justo, razao pela qual ndo foram
reconhecidos, no reconhecimento inicial, os desagios aplicaveis a determinadas classes de credores, os
quais vém sendo apropriados a medida da liquidacao das parcelas devidas, bem como os ajustes a valor
presente em decorréncia dos alongamentos dos pagamentos. Dos pagamentos efetuados aos credores,
foram reconhecidos desagios com base no regime de caixa, totalizando R$ 14.710 no exercicio de 2025
(2024 — R$ 27.233), conforme divulgado na Nota 33.

Apobs a homologacao, o Grupo realizou renegociagoes adicionais no ambito do PRJ, especialmente nos
exercicios de 2024 e 2025, relacionadas a pagamentos e ao alongamento dos prazos das debéntures
emitidas pela Companhia. A Companhia originalmente havia assumido dividas que originalmente eram
da Bom Jesus Agropecuaria Ltda. para viabilizar a emissao das debéntures, resultando na constituigdo de
uma divida espelho entre as respectivas entidades.

Considerando que a contabilizacdo conforme determina as normas contabeis poderia envolver incertezas
relacionadas ao tratamento tributério aplicavel aos desigios, a Administracao optou por manter os
critérios contabeis atualmente adotados, sem a realizagio dos ajustes conforme requerido pelo normas
contabeis.

Caso as obrigacoes tivessem sido registradas a valor justo na data da homologacdo do PRJ e nas datas das
renegociacOes posteriores, conforme aplicavel, e os respectivos ajustes refletidos adequadamente nas
movimentacoOes subsequentes, os passivos incluidos no PRJ seriam reduzidos, com os correspondentes
efeitos tributarios correntes e diferidos, conforme detalhado a seguir:
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Docusign Envelope ID: AF125FF6-1D1D-45BE-92CA-F3ACBD19AC7B

Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

e Controladora:

20235 2024
No balango patrimonial 2023 Ajustes (com ajustes) 2024 Ajustes (com ajustes)
Ativo circulante 20.025 20.025 43.140 43.149
Outras contas a receber de partes relacionadas 7413 (435.564) 341.840 820.561 (351.685) 468.876
Investimentos 1.440.590 521.830 1.062.420 1.001.303 527.43G 1.618.832
Outros ativos ndo circulantes 70.023 7G.023 266.160 266.160
Ativo ndo circulante 2.297.026 B86.266 2.383.2092 2.178.114 75.754 2.353.868
2.317.051 B86.266 2.403.317 2.221.263 175.75 2.307.017
Outros passives circulantes 20.005 20.005 122.481 122.481
Passivo circulante 20.005 20.005 122.481 122.481
Debéntures 777365 (435.564) 341.801 820.465 (351.685) 468.780
Passivo de arrendamentos e parcerias agricolas
Imposto renda e contribuico social diferides 2g.107 29.107 37.070 37.070
Imposto de renda e contribuigioe social a pagar
Outros passives ndo circulantes 597.686 597.686 8g7.525 8g7.525
Passivo néo circulante 1.404.158 (435.564) 068.504 1.755.060 (351.685) 1.403.375
Lucros (Prejuizos) acumulados (35.735) 521.830 486.005 (184.001) 124.428 (B0.473)
Ajuste de Exercicios Anteriores 403.011 403.011
Outros saldos de patrimdnio liquide g28.623 g28.623 528.623 528.623
Total do Patrimonio liquido 802,888 521.830 1.414.718 343.722 527.430 871.161
20235 2024
Na demonstracao do resultadoe do exercicio 2.025 Ajustes (com ajustes) 2.024 Ajustes (com ajustes)
Lucro operacional 155.574 (5.600) 149.965 (389.532) 124.428 (265.104)
Resultado financeiro (14.372) (14.372) (16.673) (16.673)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e contribuicio social 141.202 (5.600) 135.503 (406.205) 124.428 (281.777
Imposto de renda e contribuigo social correntes
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 7.064 7.064 5.467 5.467
Lucro liquido do exercicio 140.166 (5.600) 143.557 (400.738) 124.428 (276.310)
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(d

Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

e Consolidado:

No balance patrimonial

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Fornecedores
Fornecedores de terras
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamentos e parcerias agricolas
Outros passives circulantes
Passivo circulante

Fornecedores

Fornecedores de terras
Empréstimos e financiamentos e
Outras contas a pagar 4 partes relacionadas

Debéntures
Passivo de arrendamentos e parcerias agricolas
Imposto renda e contribuicdo social diferidos
Imposto de renda e contribuigdoe social a pagar
Outros passives nao circulantes

Passivo ndo circulante

Lucros (Prejuizos) acumulados
Ajuste de Exercicios Anteriores
Outros saldos de patriménio liquido
Total do Patrimonio liquido

Na demonstracao do resultadoe do exercicio

Lucro operacional
Resultado financeiro

Resultado em participagao societaria

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e contribuicao social

Imposto de renda e contribuigio social correntes

Imposto de renda e contribuigio social diferides

Lucro liguido do exercicio

20235 2024
2025 Ajustes (com ajustes) 2024 Ajustes (com ajustes)
2.761.509 2.761.500 2.8g7.517 2.8g7.517
5.341.045 5.341.045 5.239.789 5.239.789
8.102.644 8.102.644 8.137.306 8.137.306
703.408 (15.195) 688213 842.603 (10.476) 832.217
125.836 (3.459) 122.377 122.66g (3.422) 119.247
1.006.174 (13.830) 992.343 ~68.055 (6.481) T62.474
208.006 208.006 355.066 355.066
669.969 669.969 845.657 845.657
2.804.203 (32.485) 2.771.808 2.035.040 (20.380) 2.014.661
114.103 (53.933) 60.260 233.601 (74.829) 158.862
270.860 (37.602) 233.267 328.847 (45.745) 283.102
1.535.190 (234.832) 1.300.358 1.088.772 (310.786) 1.677.085
777.365 (435.564) 341.801 820.465 (351.685) 468.780
794.401 794.401 675.291 675.291
182.060 150.861 341.030 100.460 165.608 356.167
146.064 110.240 257.204 11.772 107.466 119.238
584.130 584.130 609.029 609.029
4.405.190 (491.830) 3.913.361 4.858.336 (509.880) 4.348.455
(35.735) 524.314 488.579 (184.901) 124.044 (60.857)
406.216 406.216
028.806 028.806 528.831 528.831
803.161 524.314 1.417.475 343.930 530.260 874.100
2023 2024
2.025 Ajustes (com ajustes) 2.024 Ajustes (com ajustes)
270.910 270.910 328,217 328.217
1.938 (9.008) (7.070) (871.540) 187.945 (683.595)
19.249 19.249 43.689 43.689
292.007 (9.008) 283.089 (499.634) 187.945 (311.689)
(151.265) (2.774) (154.039) (4.314) 1.826 (2.488)
8.309 5.837 14.236 103.172 (65.727) 37.445
149.231 (5-946) 143.285 (400.776) 124.044 (276.732)

Na safra 2024/2025, o Grupo operou com cerca de 302 mil hectares de terras (2023/2024 — 282 mil
hectares), produzindo nas respectivas safras:
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Docusign Envelope ID: AF125FF6-1D1D-45BE-92CA-F3ACBD19AC7B

Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

Em mil toneladas

2024/2025 2023/2024
Soja 659 494
Milho 471 418
Sementes de soja 46 50
Plumas de algodao 126 96
Caroco de algodao 162 124
(e) O Grupo é formado pelas seguintes entidades cuja administracio est4 sob o controle da Fazenda Sao

Benedito S.A., conforme abaixo:

Participacio dos Acionistas/sécios/empreendedores - Em %

Fazenda

Bom Jesus Bom Jesus Fazenda Sao

Transportes Agropecuaria Sido José Benedito
Entidade do Grupo Nivel Ltda. Ltda. Ltda. S.A*¥ Minoritarios
ABJ Comércio Agricola Ltda. 1 99,98 0,02

Auto Posto Transamérica Ltda. 2 99,99 0,01
Bom Jesus Agropecuéria Ltda. 1 99,98 0,02
Bom Jesus Transportes Ltda. 1 99,98 0,02
Fazenda Sao José Ltda. 1 99,98 0,02
Fazenda Sao Luiz Ltda. 1 99,98 0,02

Semeare Agropecudria Ltda. 2 99,99 0,01

V S Agropecuaria Ltda. 2 99,99 0,01

WW Agropecuaria Ltda. 2 99,99 0,01

Fazenda Sao Benedito S.A.: localizada em Rondonépolis (MT), foi constituida juridicamente em
2010, e até agosto de 2015 era controlada da Bom Jesus Agropecuaria Ltda. (“BJA”). Nessa data, em
operacao de cessao e transferéncia de quotas, o controle societario da Sdo Benedito foi revertido para as
Fazendas Sdo Mateus e Sdo Jorge e, em novembro de 2015, integralmente para as Fazendas Sao Jorge e
Sao Mateus, holdings de Nelson José Vigolo e Geraldo Vigolo, respectivamente, ambas com 50% de
participacao cada. Em 6 de outubro de 2015 integralizou capital na BJA, assumindo o controle dessa
entidade. Também, em novembro de 2015, em funcio das pessoas fisicas Nelson José Vigolo e Geraldo
Vigolo transferirem parte de suas quotas na BJA para a Sdo Benedito, esta passou a deter 99,08% da BJA.
Em janeiro de 2018, a entdao Fazenda Sao Benedito Ltda. foi convertida em S.A, mantendo seu quadro e
participacao societaria. Essa conversao se deu por necessidade de emissao de debentures, parte integrante
do PRJ.

Entidades consolidadas:
Nivel 1 — controladas diretas da Fazenda Sao Benedito

Bom Jesus Transportes Ltda. (“BJT”): com matriz localizada na cidade de Rondonépolis (MT). Tem
como atividade a locacdo de veiculos de transportes de carga, prestacao de servicos de transporte de
graos, pluma, fertilizantes, quimicos e outros produtos agricolas para entidades do Grupo e para terceiros.
A entidade inicialmente controlada das pessoas fisicas Nelson José Vigolo e Geraldo Vigolo, em 03 de
marco de 2016 teve suas cotas transferidas para as empresas Fazenda Sido Benedito S.A. que passou a ter
participacao de 99,98%, Fazenda Sao Jorge Ltda. e Fazenda Sao Mateus Ltda. com 0,01% cada uma.

Bom Jesus Agropecuaria Ltda. (“Bom Jesus Agropecuéria” ou “BJA”): com matriz localizada em
Rondonoépolis (MT), essa entidade, inicialmente constituida juridicamente pelas pessoas fisicas Nelson
José Vigolo e Geraldo Vigolo, teve seu controle transferido das pessoas fisicas para a Fazenda Sao
Benedito em 6 de outubro de 2015. Ao longo dos anos, atuou como trading e captadora de recursos de
financiamento para o Grupo, além de comercializadora da produgio agricola do Grupo e de insumos.
Adicionalmente, a empresa que desde a safra 14/15 ja operava como produtora rural no estado da Bahia, a
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Docusign Envelope ID: AF125FF6-1D1D-45BE-92CA-F3ACBD19AC7B

Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

partir de 1° de outubro de 2015 d4 continuidade nas atividades antes operada pela entidade pessoa fisica
denominada Nelson José Vigolo e Outro, apds a compra de seu acervo patrimonial.

ABJ Comércio Agricola Ltda. (“ABJC”). Com sua matriz em Rondonépolis (MT), tem como atividade
preponderante o comércio de insumos e graos, mediante atividades de revenda de insumos agricolas para
produtores rurais, fomentando o processo de originacio de graos e posterior compra de produtos
agricolas para revenda, bem como a prestacao de servico de armazenagem de defensivos agricolas e graos.
A entidade inicialmente controlada pelas pessoas fisicas Nelson José Vigolo e Geraldo Vigolo, em 07 de
marco de 2016 teve suas cotas transferidas para as empresas Fazenda Sdo Benedito S.A. que passou a ter
participacao de 99,98%, Fazenda Sao Jorge Ltda. e Fazenda Sao Mateus Ltda. com 0,01% cada uma.

Fazenda Sao José Ltda. (“Sao José”): localizada em Rondonépolis (MT), foi constituida juridicamente
em 2010, com terras que sao utilizadas para cultivos de graos e algodao, e atualmente vem atuando como
empresa patrimonial na aquisicdo de novas terras pelo Grupo. Em agosto de 2015, por meio de em
operacao de cessao e transferéncia de quotas, as quotas da Sao José foram transferidas da BJA (5%) e de
terceiros (95%) para as pessoas fisicas de Nelson José Vigolo e Geraldo Vigolo, em 03 de marco de 2016
foram novamente suas cotas transferidas na sua totalidade para as empresas Fazenda Sao Benedito S.A.
que passou a ter participacao de 99,98%, Fazenda Sao Jorge Ltda. e Fazenda Sao Mateus Ltda. com 0,01%
cada uma.

Fazenda Sao Luiz Ltda. (“Sao Luiz”): localizada em Rondondpolis (MT), foi constituida juridicamente
em 2010. Em agosto de 2015, por meio de operacao de cessao e transferéncia de quotas, as quotas da Sao
Luiz foram transferidas da BJA (5%) e de terceiros (95%) para as pessoas fisicas de Nelson José Vigolo e
Geraldo Vigolo. Em 20 de junho de 2023 suas cotas foram transferidas na sua totalidade para as empresas
Fazenda Sao Benedito S.A. que passou a ter participagao de 99,08%, Fazenda Sdo Jorge Ltda. e Fazenda
Sdo Mateus Ltda. com 0,01% cada uma.

Nivel 2 — Controladas indiretas da Fazenda Sao Benedito S.A.

Auto Posto Transamérica Ltda. (“APT”): A entidade é controlada da Bom Jesus Transportes Ltda.
Tem como principal atividade a venda no varejo de combustiveis e lubrificantes.

Semeare Agropecuaria Ltda. (“Semeare”): empreendimento constituido juridicamente e controlado
pela empresa Bom Jesus Agropecuaria Ltda., inicialmente com participacao de 50% de Germinare
Participagoes S.A. Tendo comprado substancialmente o acervo patrimonial de uma entidade pessoa fisica
denominada Crestani em 30 de setembro de 2015, a Semeare, com matriz em Rondonépolis (MT), atua na
regiao de Tangara da Serra (MT) e Campos de Julio (MT), principalmente, no cultivo de soja, sementes de
soja, milho e algodao, podendo, também, operar com outras culturas de rotacao sempre que viavel ao
negodcio. Em 25 de fevereiro de 2016, teve seu capital de terceiros transferidos para as empresas Bom
Jesus Agropecudaria que passou a deter 99,99% do capital e Fazenda Sao Benedito com 0,01%.

V S Agropecuaria Ltda. (“VS”): empreendimento inicialmente constituido juridicamente e controlado
pelas entidades Bom Jesus Agropecuéria Ltda. e Nelson José Vigolo, pessoa fisica, e com participacio de
50% de Luiz Antonio Ortolan Salles e Agropecuéria Salles Ltda. Estabelecida na regido de Rondonépolis
(MT), atua principalmente, no cultivo de lavouras de soja e milho, podendo, também, operar com outras
culturas de rotacao sempre que viavel ao negécio. Em 25 de fevereiro de 2016 teve seu capital de terceiros
e da pessoa fisica de Nelson José Vigolo transferido para as empresas Bom Jesus Agropecuéria que
passou a deter 99,99% do capital, e Fazenda Sdo Benedito com 0,01%.

WW Agropecuaria Ltda. (“WW”): empreendimento inicialmente constituido juridicamente e
controlado pela empresa Bom Jesus Agropecuéria Ltda., teve seu controle transferido para a Fazenda Sao
José Ltda. em 4 de margo de 2016. Localizada em Rondonépolis (MT), é proprietaria da Fazenda WW em
Tapurah (MT).
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em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

Entidades controladas em conjunto

Boa Esperanca Agropecuaria Ltda. (“Boa Esperanca”) e Avante Agropecuaria Ltda
(“Avante”)

Em 1° de janeiro de 2021 os s6cios pessoas fisicas controladores indiretos da Companhia, e os s6cios
pessoas fisicas que possuem 50% de participacdo no capital social mas que nao tinham controle da Boa
Esperanca e Avante (estes altimos considerados sécios minoritarios até 31 de dezembro de 2020),
firmaram acordo onde foi estabelecido que, a partir daquela data, os s6cios passaram a ser responsaveis
pelo controle compartilhado da gestdo operacional e financeira de suas operacoes, informacoes e
cumprimento das obrigacoes acessorias previstas na legislacao vigente, incluindo balancos sociais,
aspectos técnicos, financeiros, operacionais e comerciais e diretrizes relativas aos negocios sociais, o que,
de acordo com o CPC 36 — Demonstracoes consolidadas, configurou a perda de controle da Companhia
sobre tais empresas. Tais investidas passaram, a partir de 1° de janeiro de 2021, a serem tratadas como
Empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures), sob os requisitos do CPC 19 (R2) — Negocios
em Conjunto.

O acordo contratual ndo previu contraprestacao a ser paga entre os socios em decorréncia da perda de
controle, e em resumo estabeleceu que todas as decisbes sobre as atividades relevantes exigem o
consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

Em virtude do acordo e consequente perda de controle sobre as investidas, a Companhia deixou de
consolidar os saldos destas investidas, desreconheceu o investimento até entao mantido a valor de livros e
equivaléncia patrimonial, e reconheceu o investimento mantido nessas controladas em conjunto ao seu
valor justo na data da perda de controle, em contrapartida do resultado do exercicio.

A Boa Esperanca tem matriz situada em Lucas do Rio Verde (MT) e atua, principalmente, no cultivo de
soja, milho e algodao, e a Avante esta localizada em Formosa do Rio Preto (BA), e atua no cultivo de soja.

Agropecuaria Araguari Ltda. (“Araguari”)
Entidade controlada conjuntamente pela empresa Bom Jesus Agropecuéria Ltda. e Leandro Motta, com

participacao de 50% cada. Localizada em Gatcha do Norte (MT), empresa atualmente nio possui
operacao agricola, atuando somente mediante contrato de parceria agricola com a BJA.

As presentes demonstracGes financeiras foram aprovadas e autorizadas pela Administracdo do Grupo em
14 de maio de 2026. A administracgao, responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstracGes financeiras, compreende aos sécios Nelson Vigolo e Geraldo Vigolo (administradores)
auxiliados pelo departamento de controladoria do Grupo.

2 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

2.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicfo, as estimativas
contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.

As principais contas, capazes de causar um ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeio, so as seguintes:
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Ajuste ao valor justo de ativos biol6gicos

A avaliacao do ativo bioldgico utiliza premissas para determinar seu valor justo, tais como: rendimento
agricola estimado, custos estimados de tratos culturais até o inicio da colheita, de ativos contributérios,
arrendamentos e outros, preco estimado dos produtos agricolas e taxa de desconto. (Nota 17 (a1)).

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros derivativos de commodities, contratos a
termo e provisao para contratos onerosos

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacao. A administracdo usa seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢bes de mercado existentes na data
do balanco.

Para as entidades produtoras do Grupo, os contratos a termo fixados para vendas de commodities em que
foram celebrados e continuam a ser mantidos para fins de entrega fisica do produto nao sdo mensurados a
valor justo, conforme previsto no CPC 48, sendo o seu ganho ou perda é reconhecido em receita liquida
quando o Grupo cumprir com a obrigacao de performance do contrato (na pratica, representada pela
entrega fisica do produto). Tais contratos a termo somente sio contabilizados se representarem contratos
onerosos, conforme CPC 25. Para as empresas comercializadoras (tradings), os contratos a termo sao
mensurados a valor justo, estimados com base nos precos de mercado das commodities negociadas face
aos precos fixados com clientes e fornecedores em contratos de venda e compra.

Para as entidades produtoras as provisdes para contratos onerosos sao reconhecidas quando: (i) o valor
dos contratos de compromissos futuros de entrega fisica de commodity estejam fixados a valor inferior ao
custo de produgao, ou (ii) o valor fixado dos contratos esteja fixado a valor inferior ao preco projetado da
commodity utilizado na valorizacdo a valor justo dos ativos biologicos que serao colhidos para
cumprimento dos referidos contratos.

Provisao para créditos com liquidaciao duvidosa

Referida provisao foi constituida com base nos saldos em aberto de determinados clientes que, segundo
nosso julgamento, ha maior risco de nao liquidacao, e com base na perda esperada de crédito e analise
individual dos mesmos.

Ajuste ao valor realizavel liquido e valor justo de produtos agricolas (estoques)

Para as empresas produtoras do Grupo calculado considerando (i) preco de venda firmado com clientes
menos custos de entrega dos referidos produtos para os quais ha compromissos de vendas firmados com
os clientes ao final do exercicio; e (ii)

Para as empresas comercializadoras do Grupo (tradings), calculado considerando o valor justo menos
custos de venda (incluindo impostos incidentes sobre a venda), tendo como referéncia a cotacao fisica
divulgada por fontes publicas e relacionados aos produtos e mercados ativos onde atua.

Provisao para contingéncias

Calculada com base no saldo atualizado das contingéncias, cujas possibilidades de éxito foram
consideradas remotas pelos consultores juridicos do Grupo.

A avaliacao da probabilidade de perda de processos tributarios, civeis e trabalhistas, inclui a avaliacao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As
provisoes, quando existirem, sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
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tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decis6es de tribunais.

Tributos diferidos

De acordo com o principio contébil da competéncia, se a contabilidade ja reconheceu uma receita ou
lucro, que ocorrera futuramente, a despesa de imposto de renda devera ser reconhecida nesse mesmo
periodo, ou seja, o imposto incidente sobre elas que sera pago em periodos futuros. Da mesma maneira,
se as despesas reconhecidas atualmente ndo puderem ser consideradas dedutiveis fiscalmente, mas sim
no futuro, o Grupo reconhece os tributos diferidos, desde que, também, o Grupo retina todas as condi¢oes
para reconhecimento de tributos diferidos ativos.

Tratamentos fiscais incertos e contingéncias relacionadas

O ICPC 22 explica como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracgao no CPC 32 - Tributos
sobre o Lucro, quando h4 incerteza, ou seja, posigoes fiscais que ainda ndo foram aceitas pelas
autoridades fiscais. A ICPC 22 reforcga a necessidade de cumprir os requisitos de divulgacao existentes
sobre (i) julgamentos realizados; (ii) premissas ou outras estimativas utilizadas; e (iii) o impacto potencial
de incertezas que nao estejam refletidas nas demonstracées financeiras.

O Grupo mantém certas discussoes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil, ou
ainda riscos fiscais assumidos, relacionadas a certas posicoes fiscais adotadas na apurag@o do imposto de
renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido (IRPJ/CSLL), cuja analise atual de progndstico, com base
em avaliacdo interna e externa dos assessores juridicos, é de que elas serao provavelmente aceitas em
decisoes de tribunais superiores de altima instancia, e caso contrario, se encontram provisionados nas
presentes demonstracoes financeiras (Nota 25). Contudo, a determinacao final é incerta e depende de
fatores nao controlados pelo Grupo, como mudangas na jurisprudéncia e alteracoes nas leis e
regulamentos tributérios.

Direito de uso dos ativos e passivos de arrendamento e parcerias agricolas

O Grupo indexou seus ativos de direito de uso, verificando os contratos por localidade indexando aos
valores de sacas de soja, milho ou em reais, no momento da adoc¢do assim como nas atualizagoes de
acordo com a praca do ativo.

As oscilagoes dos precos da commodities podem gerar uma grande variacao nos valores dos fluxos dos
arrendamentos e parcerias agricolas que sdo indexados utilizando esta premissa.

Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

O Grupo nao tem condicoes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de
arrendamento e parcerias agricolas. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é
utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario € a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar
ao tomar recursos emprestados para a aquisigdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

A obtencéo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser funcao do risco de crédito do
arrendatéario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e
do ambiente econ0mico em que a transacio ocorre. O processo de apuracgio da taxa utiliza
preferencialmente informagGes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes
necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.
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O CPC 06(R2) permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de contratos, uma
vez que esta escolha esta associada a validacao de que os contratos agrupados possuem caracteristicas
similares.

O Grupo adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de
arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicacio nao divergem materialmente da
aplicagdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composi¢cao das carteiras foram definidos
conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos remanescentes com
relacdo a data de aplicacdo inicial similares.

2.2 Julgamentos relevantes

O Grupo possui os seguintes assuntos que envolvem julgamentos relevantes relativos ao risco de causar
um ajuste relevante no valor contéabil dos ativos e passivos:

Atualizacao de saldos com fornecedores de terras indexados a sacas de soja

O preco futuro da soja é o indexador comum utilizado em contratos de compra e venda de terras. O Grupo
usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente
nas condi¢oes de mercado existentes na data do balanco.

A atualizacao de saldos dos fornecedores de terras indexadas a saca de soja em 31 de dezembro de 2025
foi realizada considerando o preco futuro médio de R$ 136,29 a saca (2024 - R$ 141,02) (Nota 21(a)).

Valorizacao dos contratos a termo de compra e venda de commodities pelo valor justo

Para as empresas comercializadoras do Grupo (tradings), a administracio valoriza os ativos nao
monetérios atrelados ao prego de commodities, bem como o seu estoque de commodities, e as contas a
pagar com preco nao fixado de entidades pelo valor justo contra o resultado do exercicio.

Com o objetivo de definir a sua margem nas operacoes nestas operacoes em que as empresas
comercializadoras atuam como uma trading company, contrata instrumentos financeiros derivativos,
representados por contratos de compra e venda a termo com clientes e fornecedores, bem como por
contratos futuros com instituig6es financeiras, os quais sao mensurados ao valor justo nas demonstragoes
financeiras do Grupo, incluindo aqueles contratos a termo que sao liquidados com a entrega fisica dos
produtos. A administracao reconhece contabilmente o valor justo dos contratos a termo de compra e
venda que sdo liquidados com a entrega fisica, por entender que a mensuracao desses contratos pelo valor
justo por meio do resultado € necesséria para eliminar uma inconsisténcia que surgiria pelo seu nao
reconhecimento, conforme previsto no paragrafo 2.5 do CPC 48 - Instrumentos financeiros. Esses
contratos a termo sdo firmados para protecao do risco de preco que o Grupo esta sujeito, em razao das
operacoes com graos de onde surgem os seguintes ativos e passivos mensurados pelo valor justo: (i)
estoques de commodities agricolas, (ii) contas a pagar pela compra de soja a fixar, (iii) ativos nao
financeiros atrelados ao preco de mercado da soja (contas a receber originadas em operacoes de barter); e
(iv) operacoes de futuros firmados com instituicoes financeiras.

Dessa forma, a nao valorizacao desses contratos a termos resultaria em impactar o resultado do exercicio
em momentos diferentes dos referidos instrumentos.

3 Gestao deriscos

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria do Grupo que identifica, avalia e procura minimizar os riscos

financeiros resultantes das atividades comerciais e operacionais do Grupo Bom Jesus, em conjunto com a
administracfo. As estratégias tomadas referentes a empréstimos e financiamentos sio discutidas e

16 de 78



Docusign Envelope ID: AF125FF6-1D1D-45BE-92CA-F3ACBD19AC7B

(a)
(a.1)

(a.2)

Q)

Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

aprovadas em reunioes dos acionistas. A administracao do Grupo estabelece as diretrizes para o futuro,
baseadas, principalmente, no planejamento de producio da safra e nas estratégias de comercializacao.

As politicas de gestao de risco, refletem os principios para a gestao de risco definidos pela administracao.
Risco de mercado

Risco cambial

O Grupo comercializa parte substancial de sua producdo no mercado externo e também adquire insumos
agricolas no mercado interno com precos negociados em doélar e, portanto, esta exposta a risco de taxa de
cambio, principalmente em relacdo ao délar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de operacoes
comereciais futuras, ativos e passivos reconhecidos.

A administracao avalia a exposicao ao risco cambial das futuras exportacoes e, quando julga aplicavel,
contrata instrumentos financeiros que protejam a posicdo vendida em délar dos contratos de exportacao,
cujos precos, que sdo cotados em moeda estrangeira, ja estejam fixados.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo mantinha perdas de US$ 694 mil (2024 — perdas de US$ 1.404 mil)
em contratos futuros de délar (NDF), cujo valor justo nessa data montam perdas de R$ 3.820 (2024 —

perdas de R$ 8.691).

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a exposicao cambial é apresentada abaixo:

Consolidado
Saldos em US$ mil Saldos em R$ mil
Item exposto a variacio cambial Nota 2025 2024 2025 2024
Collection account e contas correntes no exterior 5 9.131 1.768 50.242 10.946
Empréstimos e financiamentos 22 (238.978) (261.619) (1.314.953) (1.620.022)
Debéntures 23 (119.915) (113.892) (659.822) (705.255)
Contas a receber de clientes 8 27.099 24.162 149.108 149.619
Fornecedores 20 (96.535) (116.374) (531.173) (720.625)
Posicdo liquida das operagdes futuras antes da contratagio de
instrumentos financeiros derivativos (419.199) (465.956) (2.306.598) (2.885.337)
Contratos a termo - compromissos de compra (notional) 6 (5.431) (538) (29.886) (3.332)
Contratos a termo - compromissos de venda 6 131.799 154.498 725.208 956.700
Posicao vendida de ddlar no mercado de futuros 6 (694) (1.404) (3.820) (8.691)
Posicdo vendida de commodities no mercado de futuros 6 1.128 (38) 6.208 (238)
Posicao de exposicdo cambial liquida (292.397) (313.437) (1.608.888) (1.940.898)

Risco de preco

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos
pelo Grupo e dos demais insumos utilizados no processo de produgio, bem como, no pagamento de
arrendamentos, parcerias agricolas, e compras de terras vinculadas ao preco de commodities.

Em 31 de dezembro de 2025, 0 Grupo mantinha ganhos de US$ 1.128 mil (2024 - perdas de US$ 38 mil)
em contratos futuros de commodities, cujo valor justo nessa data montam ganhos de R$ 6.208 (2024 -
perdas de R$ 238).

Commodities agricolas - soja, milho e algodao

Com o objetivo de reduzir sua exposic¢ao as vendas futuras, o Grupo fixa os precos de venda com os
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clientes com os quais mantém contratos de venda futura de commodities, a medida que analisa as
tendéncias de mercado, bem como, no pagamento de arrendamentos, parcerias agricolas, e compras de
terras vinculadas ao preco de commodities.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, 0s contratos de commodities firmados no mercado fisico para
entidades comercializadoras e futuros que mitigam o risco de preco de vendas futuras estao demonstrados
abaixo:

Consolidado
2025
Posicao
comprada/
Produto Operacio (vendida) Toneladas Ganhos Perdas Liquido
Soja Mercado a termo Comprada 85.387 672 (11.478) (10.806)
Soja Mercado a termo Vendida (53.561) 8.319 (495) 7.824
Soja Futuros Comprada 882 (194) (194)
Soja Futuros Vendida (19.312) 4.322 4.322
Soja Opcdo call Comprada 4.586 (1.531) (1.531)
Soja Opcéo put Vendida (36.481) 3.175 3.175
Soja OTC Vendida (1.361) 4 4
Farelo de soja Mercado a termo Vendida (8)
Oleo de soja Mercado a termo Vendida (1.300.000) 154 154
Milho Mercado a termo Comprada 21.280 (5.525) (5.525)
Milho Mercado a termo Vendida (15.304) 4.559 4.559
Milho OTC Comprada 2.700 (20) (20)
Milho OTC Vendida (3.078) 110 110
(1.314.269) 21.315 (19.243) 2.072
Consolidado
2024
Posicio
comprada/
Produto Operacio (vendida) Toneladas Ganhos Perdas Liquido
Soja Mercado a termo Comprada 35.085 2.008 (2.015) 83
Soja Mercado a termo Vendida (24.612) 3.638 (63) 3.575
Oleo de soja Mercado a termo Vendida (14.720) 6 6
Milho Mercado a termo Comprada 12.186 60 (390) (330)
Milho Mercado a termo Vendida (26.672) 3.189 (19) 3.170
Milho OTC Comprada 405 3 3
Milho OTC Vendida (7.695) (61) (61)
Algodao Mercado a termo Vendida (95) 276 276
9.270 (2.548) 6.722

* OTC - Over The Counter
Demais produtos - feijao, sorgo e outras culturas de rotacao
A expectativa de producdo das demais culturas é imaterial no contexto das operacoes do Grupo e, por isso,

adota como politica a venda desses demais produtos agricolas no mercado spot, nao se utilizando de
instrumentos financeiros ou contratos fisicos para fazer hedge nos precos desses produtos.
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Risco de taxa de juros

Os ativos financeiros sobre os quais incidem juros sao representados, substancialmente, pelas aplicacbes
financeiras, as quais, estao atreladas a taxas de mercado (atreladas ao Certificado de Dep6ésito
Interbancério - CDI), e, portanto, sujeitas a riscos relativos a variacao das taxas de juros.

Os passivos financeiros sobre os quais incidem juros sao representados, substancialmente, pelos
empréstimos e financiamentos, bem como com partes relacionadas, os quais, quando sujeitos a taxa de
juros pré-fixadas, estio sujeitos ao risco de taxa de juros pelo custo de oportunidade nas situacoes de
tendéncia de queda nas taxas de juros do mercado, e quando atreladas a taxas de mercado (CDI, SOFR,
TLP, TR-A), e, portanto, sujeitas a riscos relativos a variacao das taxas de juros.

Em 31 de dezembro de 2025 o Grupo possuia perdas de Swaps em aberto no montante de R$ 1.554 (2024
—R$ 2.099).

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de o Grupo sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituicoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, o Grupo adota como pratica a analise das situacoes financeira e patrimonial de
suas contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicgoes em aberto.

Risco de liquidez

O Grupo gerencia o risco de liquidez pela manutencao de saldos em caixa e equivalentes de caixa em
montantes suficientes que lhe permita assumir eventuais perdas extraordinarias além dos passivos ja
assumidos e previstos em seus fluxos de caixa futuros.

O Grupo acredita que os instrumentos financeiros sio altamente realizaveis uma vez que sdo mantidos
com institui¢Ges financeiras e corretoras de valores solidas, além de serem totalmente representados por
ativos altamente liquidos e negociaveis. Os fluxos de caixa abaixo, sdo fluxos de caixa ndo descontados, e
ja preveem os desagios aplicaveis as determinadas classes de credores conforme PRJ.

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
Nota um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos 22 883.788 244.232 377.827 101.372
Debéntures 23 239.484 565.202
Fornecedores 20 914.772 43.214 136.323 43.111
Fornecedores de terras 21 141.841 60.001 212.747 67.410
Instrumentos financeiros derivativos 6 23.981
Outros passivos 12 41.964
Passivo de arrendamentos e parcerias 14 247.629 194.527 443.661 424.311
Dividendos a pagar 27 20.000 216.791
Total 2.273.975 758.766 1.410.042 1.201.406
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 22 719.722 529.013 621.402 257.032
Debéntures 23 39.473 239.484 565.202
Fornecedores 20 915.826 50.865 186.778 77.995
Fornecedores de terras 21 134.080 61.846 242.587 131.659
Instrumentos financeiros derivativos 6 11.419
Outros passivos 12 9.557
Passivo de arrendamentos e parcerias 14 272.916 217.976 495.341 531.603
Dividendos a pagar 27 122.478 517.536
Total 2.185.997 1.416.710 1.785.591 1.563.491
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Gestao de capital

As decis6es de tomar uma posi¢ao mais ou menos alavancada e/ou aumentar ou reduzir o capital social
sdo analisadas em reunides da administracao.

O indice de alavancagem financeira corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde a soma de empréstimos e financiamentos, debéntures e
adiantamento de clientes de longo prazo que possua caracteristicas de financiamento, subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimonio
liquido com a divida liquida.

Os indices consolidados de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 sdo
apresentados a seguir:

Nota 2025 2024
Divida liquida 35 2.665.109 2.871.268
Total do patrimdnio liquido 26 893.161 343.930
Total do capital 3.558.270 3.215.198
Indice de alavancagem financeira - % 75 89

Riscos climaticos e outros

As plantacgées do Grupo estdo expostas aos riscos de danos causados por mudancas climaticas, doencas,
incéndios florestais e outras forcas da natureza.

Os ativos do Grupo, notadamente, os ativos bioldgicos, que sdo mensurados ao valor justo, os ativos
imobilizados e intangiveis, podem ser impactados por mudancas climéticas, as quais foram avaliadas no
contexto da elaboracdo das demonstracoes financeiras. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
administracao considerou os principais dados e premissas de riscos destacados a seguir:

(i) eventuais impactos na determinacao do valor justo nos ativos biologicos em virtude de: efeitos de
mudancas climaticas, como por exemplo, elevagido de temperatura, escassez de recursos hidricos, podem
impactar em algumas premissas utilizadas em estimativas contabeis relacionadas com os ativos biologicos
do Grupo;

(ii) escassez de recursos hidricos na industria: embora as unidades do Grupo sejam eficientes no uso da
agua, hé planos de contingéncia para todas as unidades afetadas por eventual escassez hidrica e planos de
acgao para enfrentamento da crise hidrica nas regides criticas;

(iii) mudancas estruturais na sociedade e seus impactos nos negobcios, tais como:

« regulatorios e legais: decorrentes de mudancas regulatorias brasileiras e/ou internacionais que
incentivem a transigdo para uma economia de baixo carbono e/ou com maior biodiversidade e que
aumentem o risco de litigio e/ou restrigbes comerciais relacionadas a suposta contribuicdo, mesmo que

indireta, para intensificacdo das mudancas climaticas;

« tecnologicos: decorrentes do surgimento de melhorias e inovagoes na direcao de uma economia com
maior eficiéncia energética e de baixo carbono;
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« de mercado: decorrentes de mudancas na oferta e demanda de certos produtos e servigos a medida em
que questoes relacionadas ao clima passam a ser consideradas nas tomadas de decisao; e

« reputacionais: relacionados 8 mudanca de percepgoes dos clientes e da sociedade de maneira geral em
relacao a contribuicao positiva ou negativa de uma organizacao para uma economia de baixo carbono.

Apesar dos riscos inerentes a sua atividade o Grupo possui processos extensos em funcionamento
voltados ao monitoramento e a reducao desses riscos, incluindo inspecoes regulares da satde das lavouras
e andlises de doencas e pragas da industria.

4 Instrumentos financeiros

Composicao por categoria

Consolidado
2025 2024
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio doresultado
Instrumento financeiro ao valor justo - Contratos a termo 13.705 9.267
Instrumento financeiro derivativos - futuros comm odities 7.954 3
Instrumento financeiro derivativos - futuros NDF 918
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Cotas em cooperativas 676 620
Caixa e equivalentes de caixa 148.359 82.484
Contas a receber de clientes 281.917 320.107
Outras contas a receber de partes relacionadas 405.389 452.272
Conta margem com corretoras 634
Depositos judiciais 6.850 12.674
Lucros a receber 87.056 95.056
Outros ativos 126.937 107.415
1.079.761 1.080.532
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Instrumento financeiro ao valor justo - Contratos a termo 17.497 2.487
Instrumento financeiro derivativos - futuros commodities 1.746 241
Fornecedores de terras 292.202 344.523
Instrumento financeiro derivativos - futuros NDF 3.184 6.592
Instrumento financeiro derivativos - SWAP 1.554 2.099
Passivos finaneiros ao custo amortizado
Fornecedores 817.601 1.076.384
Fornecedores de terras 104.503 106.993
Empréstimos e financiamentos 1.735.507 2.133.287
Debéntures 777.365 820.465
Passivo de arrendamentos e parcerias agricolas 1.093.307 1.030.357
Outras contas a pagar a partesrelacionadas 805.857 624.440
Dividendos a pagar 230.314 640.014
5.880.637 6.787.882

Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores
justos.

A tabela abaixo classifica os instrumentos financeiros contabilizados ao valor justo de acordo com o
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método de avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:
e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).
e Informacoes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para
o0 ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados

dos precos) (Nivel 2).

e Informacées para os ativos ou passivos que nao sio baseadas em dados observaveis pelo mercado
(ou seja, premissas nao observaveis) (Nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos financeiros do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024:

Consolidado
2025 2024
Nivel 1 Nivel I1 Nivel 1 Nivel IT
Instrumentos financeiros ativos avaliados ao valor justo
Instrumento financeiro ao valor justo - Contratos a termo 13.705 9.267
Instrumento financeiro derivativos - futuros commodities 7.954 3
Instrumento financeiro derivativos - futuros NDF 918
8.872 13.705 3 9.267
Instrumentos financeiros passivos avaliados ao valor justo
Instrumento financeiro ao valor justo - Contratos a termo 17.497 2.487
Instrumento financeiro derivativos - futuros commodities 1.746 241
Fornecedores de terras 292.202 344.523
Instrumento financeiro derivativos - SWAP 1.554 2.099
Instrumento financeiro derivativos - futuros NDF 3.184 6.592
4.930 311.253 6.833 349.109

Instrumentos financeiros - Nivel 1

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos é baseado nos precos de
mercado, cotados na data do balango. Um mercado € visto como ativo se os precos cotados estiverem
pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias,
servico de precificacio, ou agéncia reguladora, e aqueles precos representam transacoes de mercado reais
e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais. O preco de mercado cotado utilizado para
os ativos financeiros mantidos pelo Grupo é o preco de transacoes atuais. Esses instrumentos estao
incluidos no Nivel 1. Os instrumentos incluidos no Nivel 1 compreendem os contratos de futuros,
classificados como Instrumentos financeiros derivativos.

Instrumentos financeiros - Nivel 2

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos (por exemplo,
derivativos de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacao. Essas técnicas de avaliacdo
maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado em que estao disponiveis com o menor uso possivel
de estimativas especificas do Grupo. Se todas as informacoes relevantes exigidas para o valor justo de um
instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informacoes relevantes nio estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o
instrumento estara incluido no Nivel 3.
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Técnicas de avaliacio especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

o valor justo de swaps de moeda calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futurosestimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

o valor justo dos contratos a termo foi determinado com base na diferenca entre os precos contratados
e os precos estimados de mercado das commodities agricolas negociados no mercado fisico;

O valor justo dos contratos a termo de commodities estao incluidas no Nivel 2, nas demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

Rendimento 2025 2024 2025 2024

Caixas 148 182

Bancos (i) 23 22 61.552 12.267
Aplicages financeiras (ii):

. CDB (*) 96% a 102% do CDI 23.054 16.499

. Overnight 2% a 15% ao ano 2 2 63.605 53.536

25 24 148.359 82.484

(*) Certificado de depdsito bancario — CDB

Do montante total, R$ 50.242 (2024 — R$ 10.946) refere-se a conta corrente no exterior ou collection
account, sujeitas a variagdo cambial do dolar.

O Grupo considera como caixa e equivalentes de caixa, os saldos com vencimento nao superior h4 3
meses, de alta liquidez e prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor e que visa atender compromissos de curto prazo (nao
investimento).

6 Instrumentos financeiros derivativos

Contas margem com corretoras

Os saldos das contas com corretoras referem-se aos dep6sitos de margens em garantia das operagoes
realizadas.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo ha um saldo registrado no ativo circulante R$ 0,0 (2024 - R$ 634).
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
O quadro abaixo apresenta todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos contratados,

assim como os respectivos valores justos (resultado liquido) calculados pela administracdo do Grupo em
31 de dezembro de 2025 e de 2024.
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Consolidado
2025
Posiciao liquida
Instrumento Notional comprada Resultado
financeiro Nota liquido (vendida) Ganhos Perdas liquido
Mercado de futuros e opgdes (derivativos)
Commodities 3 (a.2) (52.064) (52.064) toneladas 7.611 (1.745) 5.866
Délar 3 (a.1) 15.650 15.650 mil dolares 1.261 (3.184) (1.923)
8.872 (4.929) 3.943
Mercado a termo (Instrumentos financeiros ao valor justo)
Swap 3 (b) Nao aplicavel (1.554) (1.554)
Mercado a termo (Instrumentos financeiros ao valor justo)
Commodities 3 (a.2) Nao aplicavel (1.262.205) toneladas 13.705 (17.497) (3.792)
22.577 (23.980) (1.403)
Abertura das operacdes registradas por natureza
Commodities (Nota 3 (a.2)) 21.316 (19.242) 2.074
Swap (Nota 3. (a.3)) (1.554) (1.554)
Délar (Nota 3 (a.1)) 1.261 (3.184) (1.923)
22.577 (23.980) (1.403)
Consolidado
2024
Posicao liquida
Instrumento Notional comprada Resultado
financeiro Nota liquido (vendida) Ganhos Perdas liquido
Mercado de futuros e op¢oes (derivativos)
Commodities 3 (a.2) (7.290) (7.290) toneladas 3 (61) (58)
Délar 3 (a.1) 6.200 6.200 mil dolares (6.772) (6.772)
3 (6.833) (6.830)
Mercado a termo (Instrumentos financeiros ao valor justo)
Swap 3 (b) Naio aplicavel (2.099) (2.099)
Mercado a termo (Instrumentos financeiros ao valor justo)
Commodities 3 (a.2) Naio aplicavel (18.828) toneladas 9.267 (2.487) 6.780
9.270 (11.419) (2.149)
Abertura das operagdes registradas por natureza
Commodities (Nota 3 (a.2)) 9.270 (2.548) 6.722
Swap (Nota 3. (a.3)) (2.099) (2.099)
Délar (Nota 3 (a.1)) (6.772) (6.772)
9.270 (11.419) (2.149)
7  Provisoes para contratos onerosos
2025 2024
Perdas Perdas
em milhares de em milhares de
Produto Operacao Toneladas reais Toneladas reais
Soja Contratos de venda a termo (126.800) (110.000)
Milho Contratos de venda a termo (80.155) (61.055)
Algodio Contratos de venda a termo (31.858) (60.171)
Provisdo para perdas com contratos onerosos (238.813) (231.226)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram firmados contratos de venda de soja, pelas empresas agricolas
do Grupo com fixacao do preco destes na data do contrato em R$ 143,92/saca de soja (2024 - R$ 145,97 /
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saca de soja). Neste contexto, ndo houve a necessidade de reconhecimento de provisao para perdas com

contratos onerosos.
8 Contas areceber de clientes e Adiantamentos de clientes
(a) Clientes

(a.1) Composicao de clientes por natureza

Consolidado
2025 2024
Contas a receber de (-) Prov. Créd.

clientes Liq. Duvidosa Total Total

Mercado interno
. Partes relacionadas 26.806 (1.401) 25.405 31.358
. Terceiros 167.623 (58.645) 108.978 141.609
194.429 (60.046) 134.383 172.967

Mercado externo
. Partes relacionadas 81.591 (3.668) 77.923 92.054
. Terceiros 127.665 (56.480) 71.185 57.565
209.256 (60.148) 149.108 149.619
403.685 (120.194) 283.491 322.586
(-) Ajuste a valor presente (1.574) (1.574) (2.479)
402.111 (120.194) 281.917 320.107
Circulante (374.750) 105.804 (268.946) (302.869)
Nao circulante 27.361 (14.390) 12.971 17.238

Para os saldos de contas a receber nao provisionados e mantidos com partes relacionadas, a administracao
entende nao haver riscos de nao recebimento, seja devido os saldos serem mantidos com outras entidades
do Grupo Bom Jesus, seja por considerar possuir meios de compensacgdo com outros saldos devedores que
a Companhia ou o Grupo Bom Jesus como um todo possui com tais partes relacionadas.

(a.2) Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa

Saldo inicial

Provisdes reconhecidas no exercicio
Baixas reconhecidas no exercicio
Variagdo cambial

Saldo final

Consolidado

2025 2024
115.769 109.027
14.012 4.697
(2.019) (10.137)
(7.568) 12.182
120.194 115.769

O Grupo avaliou individualmente os saldos dos clientes e constituiu provisdo para perdas com créditos de
liquidacdo duvidosa para aqueles saldos em aberto utilizando os seguintes critérios:

e Valores vencidos ha mais de 365 dias para as empresas do segmento agricola e trading, e 180 dias para a
Bom Jesus Transportes e Logistica e para o Auto Posto Transamérica, desde que ndo haja garantias reais

ou instrumentos formais de confissao de divida junto aos devedores;
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Existéncia processo de cobranca judicial ou extrajudicial, porém, sem boas perspectivas de éxito.

A administragdo também avaliou a existéncia de saldos com recebimentos subsequentes a data de
encerramento do exercicio social e, nas situacbes em que ocorreu o respectivo recebimento subsequente,
nao julgou necessaria a constituicao de provisdo para perdas para esses saldos recebidos.

O CPC 48 exige uma avaliacdo de risco de perdas esperadas em créditos, avaliando o crédito junto a
contraparte e registre os efeitos quando houver indicativos de perdas, mesmo quando os titulos ainda nao
estejam vencidos. Neste sentido, a administracao considerando risco de crédito de renegociacoes
realizadas para titulos que estavam vencidos e que atualmente estao classificadas como a vencer, foi
constituida provisao no montante de R$ 25.628 (2024 — R$ 39.108).

Contas a receber por idade de vencimento

Consolidado
2025 2024
Contas a receber de (-) Prov. Créd.

clientes Liq. Duvidosa Total Total

A vencer 141.567 (25.628) 115.939 141.028
Vencidos:

Até 30 dias 27.145 (688) 26.457 2.385

De 30 a 60 dias 7.023 (684) 6.339 24.318

De 60 a 180 dias 48.438 (8.389) 40.049 76.417

De 180 a 365 dias 25.461 (92) 25.369 21.334

H4 mais de 365 dias (*) 154.051 (84.713) 69.338 57.104

403.685 (120.194) 283.491 322.586

(-) Ajuste a valor presente (1.574) (1.574) (2.479)

402.111 (120.194) 281.917 320.107

(*) Dos saldos a receber vencidos acima de 365 dias e ndo provisionados referem-se substancialmente a
saldos com partes relacionadas (Nota 13) ou que possuem relacdo com credores do PRJ.

Adiantamentos de clientes

Composicao de saldo por moeda

Em moeda nacional
Em moeda estrangeira
. Partes relacionadas

. Terceiros

Em moeda estrangeira

Circulante

Nao circulante
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Os saldos de adiantamentos de clientes (passivo de contratos com clientes) reconhecidos em 2024 foram,
em sua totalidade, realizados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Os saldos antecipados
em 2025, espera-se realizar no exercicio de 2026, exceto pelos adiantamentos relacionados a entrega de
produtos em safras futuras, os quais foram classificados no passivo nao circulante.

Os contratos relacionados a entrega de produtos em safras futuras, no montante de R$ 300.596 em 31 de
dezembro de 2025, sdo atualizados pela taxa de juros média de 10,4% a.a. e apresentam os seguintes
prazos esperados de entrega fisica de mercadorias:

Ano de Vencimento 2025 2024
2027 100.199
2028 100.199
2029 93.537
2030 6.661
300.596

9 Estoques

Consolidado
2025 2024
Produtos agricolas ao custo 571.454 412.053
Ajuste a valor justo (2.480) (10.434)
Ajuste a valor realizavel liquido (i) (31.067) 50.974
Produtos agricolas ajustado ao seu provavel valor de realizacao 537.907 452.593
Insumos agricolas 425.369 447.246
Combustiveis 7.010 4.757
Pecas para manutengao 44.793 37.474
Insumos para revenda 15.517 14.751
Estoques em trinsito 42.354 81.636
Outros 698 1.994
1.073.648 1.040.451

@) O valor realizavel liquido dos estoques foi calculado considerando: (i) o preco de venda firmado com

clientes menos custos de entrega dos referidos produtos dos estoques para os quais ha compromissos de
vendas firmados com os clientes em 31 de dezembro; e (ii) o preco de mercado menos custos de entrega
dos estoques para os quais nao ha contratos firmados.

10 Adiantamentos a fornecedores
Os adiantamentos a fornecedores, caso nao tenham sido provisionados para perda, serao realizados no

exercicio de 2026 mediante, substancialmente, a entrega de insumos agricolas e produtos para revenda
(fertilizantes e adubos).
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O saldo de adiantamentos a fornecedores em aberto por moeda esta demonstrado abaixo:

Consolidado
2025 2024
(-) Prov.
Adianto. a Créd. Liq.
fornecedor Duvidosa Total Total
Em moeda nacional
. Partes relacionadas 8.250 8.250 8.250
. Terceiros 125.207 (70.632) 54.575 90.011
133.457 (70.632) 62.825 98.261
Em moeda estrangeira
. Partes relacionadas 16.970 16.970 21.503
. Terceiros 11.393 (3.143) 8.250 27.894
28.363 (3.143) 25.220 49.397
161.820 (73.775) 88.045 147.658
Circulante (161.820) 73.775 (88.045) (147.658)
Movimentagao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa:
Consolidado
2025 2024
Saldo inicial 16.930 21.993
Provis6es reconhecidas no exercicio 56.845
Baixas reconhecidas no exercicio (5.063)
Saldo final 73.775 16.930
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11 Tributos a recuperar

Consolidado

2025 2024

PIS (i) 27.383 10.356
COFINS (i) 91.028 63.013
IRPJ 2.870
CSLL 3.498 464
ICMS 52 124
Outros 1.601 487
123.652 77.314

No ativocirculante (54.319) (56.698)
No ativonaocirculante 69.333 17.282

(i) Os valores referentes a créditos de Pis e Cofins sdo acumulados estrategicamente pelo Grupo para
possibilitar compensac¢ao com IR/CS a recolher, que estao previstos para serem devidos no planejamento
de 2026 e anos seguintes. O Grupo classifica os créditos de Pis e Cofins para os quais foram realizados
pedidos de ressarcimento no ativo ndo circulante, pois sua realizacdo em caixa depende da liberagao do

fisco.

12 Outros ativos e passivos

(a) Ativos

Consolidado

2025 2024

Garantias recebidas (*) 20.167 22.695

Miutuos a receber 9.297 10.463

Créditos com arrendantes e parceiros de terras 16.744 6.325
Notas Comerciais a Receber (**) 32.285

Recebiveis pela venda de direitos creditorios (***) 20.000 30.000

CPRF areceber (¥**¥) 34.486

Outros 58.584 37.224

157.077 141.193

(- )Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (29.464) (33.158)

127.613 108.035

No ativo circulante (76.050) (76.956)

No ativo néo circulante 51.563 31.079

(*) Os saldos apresentados de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa estao vinculados aos saldos

de garantias recebidas.
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(**) Em 07 de julho de 2025, a companhia realizou emissao privada de notas comerciais com vencimento
previsto para 09 de agosto de 2025. Posteriormente, a operac¢ao foi objeto de aditamentos, por meio de
novo aditivo, o cronograma de vencimento foi postergado para 30 de agosto de 2026 50% e para 30 de
marco de 2027 50%. A taxa de remuneracdo permanece em 12% a.a calculada.

Tais montantes possuem relacido com o saldo de Matuos a pagar, conforme divulgado na Nota 12 (b).

(***) Durante o exercicio de 2024, o Grupo firmou distrato junto a Midas Agro Investimentos S.A. referente
a direitos creditorios adquiridos no montante de R$ 50.000, dos quais, R$ 20.000, foram recebidos ainda
durante o exercicio corrente.de 2024 e em 2025 houve o recebimento adicional de R$10.000.

(****) Em 30 de marco de 2023, a companhia firmou uma Cédula de Produto Rural Financeira com Vallus
Agricola Ltda. equivalente a 255.454 sacas de soja com juros de 2,00% a.m. e vencimento em 30 de abril de
2025.

Em 17 de abril de 2025 a companhia celebrou um instrumento particular de acordo, dacao consolidacao de
divida, quitaco e outras avencas com a Afare I — Fundo de investimento em direitos creditorios, por meio
do qual os recebiveis da CPR-F foram cedidos em dagdo em pagamento para liquidacdo do saldo
remanescente de empréstimos mantido junto a Afare.

A liquidacao ocorreu integralmente por compensacio de saldos, sem movimentagao de caixa.

(b) Passivos

Consolidado
2025 2024

Mituos a pagar (*) 32.407
Adiantamento de dividendos (**) 9.557 9.557
41.964 9.557

(*) Em 04 de julho de 2025, a companhia firmou contrato de matuo com a Bom Futuro Agricola Ltda.
(“Mutuante”), com vencimento originalmente pactuado era 09 de agosto de 2025.

Posteriormente, a operacao foi objeto de aditamentos, pelo qual as partes pactuaram a compensacgao
parcial do saldo devedor mediante utilizacdo de créditos da companhia de corrente de notas fiscais de
compra e venda de sementes junto a Bom Futuro totalizando R$2.862.256. Apods a referida compensacao,
o saldo devedor remanescente consolidado em 12 de margo de 2026 passou a ser liquidado em duas
parcelas sendo 50% até 30 de agosto de 2026 e 50% até 30 de marcgo de 2027 permanecendo a incidéncia
de juros compostos de 12% ao ano.

(**) Refere-se a adiantamentos de dividendos recebidos da Agropecuéria Araguari (Nota 13 (a)).
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13 Partes relacionadas

(a) Saldos e transacoes (consolidado)

Consolidado
2025 2024
Aerium
Fazenda Fazenda EBoa Admini Omni
a Familia Familia Salles Familia Guilherme ABJ Nelson José Nelson Santo Fazenda Sao Agropec. Esperanca Avante stragio Admini
Crestani Motta Guimaraes Agrop. Wustro Familia Augusto Agincoe Trading Vigoloe José Vigolo Expedito Sdo Jorge Mateus Araguari Agropec. Agricola deBens stracao
Parte relacionada ) ) () S/A (1) (2) Vigolo  Basaglia Agric. LLP (10) Outro (8) e Outros (8) Ltda. Ltda.(12) Litda.(12z) Ltda.(3)  (7) (8) (9) Ltda. Ltda. deBens Total Total
Ativo circulante
Contas a receber de clientes 6.623 5.838 697 4107 19.919 8.957 63.481 109.622
Crédites com parceiros de terras 410 410
Adiantamentos a fornecedores 4.750 3.500 16.070 25.220
Lucros a receber z0.089 z0.08g
(-) Provisae credito liguidagao duvidesa (5.009) (1.225) (G.204) (5.529)
1.554 4.613 4.750 3.500 Ba7 4.517 19.919 20.046 8o.4351 140.047 221.842
Ativo ndo circulante
Créditos com parceiros de terras 2.871 2.871 3.282
Adiantamentes para futuroes investimentos 40.419 32.919 275 19.284 2.345 95.242 73.338
Direito de uso de ativos 15.323 1z2.690 5.916 195.014 =228.943 101.445
Direitos creditérios
Lucros a receber 40178 20,789 B6.987 26.789
Adiantamentos a Partes Relacionadas - confissio de divida (8) 143.784 143.784 143.784
(-) AVP de Partes relacicandas - confisso de divida (8) (Bo.o7a) (Bo.g7a) (69.632)
Adiantamentes a Partes Relacionadas - cessac de créditos (8) e (g) 155.000 155.000 84.200
(-) AVP de Partes relacioandas - cessio de créditos (8) e (g) (41.833) (41.833) (=6.468)
Adiantamentos a Partes Relacionadas 3.672 47.288 g6.982 79.259 7.130 106 5 3.533 24 24 50.225 8.347 307.555 320.388
(-) Provisio credito liquidagio duvidesa (1.156) (g6.982) (98.138)
42.035 62.611 124.868 Z.130 106 8.702 3.533 195.014 24 24 50.500 244.407 19.284 2.345 700.412 675.505
Passivo circulante
Fornecedores 681 z.706 8 115 1.152 5.458 5.240 15.360 18.245
Fornecedores de terras 9.88=2 3.800 13.682 10.541
Empréstimos e financiamentos 79.957 53.449 133.405 33.247
Passive de arrendamentos € parcerias agricolas 4.299 6.86g 1.599 84.735 97.502 132.904
Dividendos a pagar 10.000 10.000 20.000 122.478
Adiantamento de dividendes 9.557 =
10.563 4.200 3.800 [ 1.714 79.057 138.184 10.000 10.000 10.709 5.458 5.240
Passivo ndo circulante
Fornecedores de terras 31.313
Empréstimos e financiamentos 180173 465.658
Passive de arrendamentos € parcerias agricolas 25.586 13.738 g9.150 211.170
Dividendos a pagar 97.963 112.351
Adiantamentos de Partes Relacionadas 23 2.876 17.133 505.751 150.485 89.555 256 25.000
25.586 13.761 31.313 2.876 9.150 197.306 1.182.578 150.4835 a7.063 112.351 8o.5535 256 =25.000
Transagbes
Compra de produtos () 2.715 1.334 17.409 83 1 10.729  33.431 66.402 84.931
Compra de servigos (4) 2.674
Compra de imobilizade (4) 63 1.100 1.732 6.572
Venda de produtos e insumos (4) 345 147.175 45.022  24.154 224.559 123.772
Venda de ative imobilizade (4) 20 120 250 781
Venda de service (4) 4 580 586 133
Pagamentos de arrendamentos e parcerias 3.827 5.321 84.645 94.614 38.802
2.715 3.827 1.87g 5.384 147.175 §5.428 1.1360 58.16835 388.143 665
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1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Os saldos registrados com partes relacionadas da Familia Crestani decorrem principalmente de
adiantamentos financeiros e de adiantamentos para futuros investimentos concedidos a
Agropecuaria Germinare, Camila Donida Crestani, Douglas Crestani e Ildo Crestani, amparados
por contratos e Memorando de Entendimentos firmado entre as partes em 29 de setembro de
2010, no contexto de uma relagao negocial de longa data com o Grupo Bom Jesus. Parte relevante
desses créditos encontra-se garantida por hipoteca de primeiro grau sobre areas rurais
produtivas, bem como por maquinas, equipamentos, veiculos e aeronaves. Adicionalmente, a
Administracao avalia a exposicao considerando a relagdo econémica como um todo, incluindo
obrigacoes mantidas pelo Grupo Bom Jesus, especialmente pela Semeare Agropecuaria Ltda.,
controlada do Grupo, decorrentes da migracao do acervo da parceria rural Nelson Vigolo e
Outros, originalmente ligada a Familia Crestani, na qual o Grupo detém o controle e 50% de
participacao, o que resulta, quando considerado o conjunto de ativos e passivos, em exposi¢cao
liquida limitada e substancialmente compensada. O saldo atualmente provisionado pelo Grupo
reflete o zeramento da exposicao liquida do Grupo, e eventuais diferencas serao tratadas no
ambito da resolucao definitiva dos acordos em curso, sendo que, no exercicio, foi constituida
provisao para créditos de liquidacdo duvidosa no montante de R$ 1.156. Diante das garantias
existentes, do historico contratual, da compensacao econémica natural entre créditos e obrigacoes
e do estagio das negociacGes para encerramento e liquidacao das relagoes intercompany, a
Administracdo entende que nao ha risco relevante de perda adicional para o Grupo além daquele
ja refletido na provisao registrada. Sobre os saldos em aberto ndo incidem encargos financeiros

Os saldos com fornecedores de terras de R$ 35.113, estdo em aberto com a empresa WF
Agropecuaria, e serao pagos conforme PRJ. Os Adiantamentos a fornecedores no montante de
R$ 3.500, e Adiantamento a partes relacionadas de R$ 7.130 sao com André Luiz Wustro, a
administracao espera realiza-los conforme acordos que serao realizados entre os sécios.

Os saldos registrados com partes relacionadas da Familia Motta e Agropecuaria Araguari
decorrem de adiantamentos financeiros e operagdes comerciais e agricolas histéricas, estando
substancialmente reconhecidos em Contrato de Confissao e Parcelamento de Divida, considerado
liquido, certo e exigivel, atualmente em fase de execucao judicial. Esses créditos encontram-se
amparados por garantias relevantes, superiores ao valor em aberto, incluindo a alienacéo
fiduciaria de imovel rural de propriedade da Jotta Participagoes (Fazenda Araguari), com valor
pericial suficiente para cobertura da divida, bem como a alienagio de quotas societarias do Sr.
Leandro Motta na Agropecuaria Araguari Ltda., ofertadas como caucao judicial. Diante desse
contexto, e com base na opinido de seus consultores juridicos, que indicam que o crédito
exequendo possui lastro patrimonial suficiente, sendo, portanto, concretamente recuperavel, a
Administracio entende que nao ha risco relevante de perda associado aos saldos e,
consequentemente, nao foi reconhecida provisao para perdas. Sobre os saldos em aberto nao
incidem encargos financeiros. Os montantes registrados a titulo de direito de uso e passivo de
arrendamento decorrem de contrato de arrendamento entre o Grupo e a Agropecuaria Araguari,
da qual o Grupo detém 50% de participagdo, tendo como objeto a Fazenda Araguari.

As transacoOes efetuadas com partes relacionadas, sao vendas de produtos agricolas, tais como,
soja, milho, feijao, silagem de milho, carogo de algodao, quirela de milho e residuo de soja,
prestacao de servigos e vendas de imobilizado e a estratégia comercial é definida pelo Grupo.

Na data-base das demonstracgoes financeiras, o Grupo mantém saldos a receber no montante de
R$ 102.820 mil junto a Familia Guimaraes, decorrentes de operacgoes historicas e de relagoes
financeiras mantidas entre as partes, sendo a referida familia detentora de controle conjunto da
empresa Boa Esperanca, em parceria com outros socios do Grupo. Embora a Administra¢ao
entenda que, do ponto de vista econ6mico e societario, exista expectativa de resolucio desses
saldos por meio de novos acordos a serem negociados entre os socios, até a data-base ndo havia
acordos formalizados, cronograma de pagamento definido, garantias constituidas, pagamentos
recentes ou outras evidéncias objetivas que suportassem expectativa concreta de realizacdo. A
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(6)

(7)

8

9)

(10)

Administracio acredita que eventual recuperacio possa ocorrer futuramente no contexto de
renegociacio e reorganizacao societaria entre as partes; contudo, considerando que os saldos
encontram-se em atraso ha longa data, sem evolucio material no sentido de liquidacao, a
auséncia de garantias reais constituidas e a observancia dos requisitos das normas contébeis
aplicaveis, especialmente no que se refere ao reconhecimento de perdas esperadas, decidiu pela
constituicao de provisao para perdas no exercicio de 2025.

O saldo de adiantamentos de partes relacionadas a pagar mantidos com Nelson José Vigolo e
Outro e Nelson Vigolo e Outros nos montantes de R$ 381.165 e R$ 150.485 refere-se venda do
acervo para empresas Bom Jesus Agropecuaria e Semeare Agropecudria, respectivamente,
quando ocorreu a migracio das operacoes das pessoas fisicas para a pessoa juridica, sendo que
sobre tais saldos nao incidem juros e ndo ha prazo de vencimento. Adicionalmente, no Nelson
José Vigolo e Outro adiantamentos de partes relacionadas a pagar também referem-se a
montantes de empréstimos a pagar no montante de R$ 519.106 decorrente de acordos firmados
pelos socios pessoas fisicas sobre dividas incluidas no PRJ as quais, devido figurarem como
avalistas e nao terem sido incluidos no PRJ eram objeto de execucoes e disputas, e que quais apos
a quitagdo das dividas subrogam os créditos e passa a ser credor da Bom Jesus Agropecuaria
seguindo as mesmas condic¢Ges de prazos, juros e desagios aplicaveis aos créditos incluidos no
PRJ. Os saldos de adiantamentos de partes relacionadas a receber no montante de R$ 132.621,
realizados em anos anteriores, decorrem da politica de caixa centralizado, e poderao ser
compensados com os saldos a pagar. Os saldos em aberto nao possuem vencimento e nao incidem
encargos financeiros. J4 os saldos a pagar de contratos de arrendamentos de terras refere-se a
32.242 hectares, com prazos de vencimento para 2035 e com pagamento médio, por hectare de 16
sacas de soja por ano.

A administracao espera realizar os saldos de adiantamento em aberto com a Boa Esperanga
conforme acordos realizados entre os socios, os quais, apds acordo de pagamento renegociado
entre os socios datado de 1° de janeiro de 2021, por nao possuirem juros contratuais, foram
contabilizados ajustes a valor presente dos titulos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
no valor de R$ 95.371. Do montante a receber em aberto, o valor de R$ 84.200 devera ser
liquidado em 30 de dezembro de 2030, e os saldos de adiantamentos a pagar no valor de R$
73.046 se ainda em aberto quando do vencimento, serdo compensados entre si.

A empresa Boa Esperanca firmou um contrato de confissdo de divida em 1° de janeiro de 2021
com a Bom Jesus Agropecuéria, definindo que os saldos a pagar liquidos a Bom Jesus
Agropecuaria que até entao estavam registrados a valor historico de livros vencerao em 30 de
dezembro de 2030, sem correcao, e portanto também foi registrado ajuste a valor presente do
saldo a receber pelo Grupo, a taxa de 11,50% a.a., de forma que na data de assinatura do contrato
foi registrado uma despesa financeira para o Grupo de R$ 84.841, e vem reconhecendo pelo
regime de competéncia os juros relativos a realizacdo do ajuste a valor presente registrados como
receitas financeiras (Nota 33).

Em 28 de outubro de 2024, o Grupo assinou o Instrumento de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencas para aquisicao da totalidade das quotas da sociedade Lotus Investimentos Ltda,
pelo valor de R$ 120.800. Parte do valor utilizado na negociacao se refere ao montante que o
Grupo tinha direito a receber da Boa Esperanca Agropecuaria no valor de R$ 70.800, e que
atualmente a devido pela Boa Esperanca a Lotus Investimentos Ltda. (controlada da Bom Jesus
Agro) nas mesmas condicoes.

A AJB Trading LLP tomou empréstimos junto ao Banco Rabobank Internacional Brasil S.A. nos
anos de 2015 e 2020 e fez o repasse integral dos valores 8 Bom Jesus Agropecuaria Ltda. As
mesmas condicoes firmadas junto a instituicdo financeira foram repassadas, sendo: i) contrato de
2015: taxas de juros de 5% a 7% a.a., com vencimento em 2022; e ii) contratos de 2020: taxas de
juros de 0% a 8,50% a.a. + SORF, com vencimentos de 2022 a 2029.
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(11)

Os saldos mantidos com partes relacionadas da Familia Salles referem-se principalmente a
adiantamentos para futuros investimentos e direitos de uso de ativos decorrentes de relacao
negocial de longa data, vinculados a aquisicao econdmica de participagdo correspondente a
aproximadamente 42,5% da Fazenda Sao Carlos, imé6vel rural situado no municipio de
Rondonépolis (MT), com area total aproximada de 8,6 mil hectares, além de outros iméveis, parte
dos quais ja se encontra formalmente registrada em nome do Grupo Bom Jesus, permanecendo
pendente apenas a formalizacio definitiva da fracao relativa a fazenda, em razao de etapas finais
de divisdo fisica e juridica. Nao ha litigio em curso junto a tais partes relacionadas, e a
administracao entende possuir conjunto documental robusto que reconhece a titularidade
econdmica do Grupo, e o valor econémico do ativo subjacente é superior aos montantes em aberto,
indicando que, mesmo em cenario adverso, ha garantias e meios juridicos suficientes para a
realizacao do crédito; assim, a Administracdo concluiu que o risco de nao recuperabilidade dos
saldos é remoto e, por esse motivo, ndo foi constituida provisao para perdas.

Remuneracao da administracao

A administracao, para fins de divulgacdo da remuneracao conforme CPC 05 (R1), compreende apenas a
diretoria. Neste exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remunerac¢ao da administracdo, nao
considerando distribui¢ao de lucros / dividendos, montou R$ 6.348 (2024 — R$ 3.861).

Saldos e transacoes (controladora)

Controladora
2023 2024
Nelson
Fazenda José Bom Jesus
Sao Jorge Fazenda Familia Vigolo e Agropec.
Parte relacionada (1) Mateus (1) Vigolo(y) Outro(z) Ltda. (3) Total Total
Ativo circulante
Lucros a receber 20.000 20.000 43.125
Ativo nao circulante
Lucros a receber TQ.0273 TQ.0273 266.160
Adiantamentes a Partes Relacionadas 48 777.305 TF7A413 820.561
48 856.388 856.436 1.086.721
Passivo circulante
Dividendos a pagar 10.000 10.000 20.000 122.478
Passivo nao circulante
Dividendos a pagar a7.036 112.324 210.260 517.482
Adiantamentos de Partes Relacionadas 0.876 68.004 246.708 324.588 310.211
a7.a36 112.324 a.876 68.004 246.708 534.848 827.603

(1)

(2)

(3)

Os saldos passivos referem-se ao saldo dos dividendos obrigatérios distribuidos em 2022 e 2023
aos dividendos distribuidos durante o exercicio de 2023 referente aos resultados acumulados até
2022, conforme Nota 27.

Os saldos em aberto de adiantamentos de partes relacionadas no passivo néo circulante com
Nelson José Vigolo e Outro sdo relacionados a cessoes de cotas de participagdes em outras
empresas para a Companbhia.

Os saldos em aberto de adiantamentos a partes relacionadas no ativo néo circulante com a Bom
Jesus Agropecuaria Ltda. sdo relacionados a assungio de dividas pela Companhia contraidas pela
Bom Jesus Agropecuéria Ltda, com posterior emissao de debéntures pela Companhia incluidas no
PRJ. Os contratos intercompany entre Bom Jesus Agropecuaria Ltda e a Companhia sdo
realizados nos mesmos termos e vencimentos que as debéntures emitidas pela Companhia com
terceiros, conforme Nota 23. Quanto aos saldos de adiantamentos de partes relacionadas,
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R$ 111.212 refere-se a cessao das cotas da Fazenda Sao Luiz realizada pela Bom Jesus
Agropecuaria para a Companhia e R$ 104.892 a Companhia, em 14 de dezembro de 2023,
realizou a assuncao de parte dos saldos em aberto da ABJ Comércio com a Bom Jesus
Agropecuaria com vencimento para 30 de setembro de 2030, sobre o débito originario assumido
pela Companhia, ndo incorrerdo encargos financeiros, portanto, foi registrado ajuste a valor
presente do saldo a pagar, a taxa de 12,15% a.a., de forma que na data de assinatura do contrato
foi registrado uma receita financeira de R$ 125.108, que sera reconhecido pelo regime de
competéncia os juros relativos a realizacio do ajuste a valor presente como despesas financeiras
(Nota 33).

(4) Os saldos em aberto de adiantamentos de partes relacionadas no passivo nao circulante com
Nelson José Vigolo (R$ 4.938) e Geraldo Vigolo (R$ 4.938) sao relacionados a cessoes de cotas de
participacoes em outras empresas para a Companhia.

14 Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamentos e parcerias agricolas

Os contratos de arrendamento e parcerias agricolas firmados pelo Grupo (terras agriculturaveis) junto a
terceiros, sdo em sua maioria associados ao pagamento de um valor, em uma determinada data,
indexados em uma quantidade fixa de soja ou milho em graos. As oscilages dos precos dessas
commodities sao reconhecidas nas rubricas de Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamentos.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia contratados 196.717 hectares de arrendamentos
operacionais e parcerias agricolas mantidos com terceiros, com vencimentos até 2045, conforme abaixo

discriminado:
Estado Tipo de arrendamento 2025 2024
Mato Grosso Operacional 193.021 182.485
Piaui Operacional 1.563 1.563
Bahia Operacional 2.133 2.133
196.717 186.181

Sobre os contratos de arrendamentos e parcerias cabe ressaltar que:

e em alguns contratos existem termos de renovagao, porém, estas opc¢oes de renovacao e extin¢ao
precisam ser acordadas em comum acordo entre as partes, e ndo podem ser exercidas apenas pelo
Grupo. Assim, o Grupo adotou os prazos firmados em contrato, por entender nio possuir
obrigacao executavel além do contratualmente estabelecido.

e o0s contratos estdo indexados em sacas de soja, para fins de calculos, sendo o parceiro livre da
exposicao das commodities;

e ataxa de desconto considera a taxa média ponderada dos contratos de financiamentos do Grupo
na adocao inicial e para novos contratos em cada data da contratacio, considerando ainda os
prazos remanescentes de vigéncia dos contratos de arrendamentos e parcerias agricolas,
conforme taxas divulgadas na Nota 38.20, e foi considerada pela administracao como a taxa
incremental para o ativo similar.
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Abaixo o quadro com a movimentacdo do Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamentos:

Ativo de direito de uso Total
Saldo inicial em o1 de janeiro de 2024 735.030
(+) Adices de novos contratos 163.601
(+) Remensuracio 75.600
(-) Depreciagao (130.833)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 844.106
(+) Adices de novos contratos i R
(+) Remensuragio —2 861
(-) Depreciagdo (162.030)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 833.807
Passivo de arrendamentos Total

Saldo inicial em o1 de janeiro de 2024 a57.085
(+) Adices de novos contratos 305.563
(<) Valor presente - Adigdes de noves contratos (141.872)
(+) Bemensuracio do passive de arrendamento amortizado Qo1
(+) Remensuragdo do passive de arrendamento ndo amortizado 75.600
(-) Pagamentos (262.761)
(+) Ajuste a valor presente sobre arrendamentos e parcerias agricolas 05.742
Salde final em 31 de dezembro de 2024 1.030.357
(+) Adigfes de novos contratos 150.990
(<) Valor presente - Adigdes de noves contratos (71.210)
{+) Bemensuragio do passive de arrendamento amortizado (3.876)
(+) Remensuragdo do passive de arrendamento ndo amortizado w2861
(-) Pagamentos (242.400)
(+) Ajuste a valor presente sobre arrendamentos e parcerias agricolas 156.505
Salde final em 31 de dezembro de zo25 1.093.307
Circulante (298.0086)
Nao circulante 704,401

Os vencimentos das parcelas de arrendamentos e parcerias registradas no passivo nao circulante estdo

demonstrados como segue abaixo:
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Ano de vencimento 2025 2024
2026 183.771
2027 210.321 143.153
2028 158.832 101.674
2029 122.447 76.925
2030 a 2045 302.801 169.768

794.401 675.291

O Grupo tem os seus contratos de arrendamentos e parcerias com terceiros indexados pela cotagio da
saca de soja ou milho na regiao de cada polo produtor. Com isto os fluxos de caixas futuros resultantes das
obrigacoes previstas, sdo estimadas em quantidade de soja ou milho e convertidos para a moeda nacional,
utilizando-se a cotacdo da soja em cada regido, na data-base do balango patrimonial. Com isto os valores
demonstrados acima estao expostos ao mercado e poderao sofrer significativas variagdes até o momento

dos pagamentos.

15 Depdsitos judiciais
Composto por depbésito judicial referente a processos civeis e reclamacdes de verbas trabalhistas.

Hé4 também depositos judiciais de valores provisionados e compensados contra o passivo de contingéncias
relacionados ao Funrural, no montante de R$ 187.847 (2024 - R$ 174.333), considerada passivo a pagar,
j& que em 30 de marco de 2017, o Plenério do Supremo Tribunal Federal reconheceu a
constitucionalidade do Funrural instituido pela lei 10.256/2001, decisdo tomada no julgamento do
Recurso Extraordinario 718.874. Desde 1° de janeiro de 2018 o Grupo passou a realizar o recolhimento do

Funrural normalmente

16 Direitos creditdrios

O Grupo possui direitos creditorios adquiridos/assumidos no valor de R$ 515.365 (2024 — R$ 513.379) no
contexto de negociagdes e reestruturagdes envolvendo contrapartes e devedores em recuperacgao judicial,
com foco na realizacao por meio de garantias reais e conversao em ativos. Os direitos creditérios sao, em
sua maioria, objeto de judicializagdo, e parte relevante encontra-se amparada por garantias reais
(principalmente imoveis rurais), o que sustenta a expectativa de recuperabilidade econémica. O prazo de

realizacdo de tais saldos, dependente do andamento processual e de deliberacoes judiciais.
2025 2024

(-) Prov.

Direitos Cred. Liq.
creditorios Duvidosa Total Total
Cargill Agricola 5.A. (1) 230.007 230.007 234.721
Midas Agro Investimentos 5.A. (i) 129.063 129.063 120.0673
Fource Participacoes Lida. (iii) 147.058 147.058 140.358
Osvalde Xavier de Azevedo (iv) 8.337 8.337 8.337

Banco Nacional de Desenvol vimento 15.790 (15.790)
531.155 (15.790) 515.365 513.379
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(i) O direito creditério junto a Cargill Agricola S.A. refere-se a crédito adquirido pelo Grupo no ambito do
Plano de Recuperacao Judicial do Grupo J. Pupin, devidamente reconhecido e habilitado como crédito
com garantia real, classificado na Classe II da recuperacao judicial. O crédito encontra-se integralmente
garantido por hipoteca de 1° grau, em posicao preferencial, sem concorréncia com terceiros sobre as 4reas
vinculadas como garantia, assegurando ao Grupo prioridade no eventual processo de alienacao dos ativos
ou adjudicacao das propriedades.

(ii) O direito creditorio adquirido da Midas Agro Investimentos S.A. refere-se a operacao vinculada ao
complexo Marab4, estruturada por meio de instrumentos contratuais de cessdo, promessa de cessao e
aditamentos negociais, cuja substancia econémica esta lastreada em ativos imobiliarios rurais especificos.
Os instrumentos celebrados preveem a vinculagdo do crédito a imoveis determinados, que servem como
garantia para a recuperacao dos valores investidos, sendo que a operacdo foi estruturada de forma a
preservar a equivaléncia econdmica dos direitos adquiridos pelo Grupo.

(iii) Os direitos creditorios relacionados a Fource Participa¢oes Ltda. decorrem de adiantamentos e
compromissos negociais vinculados a operagoes estruturadas para viabilizar a aquisicdo de im6veis rurais
e a assuncao de responsabilidades relacionadas ao Grupo J. Pupin. Tais direitos encontram-se associados
a contratos que preveem mecanismos de compensacao financeira com créditos especificos detidos pelo
Grupo, bem como a transferéncia futura de ativos imobiliarios, utilizados como forma de liquidac¢io ou
garantia dos valores adiantados. Embora o Grupo ainda nao detenha a posse definitiva das areas, ja
exerce controle econémico e operacional por meio de contratos de arrendamento ou parceria agricola, o
que reforca a expectativa de recuperagao dos valores registrados.

(iv) O direito creditério referente a Osvaldo Xavier de Azevedo decorre de instrumentos de composicao
extrajudicial e confissdo de divida, celebrados com o objetivo de encerrar litigios judiciais e regularizar
obrigacdes relacionadas a 4reas rurais. Em 15/04/2024 houve a Execucao de titulo extrajudicial: o imével
de matricula 14.792 (faz. Sombra da Mata), foi penhorado pela Bom Jesus e foi levado a leildo onde a
arrematacao foi realizada. Pende apenas de registro a carta em decorréncia de constri¢des do antigo
proprietario.

17 Ativos biol6gicos

Composicao
Consolidado
2025 2024
Ativos biolégicos
. Soja 712.803 870.120
. Algodao 15.100 18.559
. Milho 5.190 1.424
. Custos a apropriar 16
. Bovinos 28.897 30.990
. Outras * 55.303 59.036
Ajuste ao valor justo
Soja 185.592 120.864
. Bovinos 6.665 7.903
1.009.566 1.108.896

* Composto pelas seguintes culturas temporarias: Milheto, Crotalaria, Capim Sudao, Brachiaria,
Eucalipto, Stylosanthes.
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Lavoura de soja

O cultivo da soja é iniciado pelo plantio de sementes em terras proprias e de terceiros (parcerias e
arrendamentos).

As terras em que as lavouras estdo plantadas (quando nao vinculadas a operacoes de parcerias ou
arrendamentos) sao classificadas no ativo imobilizado e nao integram o valor justo dos ativos biolégicos.

Em 31 de dezembro de 2025, 0 Grupo possuia 186 mil (na safra 2024/2025 — 183 mil) hectares de
lavouras de soja na safra 2025/2026, localizadas nas regides de Tangara da Serra, Campos de Julio,
Rondonoépolis, Pedra Preta, Santa Rita do Trivelato, Nova Mutum, Juscimeira, Alto Garcas, Guiratinga,
Formosa do Rio Preto, entre outras, as quais sao mensuradas pelo seu valor justo.

O valor justo das lavouras de soja foi determinado por uma metodologia de Nivel III, que considerou o
fluxo de caixa descontado, e as seguintes principais premissas:

Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo da estimativa de producao de soja na safra 25/26, pelo preco
de mercado futuro da soja, o qual é estimado com base em dados publicos e estimativas de pregos; e

Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para que ocorra a transformacao
biolégica da soja (tratos culturais); (ii) custos com colheita; (iii) custos de capital (aluguel/arrendamento
das terras e de maquinas e equipamentos/ custo de oportunidade); e (iv) impostos incidentes sobre o
fluxo de caixa positivo.

Nesse sentido, as principais premissas utilizadas para o referido calculo estao apresentadas abaixo:

Soja 2025/2026 2024/2025
Hectares plantados (ha) 186.825 182.800
Preco médio estimado de venda (R$ por saca) 102 110
Produtividade média estimada (sacas por ha) 62 60
Custo estimado da colheita (R$/ha) 4.923 5.432
Taxa de desconto em termos nominais, ap6s impostos 7,73% 7,42%

Com base na estimativa de receitas e custos, o Grupo determina o fluxo de caixa descontado,
considerando uma taxa de desconto que objetiva definir o valor presente dos ativos bioldgicos. As
variacOes no valor justo sao registradas na rubrica “Ativos biol6gicos” e tem como contrapartida a rubrica
“Custo das vendas e dos servicos prestados”.

Demais culturas

As demais lavouras, plantadas durante o periodo corrente, devido a pequena transformagao biologica que
ocorre entre o periodo do plantio e a data-base das demonstragGes financeiras e ao fato dos custos
incorridos nao serem significativos, sdo avaliadas pelo custo acumulado de plantio e manutenc¢ao, uma
vez que esse montante se aproxima do seu valor justo.

O modelo e as premissas utilizadas na determinagao do valor justo representam a melhor estimativa da

administracao na data das demonstracoes financeiras e sao revisados semestralmente e, se necessario,
ajustados.
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Movimentacao dos ativos bioldgicos

Em 31 de dezembro de 2024

Aumento decorrente de plantie, tratos culturais e compra de animais
Redugdo decorrente da colheita, vendas e perdas
Variagio (realizacio) do valor justo, liquida

Em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2023

Aumento decorrente de plantie, tratos culturais e compra de animais
Redugdo decorrente da colheita, vendas e perdas
Variagio (realizacio) do valor justo, liquida

Em 31 de dezembro de 2024

Consolidado

2025

Soja Milho Algodao Bovinos Outras * Total
090.084 1.424 18.550 38.803 50.036 1.108.806
1.653.560 360.060 1.312.736 143.245 185.674 3.655.283
(1.810.864) (356.303) (1.316.105) (145.338) (180.405) (3.818.104)
64.728 (1.237) 63.401
898.408 5.190 15.100 35.563 55.305 1.000.566
Consolidado

2024

Soja Milho Algodao Bovinos Outras * Total
6o7.656 35.547 35.000 32.325 Boo.528
1.475.760 333.473 1.033.863 130.121 173.614 3.146.831
(1.367.245) (332.049) (1.050.851) (120.183) (146.903) (3.027.231)
184.813 3.955 188.768
090.984 1.424 18.550 38.803 50.036 1.108.806

* Composto pelas seguintes culturas temporarias: Milheto, Crotalaria, Capim Sudio, Brachiaria, Eucalipto, Stylosanthes.
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18 Investimentos e Adiantamentos para futuros investimentos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Participagfes societarias 1.377.752 1.021.561 458.083 459.081
Propriedades para investimentos 146.533 54.478
1.377.752 1.021.561 604.616 514.459
Participacoes societarias
(a.1)Controladora
Abaixo segue composi¢do do quadro de investimentos da Controladora:
Controladora
ARJ Eom Jesus Bom Jesus V3 Fazenda Fazenda Ww
Comeércio Agropec. Transportese  Agricolae Sao José Sao Luiz Agropec.
Agricola Ltda. Logistica Pecudria Ltda. Ltda. (i) Ltda. Total
Em 19 de janeiro de zoz4 119.445 783.078 (87.658) 1 358.387 236.324 18 1.410.405
Resultado de equivaléncia patrimenial 32.887 [401.157) 17.526 1 [4b.583) H.090 2 (388.934)
Em 31 de dezembro de zoz24 152.332 382.821 (69.83=2) 2 311.804 244.414 20 1.021.561
Integralizacac de capital 200.000 200.000
Resultado de equivaléncia patrimonial (58.604) 1z20.480 B.004 g5.008 (8.588) 1 156.191
Em 31 de dezembro de zoz23 93.728 703.5301 (62.838) 2 407.712 235.826 21 1.377.752

Consolidado

Os investimentos no valor de R$ 458.083 (2024 — R$ 459.981) referem-se a entidades em que o Grupo
possui participagbes societarias, porém nao detém o controle ou detém controle compartilhado e,

portanto, nao sao consolidadas nas demonstracées financeiras do Grupo.
Abaixo o quadro com a movimentacao dos investimentos do Grupo:
Consolidado
Boa Esperanga Avante  Agropecuéria Aerium Omni  BMJ - Recursos
Agropecuéria Agricola Aragnari  Unisoja Administradora Administradora Minerais de
Lida. Lida. Ltda. S/A de Bens Lida. de Bens Ltda. Jangada Ltda Total
Em 1° de janeiro de zo24 252.998 111,122 59.055 14,013 16.400 bri=>-1 414.310
Resultado de equivaléncia patrimonial 48.705 (6.027) 838 43.516
Distribuigfo de Lucros (838) (838)
Integralizacdio de capital 2.518 475 2.993
Em 31de dezembro de 2024 281.703 105.095 39.055 14.013 16.400 3.240 475 459.981
Resultado de equivaléncia patrimonial 562 18.469 1.071 20.102
Distribuigio de Lucros (22.000) (22.000)
Integralizacfio de capital
Em 31de dezembro de 2025 260.265 123.564 59.055 14.013 16.400 4.311 475 458.083
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Propriedades para investimentos

Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo das propriedades para investimento foi avaliado por terceiros

contratados pela administracao em R$ 266.611 (2024 - R$ 75.851). Referem-se a participacoes em outras
entidades, terrenos e iméveis urbanos.

Abaixo o quadro demonstrativo sobre a composicao das propriedades para investimento:

Terras
Terrenos Imoveis Terras (Lotus)
urbanos urbanos (Aginco) (1) (i) Total
Em 31 de dezembro de zo=24
Valor contabil liquide inicial 1z.627 4.400 16.071 - 33.008
[+) Adictes 20.002 1.200 1973 21.395
Baixas do custo (15] (15]
Valor contabil liquido 32.029 5.600 16.249 54.478
Em 31 de dezembro de zoz=s5
Valor contabil liquide inicial 32.029 5.600 16.249 - 54.478
[+) Adictes 5o 3.500 220 01.78g 05.568
Baixas do custo (3.500) (13]) (3.513)
Valor contabil liquido final 32.679 5.600 16.465 o1.780 140.533

Em 2020, o Grupo adquiriu 100% de participacao sobre as cotas de capital de uma entidade denominada
Aginco Agricultura Indastria e Comércio Ltda. com o intuito de investimentos em ativos, e que foi
considerado compra de ativos de acordo com o CPC 15 — Combinacao de Negdcios.

O Grupo realizou o pagamento integral para aquisicdo da Lotus Investimentos Ltda. no montante de R$
143.476, em 22 de abril de 2025, entidade que possui o bem imével denominado Fazenda Maraba, objeto
da matricula n® 7.125, com area de 1.573,2264 hectares, e direitos creditorios detidos em face da sociedade
Boa Esperanca Agropecuaria Ltda. (Nota 3 (a) (9))). O Grupo realizou uma revisdo detalhada dos
procedimentos de mensuracao e identificacao dos ativos, conforme exigido pelo CPC 15 (R1), e concluiu que
a operacao consiste em aquisi¢do de ativos, e ndo em uma combinacdo de negocios. O valor alocado a
rubrica de propriedade para investimento, no montante de R$ 91.789, refere-se ao valor total pago, liquido
do valor dos direitos creditérios de R$ 70.800, considerando os efeitos do ajuste a valor presente.

Adiantamentos para futuros investimentos

Os adiantamentos para futuros investimentos referem-se a adiantamentos efetuados a partes relacionadas
(Nota 13 (a)), a serem liquidados com a futura entrega de participagdo em sociedades, conforme abaixo:
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Consolidado
2025 2024
Agropecuaria Germinare Lida. (i) 20,863 20,863
Germinare Participagies 3/A (i) 19.555 19.555
Aerium Administragio de Bens Ltda. (iii) 10.284 18.381
Salles Agropecuaria 5/A (if) 32.920 32.920
Omni Administragio de Bens Ltda. 2.345
Agropecuaria Araguari Lida. 75
WW Comércio e Administracio 6o 6o
Brdu Spe Vermont Ltda 12
WW Agropecuaria Ltda 199
EMJ Becursos Minerais 3.525 3.525
09.026 g95.316
(1) Adiantamentos possuem relacao a Familia Crestani, vide Nota 13 (a) (1)
(i1) Adiantamentos possuem relacao a Familia Salles, vide Nota 13 (a) (11)

(iii) O Grupo realizou o adiantamento para futuro investimento na empresa Aerium, visando a
aquisicdo de aeronave. Tal adiantamento seri realizado mediante formalizacdo dos atos
societarios e compensacao do saldo de R$ 25.000 classificado em Adiantamentos de Partes
Relacionadas a pagar, conforme Nota 13 (a).

(d) Controladas em conjunto

(i) Controle compartilhado nas empresas Boa Esperanca e Avante

Conforme descrito na Nota 1.1, em 1° de janeiro de 2021 os s6cios controladores da Bom Jesus
Agropecuaria e suas entdo controladas Boa Esperanca Agropecuéria Ltda. e Avante Agropecuaria Ltda.,
assinaram acordo de s6cios em que nos novos termos e condi¢des acordadas passaram a configurar
controle compartilhado nestas investidas. A Bom Jesus Agropecuaria S.A. reconheceu o investimento
mantido nessas controladas em conjunto a valor justo na data da perda de controle, em contrapartida do
resultado do exercicio.

(ii) Determinacao do valor justo do investimento e realizacao da mais valia

A Administracio contratou especialistas para a mensuracao do valor justo dos ativos identificaveis, dos
passivos e dos passivos contingentes para a determinacdo do valor justo do investimento mantido nestas
investidas na data da perda de controle.

A realizacdo da mais valia apurada para determinados itens da investida, no exercicio de 2025 e 2024, é

COmo segue:
Em o1 de Em 31 de Em 31 de
janeiro de dezembro de dezembro de
2024 Realizaciao 2024 Realizacio 2025
Mais valia do ativo imobilizado 250.893 (7.526) 243.368 (8.416) 234.951
Valor justo dos fornecedores 6.825 (3.005) 3.820 (1.742) 2.077
Tributos diferidos, relacionados (87.623) 3.581 (84.042) 3.454 (80.588)
170.095 (6.950) 163.145 (6.704) 156.441

O efeito da realizacdo da mais valia é também registrado em contrapartida do resultado do exercicio na
rubrica “Resultado de participagGes societarias, coligadas e controle em conjunto”.
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19 Imobilizado

Composicao

Em 1° de janeiro de 2023
Custo
Depreciaciao acumulada
Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2023
Valor contabil liquido inicial
Adigoes (d)

Transferéncias
Impairment (c)

Baixas do custo

Baixa de deprecia¢do
Encargos de depreciacio
Valor contébil liquido final

Em 31 de dezembro de 2023
Custo
Depreciacdo acumulada
Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2025
Valor contabil liquido inicial
Adicoes (d)

Transferéncias
Impairment (c)

Baixas do custo

Baixa de depreciagio
Encargos de depreciacio
Valor contébil liquido final

Custo

Depreciacdo acumulada
Valor contébil liquido
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Consolidado

Equipamentos de Adiantamento a

Terras e Edificacdes e Maquinas e Implementos Moveis e informaticae Corretivo Obras em fonecedores de
terrenos benfeitorias _equipamentos  Veiculos CaminhGes  Aeronaves agricolas utensilios telefonia de solo andamento imobilizado Outros Total
1.882.300 145.486 775.062 38127 244.052 43.627 271.636 9.949 16.590 201.457 96.382 41.174 31.067 3.796.909
(41.189) (430.259) (17.766) (152.912) (12.673) (89.556) (4.754) (10.876)  (173.582) (682) (934.249)
1.882.300 104.29 344.803 20.361 91.140 30.954 182.080 5.195 5.714 27.875 96.382 41.174 30.385 2.862.660
1.882.300 104.297 344.803 20.361 91.140 30.954 182.080 5.195 5.714 27.875 096.382 41.174 30.385 2.862.660
1.550 1.360 62.180 3.463 23.742 4.200 33.828 1.118 761 577 42.443 3.092 4.995 183.309
28.009 10.985 165 18 209 (39.387) 0]
(93.067) (93.067)
(1.646) (2.256) (2.212) (2.013) (671) (132) (159) (25.064) (43) (27.385) (29.992) (91.573)
1.631 1.986 1.669 1.921 328 93 151 393 8.172
(10.733) (78.580) (4.808) (30.729) (3.996) (22.299) (847) (2.135) (993) (155.120)
1.790.783 122.918 339.118 18.638 84.061 31.158 193.266 5.445 4.542 3.388 99.395 16.881 4.788 2.714.381
1.790.783 173.209 845.971 39.543 265.781 47.827 304.793 10.953 17.402 176.970 99.395 16.881 6.070 3.795.578
(50.291) (506.853) (20.905) (181.720) (16.669) (111.527) (5.508) (12.860) (173.582) (1.282) (1.081.197)
1.790.783 122.918 339.118 18.638 84.061 31.158 193.266 5.445 4.542 3.388 99.395 16.881 4.788 2.714.381
1.790.783 122.918 339.118 18.638 84.061 31.158 193.266 5.445 4.542 3.388 99.395 16.881 4.788 2.714.381
9.589 71.993 7.922 1.681 18.497 1.434 475 19.216 257 3.852 134.916

38.529 19.408 (120) 11.497 1.128 54 6 (70.502)

(1.793) (1.793)
(3-616) (4.162) (314) (2.210) (352) (152) (3-387) (3.610) (1.689) (480) (19.972)
2.975 3.148 270 1.795 189 18 156 8.551
(14.170) (84.320) (5.265) (23.045) (4:908) (25.707) (923) (1.852) (1.379) (161.569)
1.788.990 156.86 345.55 20.281 62.532 37.332 187.021 5.876 3.170 44.499 15.449 6.93 2.674.514
1.788.990 221.328 933.755 43.303 267.027 57.114 324.066 12.289 17.882 173.582 44.499 15.449 9.442 3.908.729
(64.461) (588.198) (23.022) (204.495) (19.782) (137.045) (6.413) (14.712) (173.582) (2.505) (1.234.215)
1.788.990 156.86 345.55 20.281 62.532 37.332 187.021 5.876 3.170 44.499 15.449 6.93' 2.674.514
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Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

Custo atribuido (deemed cost)

Conforme comentado na Nota 37.11, o Grupo optou pela adoc¢ao do custo atribuido (deemed cost),
ajustando os saldos dos bens que compdem o ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2013. Os saldos de
mais-valia de reavaliagoes de ativo imobilizado realizadas em exercicios anteriores foram incorporados a
conta de “Ajuste de avaliacao patrimonial” no patrimonio liquido.

Durante 2025, ndo houve a realizacdo do custo atribuido por depreciacao e por venda de ativos, (2024 —
R$ 434).

Valor recuperavel (impairment)

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo nao identificou indicativos de impairment em relacao a seus ativos
imobilizados.

Bens dados em garantias

Cerca de R$1.663 (2024 — R$ 1.602) de terras foram dadas em garantia em operagdes de empréstimos e
financiamentos bancéarios e debéntures. As maquinas e equipamentos agricolas, objeto de financiamento
bancério, estdo alienadas aos respectivos contratos, como garantia.

Registro das terras

Existem ainda algumas terras, que totalizam 67 mil hectares (em um total de aproximadamente 137 mil
hectares totais), contabilizadas no ativo do Grupo, pelo valor de R$ 843.428 que estdo em processo de
regularizacdo documental da efetiva propriedade, pendentes de: Georreferenciamento, CCIR (Certificado
de Cadastro de Imo6vel Rural), discussoes judiciais em andamento, pendéncias documentais de antigos
proprietarios (esp6lios), dentre outros.

Na avaliagdo da administracao nao ha riscos em relagio a posse e/ou propriedade das terras, visto que,
aguardam somente tramites burocraticas para regularizagio das areas.
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Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

20 Fornecedores

Composiciao de saldo por moeda

Consolidado
2025 2024
Em moeda nacional
. Partes relacionadas 15.360 18.245
. Terceiros 273.324 340.899
288.684 359.144
Em moeda estrangeira
. Partes relacionadas
. Terceiros 531.173 720.625
531.173 720.625
819.857 1.079.769
(-) Ajuste a valor presente (2.257) (3.385)
817.601 1.076.384
Circulante (703.408) (842.693)
Nao circulante 114.193 233.691

As principais naturezas dos fornecedores do Grupo sdo: Insumos e ativos imobilizados.
21 Fornecedores de terras
(a) Composicao

As obrigacoes indexadas a soja foram atualizadas a R$ 136,29 (2024 — R$ 141,02) por saca.

Consolidado

2025 2024

Em mil sacas Em mil sacas

R$ de soja R$ de soja

Obrigacoes por compra de terras
Em R$ (*) 104.503 106.993
Indexadas a varia¢ao do preco da soja:

. Custo historico 260.790 2.144 303.146 2.443
. Ajuste ao valor justo 31.412 41.377
396.705 451.516
Circulante (125.836) (122.669)
Naio circulante 270.869 328.847

(*) Nao se aplica. As operagdes indexadas em reais sdo atualizadas com base em taxas de juros
estabelecidas contratualmente, sendo a principal delas a TR — Taxa Referencial.
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Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

Vencimento dos contratos

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Obrigagdes por conta de compra de terras
. EmR$
. Sujeitas 4 variacio do preco da soja

Em mil sacas de soja

22 Empréstimos e financiamentos

Composicao

Em moeda nacional
Consoércios
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Trade Finance
Trade Finance

Trade Finance

Investimentos (Finame, Securitizacdo e FCO)

Investimentos (Finame, Securitizacdo e FCO)

Em moeda estrangeira

Capital de giro
Capital de giro

Investimentos (Finame, Securitizacdo e FCO)

Investimentos (Finame, Securitizacdo e FCO)

Trade Finance
Trade Finance
Trade Finance

No passivo circulante

No passivo ndo circulante
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Consolidado
2025 2024
2031 a
2027 2028 2029 2030 2032 Total Total
865 1.729 19.886 19.885 39.771 82.136 83.001
51.504 52.336 51.103 21.782 12.008 188.733 245.846
52.369 54.065 70.989 41.667 51.779 270.869 328.847
365 375 366 156 86 1.348 1.723
Consolidado
Taxa média
anual de
Indexador juros 2025 2024
PRE 11,25 49.567 33.162
CDI 15,31 41.010 107.718
PRE 40.667
TR 4,15 56.400 72.900
TR 1,32 133.323 92.409
PRE 9,00 20.855 26.336
CDI 19,05 2515 2.405
PRE 9,34 116.884 137.668
TLP
420.554 513.265
SOFR 4,88 80.923 98.111
PRE
PRE 8,32 252.841 206.945
SOFR 8,12 13.645 16.763
SOFR 7,57 363.167 606.425
CDI 19,02 113.163 127.951
PRE 6,56 491.214 473.827
1.314.953 1.620.022
1.735.507 2.133.287
(1.006.174) (768.955)
729.334 1.364.332
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Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

Garantias

Aos empréstimos e financiamentos, sdo oferecidas garantias de acordo com sua finalidade, prazo e custo e
podem ser classificados da seguinte forma: sem garantia real, aval das empresas do grupo, aval dos
acionistas, CPR ‘s, penhor de estoques, maquinas e equipamentos, hipotecas e alienacoes fiduciarias.

Em 31 de dezembro de 2025, o total dos empréstimos e financiamentos incluem obrigacoes garantidas de
R$ 2.323.906 (2024 - R$ 2.100.125), sendo R$ 1.500.816 garantidos por terras do Grupo (Nota 19) e R$
823.089 garantidos pelos proprios bens do ativo imobilizado objeto de financiamento, Cédulas de Produto
Rural (CPR), Aval e Cessao de Recebiveis, de forma acumulada ou isolada de acordo com o prazo médio de
pagamento e taxa de juros de cada operacao de crédito.

Vencimento da divida

Como forma de monitoramento da situac¢ao financeira do Grupo pelos credores envolvidos em contratos
financeiros sdo utilizados covenants financeiros em alguns dos contratos de divida, os quais sao exigidos
ao final de cada exercicio social.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo nao atingiu os indicadores financeiros estabelecidos em dois
contratos de empréstimo no exercicio em questao. O Grupo, contudo, obteve waiver junto as instituicoes
financeiras responsaveis, que nao declararam o vencimento antecipado das dividas, permanecendo os
saldos em seus termos originais de longo prazo.

Os montantes registrados no longo prazo possuem a seguinte composicdo, por ano de vencimento:

Consolidado

Ano de vencimento 2025 2024
2026 446.533
2027 285.397 205.746
2028 95.905 198.625
2029 108.000 148.564
2030 62.405 116.788
2031 18.167 117.946
2032 154.114 124.225
2033 22034 5.346 5.905
729.333 1.364.332
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Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

23 Debéntures

Composicao por moeda

2025 2024
Taxa média
anual de
Indexador juros 2025 2024
Em moeda nacional
Quirografario TR 0,18 117.543 115.258
117.543 115.258
Em moeda estrangeira
Quirografério SOFR 4,83 226.989 244.011
Garantia Real SOFR 5,83 432.833 461.244
659.822 705.255
(-) Custos na emissao de debéntures (48)
777.365 820.465
Circulante
Nao circulante 777.365 820.465

Debéntures sujeitas a Recuperacao Judicial:

As debéntures do Grupo Bom Jesus tiveram origem no PRJ aprovado em assembleia geral de credores
realizada em 02 de agosto de 2017 e homologado judicialmente em 25 de janeiro de 2018. Nos termos do
PRJ, determinados credores optaram por receber seus créditos mediante a subscricdo de debéntures,
proporcionalmente aos valores reconhecidos, em substituicao ao pagamento em moeda corrente.

A 12 emissao dessas debéntures ocorreu em 30 de novembro de 2018, com a formalizagio da respectiva
escritura publica e dos boletins de subscricao. Embora parte das garantias estivesse sujeita a formalizacao
cartorial, tais condi¢bes foram consideradas pela Administracdo como resolutivas de natureza meramente
formal, ndo afetando a substancia econdmica das obrigacdes assumidas. Dessa forma, as debéntures
foram reconhecidas como passivos financeiros validos, subscritos e integralizados ainda no exercicio de
2018.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2025, o total das debéntures sao obrigacGes garantidas, sendo R$ 432.833 (2024 -
R$ 461.245) garantidos por terras do Grupo (Nota 19) e R$ 344.533 (2024 - R$ 359.268) garantidos por
outros instrumentos de garantia

Condicoes das debéntures do PRJ
Originalmente, as debéntures foram estruturadas em séries com diferentes moedas/condi¢Ges

econdmico-financeiras, inclusive com previsao de conversibilidade em a¢oes, condicionada a ocorréncia
de eventos de liquidez dentro dos prazos estabelecidos na escritura de emissao. Nao se concretizando os
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Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

eventos de liquidez previstos, os debenturistas passaram a deliberar repactuacoes das condicoes
originalmente pactuadas.

No ambito das condi¢cdes econémicas, a Escritura e seus aditamentos preveem indexadores especificos
por tipo/série, destacando-se que: (i) para séries expostas a moeda estrangeira/“délar equivalente”, a
Escritura contempla atualizacao do valor nominal com base na taxa de cimbio PTAX; e (ii) para
determinadas séries em moeda local, ndo h4 atualizacao monetéria do valor nominal, conforme as
caracteristicas de cada série.

Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 10 de julho de 2024, foi aprovado o 4° aditamento,
que, entre outros aspectos, redefiniu o prazo de vencimento para 96 (noventa e seis) meses contados a
partir de 25 de janeiro de 2024, com vencimento em 25 de janeiro de 2032, além de atualizar definicoes
operacionais e financeiras para o calculo de remuneracao. O 4° aditamento reforca a definicdo de PTAX e
introduz referéncias a SOFR e a TR no contexto de Juros Remuneratorios, definidos contratualmente
como SOFR, SOFR acrescida do spread aplicavel ou TR, conforme aplicavel.

Posteriormente, foi aprovado o 5° aditamento com efeitos em 19 de dezembro de 2025. Esse aditamento
alterou novamente o prazo para 132 (cento e trinta e dois) meses contados a partir de 25 de janeiro de
2024, com vencimento final em 25 de janeiro de 2035, e redefiniu o cronograma de pagamentos para
manter periodicidade anual, prevendo (i) pagamento exclusivo de juros no exercicio de 2029 e (ii)
pagamento de juros acrescido de amortizacao de principal nos exercicios subsequentes. Adicionalmente,
estabeleceu que os juros remuneratorios sao calculados de forma linear (juros simples), pro rata temporis,
sem capitalizacao.

24 Tributos a recolher

Consolidado

2025 2024

PIS 5 257
COFINS 109 1.600
ICMS 508 526
Outros 3.305 6.306
3.927 8.689

Circulante (3.927) (8.577)
Nao circulante 112
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25 Provisoes para contingéncias

Composiciao
Consolidado
Descricio das acoes 2025 2024
Civeis (*) 31.206 46.690
Trabalhistas 14.571 12.282
Tributarias (¥*) 21.480 28.925
Ambiental (**¥) 5.882 3.484
73.229 91.381

(*) Refere-se a provisoes constituida para perda em processos judiciais classificadas como provaveis no
montante de R$ 13.806 e a honorarios de éxito de processos classificados como possiveis no montante de

R$ 17.490.

(**) Referem-se, substancialmente a provisao dos honorarios advocaticios de éxito a serem pagos sobre o
processo do auto de infragio que questionam a utilizacao de beneficios fiscais, e que, conforme posigao dos
consultores juridicos do Grupo, possui classificagdo de perda remota.

(***) Referem-se, substancialmente a provisao de honorarios advocaticios de éxito sobre processos
avaliados pelo Grupo com probabilidades de perda possiveis ou remotas no valor de R$ 3.529 e provisoes
constituida para perda em processos judiciais classificadas como provaveis no montante de R$ 2.353.

Movimentacao
Consolidado
Trabalhista Civel Tributaria Ambiental Total
Em 1° de janeiro de 2024 10.708 67.234 43.621 8.077 129.640
Novas provisoes reconhecidas no exercicio:
Adigoes 3.965 8.118 14.008 3.047 29.138
Baixas (*) (2.391) (28.662) (28.704) (7.640) (67.397)
Em 31 de dezembro de 2024 12.282 46.690 28.924 3.484 91.380
Novas provisoes reconhecidas no periodo:
Adigoes 4.414 8.388 3.151 2.824 18.777
Baixas (*) (2.125) (23.782) (10.595) (426) (36.928)
Em 31 de dezembro de 2025 14.571 31.296 21.480 5.882 73.229

(*) As principais baixas em 2024 referem-se ao pagamento de credor que obteve éxito em decisdo judicial
na habilitacdo de crédito no PRJ no montante de R$ 28.000, e, em 2025 principalmente (i) ao pagamento
de credor que obteve éxito em decisdo judicial na habilitacao de crédito no PRJ no montante de R$ 7.000,
(ii) estorno de provisoes de contingéncias no montante de R$ 16.782 no periodo, e (ii) honorarios de éxito
sobre processo relacionado a autuagdes por ndo cumprimento de obrigacio acessoria de subcontas para
controle da mais valia (deemed cost) de ativos da empresa Bom Jesus Agropecuaria, este tltimo,
conforme divulgado na Nota 33 (a).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo mantinha outros processos em andamento, que em fungao
dos estagios em que se encontram, nao foi constituida contabilmente provisao para perdas, baseada na
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posicao de seus consultores juridicos que consideram as chances de perdas com esses processos como
possivel (até 50% de chance de perdas).

Abaixo composic¢io das contingéncias possiveis:

Consolidado

Descricio das acdes 2025 2024
Civeis (1) 69.654 135.652
Trabalhistas 12.040 5.048
Tributarias (iii) 962.516 577.877
Ambiental (ii) 139.264 129.399
1.183.474 847.976

As principais causas civeis sdo agdoes com pedido de indenizagao por danos materiais e morais.

Trata-se de autos de infracao para apurar a danificacao da vegetacao nativa em areas consideradas de
preservacio permanente;

Refere-se, principalmente, ao processo de constitui¢ao do crédito tributario de IRPJ e CSLL, equivalente
as exclusdes/compensacgoes nao autorizadas na apuracao do lucro real. Por esse motivo, e apos a avaliagao
do ICPC 22, com apoio de consultores juridicos, o Grupo avaliou que é provavel que o fisco aceite o
tratamento adotado, e ndo reconheceu a provisio para perdas.

26 Patrimoénio liquido
Capital social

O capital social da Fazenda Sao Benedito S.A., no valor de R$ 445.050 equivale a uma quantidade total de
68.593.260 acoes ordinarias (2024 — 45.050.000 de ac¢des), nominativas e sem valor.

Reinvestimento de dividendos distribuidos — Integralizacao de capital

Em 3 de fevereiro de 2025 a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovaram o reinvestimento
de parte dos dividendos distribuidos em 2023, por meio da integralizacao de aumento de capital social.

Na ocasido, os acionistas deliberaram pelo aumento do capital social em R$ 400.000, sendo desses
R$ 200.000 capitalizados pela Fazenda Sao Jorge Ltda. e R$ 200.000 capitalizados pela Fazenda Sao
Mateus Ltda.

Ajustes de avaliacao patrimonial

Deemed cost

As reavaliacoes efetuadas pelas empresas anteriores a 2013 foram mantidas. A reavaliacao anteriormente
registrada foi considerada como parte do novo custo em 31 de dezembro de 2013, por esse motivo, a
reserva de reavaliacdo existente naquela data foi reclassificada para a rubrica “Ajuste de avaliacao
patrimonial — deemed cost”.

Os valores estio registrados liquidos dos efeitos tributarios, sdo realizados com base nas depreciagGes,

baixas e alienacoes dos respectivos bens e os montantes apurados da realizagio sio transferidos para a
rubrica “Lucros (prejuizos) acumulados”.
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Distribuicao de dividendos

Em 2025, a Fazenda Sao Benedito S.A nao distribuiu dividendos aos acionistas. Em 2024, ndo houve
distribuicao de dividendos.

Conforme estatuto social, o lucro liquido apurado no exercicio social da Companhia, tera a seguinte
destinacao:

(i)  serdo deduzidos, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicao
social.

(ii) aparcelade 5% (cinco por cento) sera destinada para a constituicdo da reserva legal, desde que nao
exceda 20% (vinte por cento) do capital social. Em 31 de dezembro de 2025, foi constituida reserva
legal no valor de R$ 3.409.

(i) O estatuto social da Fazenda Sao Benedito S.A. determina que do saldo remanescente apds a
constituicao da reserva legal, o montante correspondente a 10% (dez por cento) do lucro liquido
sera distribuido como dividendo obrigatério a todos os acionistas. Em 31 de dezembro de 2025,
foram distribuidos dividendos minimo obrigatorios no valor de R$ 6.477 (2024 — R$ 0,0) .

27 Lucros areceber e dividendos a pagar

(a) Lucros a receber
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Avante Agricola Ltda. 26.789 26.789
Boa Esperanca Agropecudria Ltda. 60.267 68.267
Bom Jesus Agropecuéria Ltda. 99.023 309.285
99.023 309.285 87.056 95.056
No ativo circulante (20.000) (43.125) (20.089) (68.267)
No ativo néo circulante 79.023 266.160 66.967 26.789
(b) Dividendos a pagar
Dividendos a pagar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fazenda S3o Jorge Ltda. 107.936 312.536 107.963 312.563
Fazenda Sao Mateus Ltda. 122.324 327.424 122.351 327.451
230.260 639.960 230.314 640.014
No passivo circulante (20.000) (122.478) (20.000) (122.478)
No passivo ndo circulante 210.260 517.482 210.314 517.536
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Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

28 Receitas

Servigos de transporte prestados no mercado interno

Venda e revenda de produtos e insumos
Mercado internos
Algodao em pluma
Milho indastria
Semente de soja
Soja indistria
Outros *

Mercado externo
Algodao em pluma
Milho indiistria
Soja indistria
Outros **

Tributos federais
COFINS
COFINS Credito
FUNEUERAL
PIS
PIS Credito
SENAFR
Tributos estaduais
Tributes municipais

Receita liquida

Consolidado
2025 2024
10,2473 a.604
23 35
20.115 31.361
329.439 462.836
B541.136 404.384
525.572 324.613
903.793 801.888
412.750 334.276
782.631 824.180
218,007 i127.060
3.852.799 3.320.246
(17.192) (11.040)
(5.024) 261
4.772
(10.082) (5.710)
(1.079) 57
1.036
(6.815) (5.639)
(51.516) (44.704)
(253) (110)
(68.961) 55.854)
3.783.838 3.264.302

* Compreendem os seguintes produtos: Capim sudao, Caroco de algodao, Defensivos, Fertilizantes,
Fibrilha de algodao, Gado, Semente de algodao, Semente de milho, Silagem de milho, dentre outros.

** Est4 compreendido entre os seguintes produtos: Caroco de algodao, Farelo de soja, Fibrilha de algodao,

dentre outros.

Dentre os tributos federais estao Pis, Cofins, Funrural e Senar. Os tributos estaduais sdo ICMS, FETHAB,
IMA, FASE e IAGRO. Enquanto nos tributos municipais refere-se apenas ao ISS.
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Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

29 Custo das vendas e dos servicos prestados

Custo com servigos prestados de transportes

Produtos Agricolas
Algoddo em pluma
Milho industria
Semente de soja
Soja industria
Outros *

Ajuste a Mercado Contratos - Nao Realizados
Estimativa do exercicio
Realizada no exercicio

Ajuste de estoques ao seu valor realizavel liquido
Estimativa do exercicio
Realizada no exercicio

Ajuste ao valor justo de ativos biolagicos
Estimativa do exercicio
Realizada no exercicio

Consolidado

2025 2024
(17.553) (19.867)
(740.147) (554.468)
(325.714) (300.552)
(172.395) (282.332)
(1.102.783) (1.116.771)
(831.116) (B21.454)
(3.279.708) (2.805.444)
(3.793) 6.780
(6.78a0) (6.803)
(10.573) (113)
(33.5347) 40.540
(40.540) (36.022)
(74.087) 4.518
ig92.256 i28.766
(128.766) 6o.001
63.400 188,767

(3.300.878)

(2.702.272)

* Compreendem os seguintes produtos: Capim sudao, Carogo de algodao, Defensivos, Farelo de soja,
Fertilizantes, Fibrilha de algodao, Gado, Semente de algodao, Semente de milho, Silagem de milho, dentre

outros.
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Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

Abaixo segue a segregacao por natureza dos custos dos produtos vendidos:

Custo de mercadorias vendidas (revenda)
Insumos agricolas

Materiais e servicos de manutencao

Custos com pessoal

Depreciac¢oes e amortizacoes

Depreciacoes de direito de uso de ativos arrendados
Royalties

Energia elétrica

Alugueis

Ajuste de estoques ao seu valor realizavel liquido
Ajuste a Mercado Contratos - Nao Realizados
Ajuste ao valor justo de ativos bioldgicos

Fretes

Despesas Portuarias

Ajustes de inventario

Provisao para estoques obsoletos

Washout

Demais custos

30 Despesas comerciais

Comissfes

Provisdo para créditos de liguidagio duvidosa
Classificagao e monitoramento de estoque
Oufras

Consolidado

2025 2024
(1.015.383) (933.131)
(1.275.849) (1.015.363)
(230.085) (212.115)
(142.928) (102.719)
(133.584) (96.231)
(212.793) (188.054)
(58.840) (115.156)
(6.819) (5.384)
(130) (342)
(74.088) 4.518
(10.573) (112)
63.491 188.768
(144.159) (116.818)
(20.725) (13.010)
(2.846) (15.410)
(939) 57

(73)

(34.555) (81.769)
(3.300.878) (2.702.271)
Consolidado
2025 2024
(7.001) 7.757
(155.761) (27.276)
(7a4) (1.467)
(9.374) (6.493)
(173.020) (42.993)

(G) No exercicio findo em 31 de margo de 2025 foram constituidas provisées para créditos de liquidacao

duvidosa no montante de R$ 155.781, decorrente de créditos mantidos junto a partes relacionadas,
clientes e adiantamento a fornecedores, conforme divulgado nas Notas 8, 10 e 13 (2024 — R$ 27.276).
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Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

31 Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Impostos e taxas i (1) (5 31.097 (3.782)
Telefone, internet, agua e energia (2.361) (1.959)
Salarios e ordenados (27.202) (26.891)
Encargos sobre folha de pagamento (4.757 (4.180)
Cutros gastos com pessoal (8.351) (8.431)
Servigos prestados por terceiros (543) (505) (48.008) (58.583)
Despesas com depreciagio/amortizagio (7.274) (7.051)
Combustivel e pegas de manutengio (3.405) (2.701)
Outras despesas (73) (88) (3.957) (3.194)
(617) (598 (74.398) (116.781)

Em 2025, 0 Grupo procedeu a tomada de créditos extemporaneos de PIS e COFINS relacionados a royalties
no montante de R$ 36.620, em decorréncia da revisdo do tratamento fiscal aplicado a tais gastos,

reconhecidos como passiveis de creditamento no regime nao cumulativo.

32 Outros ganhos (perdas), liquidos

Impairment de ativos imobilizados

Indenizagdes de seguros recebidas, liquidas de despesas
Receita com aluguel e arrendamento

Resultado com venda de ativo imobilizado

(Provisao) reversao para contingéncias

Outras receitas (despesas), liquidas
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Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

33 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Juros recebidos 17.736 24.600
Descontos obtidos 45.056 11.696
Descontos obtidos - RJ 14.710 27.233
Variagdo monetéria ativa ndo liquidada 11.668 1.269
Variagdo monetaria ativa liquidada 17.245 11.967
Receitas de ajuste a valor presente 13.305 37.034
Juros ativos Intercompany 33.974 31.936
Ganhos com derivativos commodities realizados 4.420 7.781
Ganhos com derivativos NDF realizados 5.687 14.390
Ganhos com derivativos commodities nio realizados 9.288 291
Ganhos com derivativos NDF néo realizados 4.851
Ganhos com derivativos SWAP nao realizados 545 8.025
33.974 31.936 144.450 144.286
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (33.974) (31.936) (192.205) (183.772)
Juros sobre arrendamentos e parcerias agricolas (156.595) (95.695)
Juros diversos (1) (53.572) (68.350)
Descontos concedidos (6.016) (2.229)
Varia¢do monetéria passiva ndo liquidada (8.054) (4.286)
Variagio monetaria passiva liquidada (7.151) (20.959)
Despesas de ajuste a valor presente (14.300) (16.080) (1.128) (994)
Perdas com derivativos commodities realizados (6.126) (7.214)
Perdas com derivativos NDF realizados (5.504) (14.196)
Perdas com derivativos SWAP realizados (319) (9.899)
Outras (71) (593) (5.075) (3-503)
Perdas com derivativos commodities ndo realizados (542)
Perdas com derivativos NDF nao realizados (6.661)
(48.346) (48.609) (443.430) (418.300)
Variacdes cambiais, liquidas
Variagao cambial ativa liquidada 80.764 24.054
Variac¢io cambial ativa ndo liquidada 77.100 (150.098) (472.938) 882.567
Variagdo cambial passiva liquidada (69.160) (134.468)
Variagdo cambial passiva ndo liquidada (77.100) 150.098 62.252 (1.369.679)
300.918 (597.526)
(14.372) (16.673) 1.938 (871.540)
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(i)

Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de Renda e contribuicio social a pagar

2025 2024
IEPJ (i 102.005 3-594
CSLL (i 36.822 i.850
Provisies de IRJ-"CS LL (ii) 11.592 11.772

150.419 i7.216
Circulante (3.455 (5-444)
Nao circulante 146.064 11.772

Trata-se, substancialmente, a débito tributério relativo a autos de infracio de IRPJ e CSLL, cujo mérito foi
definitivamente decidido no ambito do CARF, teve os efeitos de multas cancelados nos termos da Lei n°
14.689/2023, em razdo de julgamento por voto de qualidade, permanecendo exigivel apenas o principal. A
Administracdo apresentou tempestivamente requerimento de quitagdo integral do crédito tributario, com
fundamento no artigo 25-A da Lei n° 70.235/1972 e na Instrucao Normativa RFB n° 2.205/2024, mediante
a utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da CSLL, considerados suficientes
para liquidar integralmente o débito. O pedido foi deferido pela Receita Federal do Brasil, encontrando-se
o processo em fase de consolidagdo operacional da compensagdo nos sistemas da autoridade fiscal.
Enquanto perdura essa etapa procedimental, o crédito tributario permanece com exigibilidade suspensa,
nao havendo, na avaliacdo da Administracdo, risco relevante de desembolso financeiro adicional
relacionado a esse passivo.

Tratam-se de tratamentos fiscais incertos relacionados as antecipagdes mensais de IRPJ e CSLL, apuradas
ao longo do exercicio e ndo recolhidas em periodos anteriores, no contexto do regime de lucro real anual.
Considerando os requisitos do ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro, tais
tratamentos fiscais incertos foram provisionados pela Administracao.
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Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

Composicao dos tributos diferidos

Consolidado
Faz Sao Faz Sao
Natureza BJT Agro Semeare VS ABJ WwW Posto Benedito Luiz 2025 2024
Tributos diferidos ativos constituidos sobre:
. Prejuizo fiscal acumulado 49.193 154.077 846 301 42.866 3.101 250.384 256.661
. Proviso para créditos com liquida¢ao duvidosa 511 77.249 168 3 59 77.990 43.450
. Instrumentos financeiros derivativos 1.533 6.621 8.154 3.883
. Provisdo para contingéncias 1.486 42.742 2.489 1.656 1.757 8 50.138 53.877
. Provisdo para valor justo de contratos a termo/Oneroso
. Ajuste de estoques ao seu valor liquido de realizacdo 16.531 1.019 17.550 5.322
. Ajuste de ativo bioldgicos ao valor justo
. Variacdo cambial 48.515 48.515 149.789
. Outras provisoes 3.861 3.861 2.692
. Ajuste a valor presente 70.844 39 48 7.975 78.906 75.367
. Diferenca de depreciacio calculada pela vida ttil do bem e pela taxa fiscal 366 (135) 20 251 301
. (-) Reducdo por nio recuperabilidade (43.499) (1.990) (2.280) (50.342) (87) (98.198) (181.894)
7.691 413.362 3.542 94 9.761 3.101 437.551 409.448
Tributos diferidos passivos constituidos sobre:
. Deemed cost (58.177) (94) (88.750) (60.822) (207.843) (207.916)
. Diferenca de depreciagio calculada pela vida atil do bem e pela taxa fiscal (7.601) 1 (7.690) (7.682)
. Ajuste de ativo bioldgicos ao valor justo (65.367) (65.367) (43.781)
. Depreciacao acelerada incentivada (280.503) (280.503) (265.725)
. Variacdo cambial (6.931) (4.496) (11.427) (14.335)
. Instrumentos financeiros derivativos (2.585) (5.090) (7.675) (3.152)
. Ajuste a valor presente (763) (32.208) (32.971) (38.221)
. Ajuste de estoques ao seu valor liquido de realizacdo (5.968) (175) (6.143) (19.105)
(7.691) (413.362) (6.931) (94) (9.761) (88.750) (32.208) (60.822) (619.619) (599.917)
(3.389) (88.750) (29.107) (60.822) (182.068) (190.469)

Na avaliagdo da capacidade de recuperacgio dos tributos diferidos, a administragio considera as proje¢oes do lucro tributavel futuro e/ou a constitui¢ao de créditos
tributarios até o limite dos débitos tributarios sobre as diferencas temporarias. Quando for mais provavel que uma parte ou a totalidade dos tributos nao sera realizada
nao ha constituicio de tributos diferidos ativos, face a sua expectativa de recuperacao néo ser considerada provavel. Os créditos tributérios diferidos sobre o saldo de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social apurados até 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram constituidos integralmente e quando nao existindo
expectativa de recuperabilidade futura, foi constituida provisao de impairment. Importante ressaltar que os referidos créditos fiscais sdo legais e constituidos
fiscalmente com amparo do RIR/99 e que ndo ha prescrigdo para utilizacdo destes saldos de prejuizos fiscais e bases negativas, podendo ser usados quando da geracao

de lucros tributéarios futuros.
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Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

Conciliacao dos tributos no resultado com a aliquota vigente

Controladora

Consolidado

2023

2024

2023

2024

Imposto Jontribuicao

Imposto Jontribuicao

Imposto Jontribuigao

Imposto Jontribuigao

de renda social de renda social de renda social de renda social
Lucro antes do imposte de renda e da contribuicio social 141.202 i41.202 (4o06.205) (406.205) 202.097 202.007 (499.635) (499.635)
Aliquotas vigentes para pessoas juridicas - % 25% o% 25% 0% 25% % 25% 0%
(z5.301) (iz.708) i01.551 36.558 (w3.000) (=6.28q) 124.033 A4.067
Ajustes para aliquota efetiva:
Tributos sobre (adigoes) exclustes permanentes (12.733) (4.597) (7.611) (z.704)
Resultade com equivaléncia patrimonial 39.048 14.057 (o7.233) (35.004) 4.812 1.732 10.9273 3.033
Diferenca entre regimes de apuragao Lucro Presumido x Lucro Real 14.140 5.0073 (g.63=2) (3.408)
Débitoz correntes de anos anteriores revertidos (constituidos) no exercicio 133 48 10.047 3.017
IEPJ e CSLL a pagar (aute de infracao - auzéncia de contrele por zubcontas) exer (99.539) (35.834)
(-) Reducio por nao recuperabilidade 2.109 759 (=298) (107) 61.543 22,155 (59.171) (21.301)
Cutros ajustes (536) 3.222 1.163
s5.856 2.108 4.020 1.447 (105.174) (z7.602) T2.F11 20.147
No rezultado 7.ob4 5.467 [142.866) 28.858
Imposto de renda e contribuicio social
Corrente (151.265) (4.314)
Diferidas =004 5.467 8.3049 103.172
7.004 5.467 (142.866) 08.858
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b)

Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

Movimentacio dos tributos diferidos

Consolidado
Reconhecido Reconhecido
no resultado no resultado
Natureza 2025 do exercicio 2024 do exercicio 2023
Tributos diferidos ativos constituidos sobre:
. Prejuizo fiscal acumulado 250.384 (6.278) 256.662 103.173 153.489
. Provisao para créditos com liquidaciao duvidosa 77.990 34.540 43.450 5.957 37.493
. Instrumentos financeiros derivativos 8.154 4.271 3.883 (7.023) 10.906
. Provisao para contingéncias 50.138 (3.739) 53.877 5.559 48.318
. Provisdo para valor justo de contratos a termo/Oneroso (2.744) 2.744
. Ajuste de estoques ao seu valor liquido de realizacao 17.550 12.228 5.322 (1.171) 6.493
. Ajuste de ativo biolégicos ao valor justo (20.400) 20.400
. Variac@o cambial 48.515 (101.274) 149.789 149.789
. Impairment
. Outras provisoes 3.861 1.169 2.692 (39) 2.731
. Ajuste a valor presente 78.906 3.539 75.367 (23.603) 98.970
. Diferenca de depreciagao calculada pela vida Gtil do bem e pela taxa fiscal 251 (50) 301 (63) 364
. (-) Reducéo por nao recuperabilidade (98.199) 83.694 (181.893) (80.471) (101.422)
437.550 28.100 409.450 128.963 280.487
Tributos diferidos passivos constituidos sobre:
. Deemed cost (207.843) 75 (207.918) 85 (208.003)
. Diferenca de depreciagio calculada pela vida Gtil do bem e pela taxa fiscal (7.690) (8) (7.682) 651 (8.333)
. Ajuste de ativo biol6gicos ao valor justo (65.367) (21.586) (43.781) (43.781)
. Depreciacao acelerada incentivada (280.503) (14.778) (265.725) (13.131) (252.594)
. Variacdo cambial (11.427) 2.908 (14.335) 15.519 (29.854)
. Instrumentos financeiros derivativos (7.675) (4.523) (3.152) 9.427 (12.579)
. Ajuste a valor presente (32.971) 5.250 (38.221) 5.805 (44.026)
. Ajuste de estoques ao seu valor liquido de realizacao (6.143) 12.962 (19.105) (366) (18.739)
(619.619) (19.700) (599.919) (25.791) (574.128)
(182.069) 8.400 (190.469) 103.172 (293.641)
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Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

35 Reconciliacio da divida liquida

Consolidado

Notas 2025 2024

Empréstimos e financiamentos 22 1.735.507 2.133.287

Debéntures 23 777.365 820.465
Adiantamentos de clientes 8b) 300.596

Caixa e equivalentes de caixa 5 (148.359) (82.484)

Divida liquida (*) 2.665.109 2.871.268

(*) No céalculo da divida liquida nao consideramos os valores dos passivos de arrendamentos e parcerias

agricolas referentes ao CPC 06 (R2).

O Grupo divulga a seguir informactes para que se possa avaliar as alteracbes em passivos provenientes de
atividades de financiamento, incluindo as alteracdes decorrentes dos fluxos de caixa e de nao caixa.

Consolidado
Empréstimos e
financiamentos,

Adiantaentos e Caixa e Divida

Debéntures equivalentes liquida

Saldo em 1° de janeiro de 2024 2.494.873 (154.982) 2.339.891

Movimentagoes que afetaram o fluxo de caixa

Captacao de empréstimos 613.912 613.912

Pagamentos (731.612) (731.612)

Pagamento de juros e variagoes cambiais (80.417) (80.417)

Outras 72.498 72.498
Movimentagdes que nio afetaram o fluxo de caixa

Amortizacdo de custos na emissdo de debéntures 573 573

Juros e variagoes cambiais 656.423 656.423

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.953.752 (82.484) 2.871.268

Saldo em 1° de janeiro de 2025 2.953.752 (82.484) 2.871.268

Movimentagoes que afetaram o fluxo de caixa

Captacio de empréstimos 581.185 581.185

Pagamentos (566.760) (566.760)

Pagamento de juros e varia¢oes cambiais (131.724) (131.724)

Outras 300.596 (65.875) 234.721
Movimentagdes que nio afetaram o fluxo de caixa

Amortizac¢ao de custos na emissao de debéntures 48 48

Juros e variagoes cambiais (323.629) (323.629)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.813.468 (148.359) 2.665.109
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(a)

b)

Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

Seguem abaixo atividades de investimento e financiamento nao envolvendo caixa:

Consolidado

Nota 2025 2024

Adicdes de imobilizado 19 (134.916) (183.309)

Terras adquiridas em periodos anteriores e pagas no periodo, ou adquiridas no

periodo e niio pagas (37.785) (117.899)
Aquisicio de imobilizado (172.701) (301.208)
Consolidado

Nota 2025 2024

Valor contabil liquido - venda de imobilizado 19 10.113 27.224
Resultado na alienag¢ao doimobilizado 32 1.730 2.523
Valores recebidos na alienagido doimobilizado 11.843 29.747

36 Compromissos futuros
Contratos de compra e venda de commodities

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Grupo tinha firmado contratos de commodities agricolas com
previsdo de entrega fisica, destacados como contratos a termo na Nota 3 (a.2).

Ao final do exercicio, foi efetuada anélise criteriosa desses contratos a fim de avaliar se o cumprimento dos
referidos contratos e/ou sua transferéncia para terceiros poderia representar perdas para o Grupo. Os
contratos para os quais se estimam perdas, foram considerados contratos onerosos e as respectivas perdas,
se houver, registradas contabilmente (Nota 7). As receitas sao reconhecidas somente quando da
concretizacdo das operacoes.

Contratos de compromisso para compra de terras

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, 0 Grupo mantém compromissos para pagamentos de compras de
cerca de 21 mil hectares de terras. Os pagamentos previstos para a aquisicao dessas terras estao atrelados a
sacas de soja e tém previsao para desembolso no valor de R$ 51.618 (2024 - R$ 54.288), precificados pelo
valor de R$ 130,68/saca (2024 - R$ 137,44 /saca). Existem valores ja desembolsados para compra de terras
com a parte relacionada Salles Agropecuaria S.A. registrados como adiantamentos para futuros
investimentos conforme demonstrado na Nota 13.

37 Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Grupo possui as seguintes coberturas de seguros:
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Consolidado

Bem segurado 2025 2024

Aeronave T0.447 70.064

Maquinas e equipamentos 205.806 161.666

Ambiental 3.800 3.800

Instalagdes e edificagies 261.600 178.150
541.653 422.680

Existem coberturas variaveis de cargas transportadas e de veiculos préprios nao apresentados no quadro
acima pela imaterialidade dos valores das coberturas.

38 Resumo das politicas contabeis materiais

As presentes demonstracoes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil para fins gerais, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), e evidenciam todas as informacgdes relevantes, proprias das
demonstracGes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracao
na sua gestao.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacido dessas demonstragoes financeiras estdo definidas
abaixo.

38.1 Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor, ativos
biolobgicos, ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo,
bem como ativos imobilizados ao custo atribuido (Nota 37.11).

A preparacido de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administragdo do Grupo no processo de aplicacao das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragées financeiras estao
divulgadas na Nota 2.

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstragoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas
demonstrac6es individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstracoes financeiras consolidadas.
Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as
préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

38.2 Consolidacao

Controladas
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Controladas sio todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade
quando esta exposto ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e
tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas
sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacao é
interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo sao eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contibeis das controladas sdo alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Os saldos ativos, passivos e o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 das entidades do
Grupo estao apresentados abaixo:

Em 31 de dezembro de 2025

Patrimonio
liquido Lucro liquido
(passivo a (prejuizo) do

Entidade do Grupo Ativos Passivos descoberto) exercicio
Bom Jesus Transportes Ltda. 25.171 88.022 (62.846) 9.177
Bom Jesus Agropecuéria Ltda. 8.499.986 7.775.351 724.640 128.251
Semeare Agropecuaria Ltda. 190.670 187.985 2.684 (528)
V S Agropecuaria Ltda. 132.067 112.836 19.232 (373)
ABJ Comércio Agricola Ltda. 816.380 722.629 93.741 (58.621)
WW Agropecuéria Ltda. 302.005 89.546 212.459 15.975
Posto Transamérica Ltda. 8.154 5.223 2.935 443
Fazenda Santo Benedito S/A 879.562 54.175 825.388 68.176
Fazenda Sao José Ltda. 1.322.597 1.003.518 319.080 66.485
Fazenda S3o Luiz Ltda. 297.207 61.333 235.874 1.410
Total antes das eliminagoes 12.473.799 10.100.618 2.373.187 230.395
EliminagGes (4.371.155) (2.891.135) (1.480.026) (81.164)
Total ap6s eliminacGes 8.102.644 7.209.483 803.161 149.231

Transacoes com participacoes de nao controladores

O Grupo trata as transacGes com participacoes de nao controladores como transagdes com proprietarios de
ativos do Grupo. Para as compras de participacoes de nao controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacgio paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada
no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagbes de participagdes de ndo controladores e os
ganhos e perdas advindos por aumento de capital em que ha aumento/reducao de participacoes acionarias
também sio registrados diretamente no patrimonio liquido, na conta “Ajustes de avaliacdo patrimonial”.

Perda de controle em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participa¢ao retida na entidade é reavaliada ao seu valor
justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo € o valor contbil para
subsequente contabilizacao da participacao retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo
financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes
relativos aquela entidade sao contabilizados como se o Grupo tivesse alienado diretamente os ativos ou
passivos relacionados. Isso pode significar que os valores reconhecidos previamente em outros resultados
abrangentes sio reclassificados para o resultado.
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38.3 Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras de cada uma das entidades do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual as entidades atuam ("a moeda funcional").

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em R$, que é a moeda
funcional do Grupo e, também, a moeda de apresentacio do Grupo.
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Transacoes e saldos

As operacgdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou nas datas da avaliacio, quando os itens sdo reavaliados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquida¢io dessas transacoes e da conversao pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstracao do resultado como variacoes cambiais, liquidas.

38.4 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de
valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao dos fluxos de
caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balanco patrimonial como "Empréstimos e
financiamentos", no passivo circulante.

38.5 Ativos financeiros

38.5.1 Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:

e Mensurados ao custo amortizado.

e Mensurados ao valor justo por meio do resultado.

A classificacao depende do modelo de negbcio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto
aquelas com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balanco (esses sao classificados como

ativos nao circulantes).

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sao ativos financeiros nao derivativos, com
pagamentos fixos ou determinaveis, que nao sao cotados em um mercado ativo.

O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
¢ Instrumentos financeiros derivativos.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado do
exercicio.

38.5.2 Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacgao, data na qual o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

38.5.3 Mensuraciao

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um
ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacao diretamente
atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

Os ativos financeiros com derivativos embutidos sdo considerados, em sua totalidade, ao determinar se os
seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros.
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Instrumentos de divida

A mensuracao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negbcio do Grupo para gestao do
ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo classifica seus titulos de divida de acordo
com as duas categorias de mensurago a seguir:

e Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais
fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sio mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em “Outros ganhos (perdas), liquidos”
juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sao apresentadas em uma
conta separada na demonstracao do resultado.

e Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificacao de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sio mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos em “Outros ganhos (perdas), liquidos, no periodo em que ocorrerem.

Instrumentos patrimoniais

O Grupo subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais. Quando a
administracdo do Grupo escolher apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas com investimentos
patrimoniais em outros resultados abrangentes, nao havera reclassificagdo subsequente dos ganhos e
perdas ao valor justo para o resultado ap6s a baixa do investimento. Os dividendos desses investimentos
continuam a ser reconhecidos, no resultado, como outras receitas quando o direito de o Grupo receber
pagamentos é estabelecido.

As variagbes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidas em
“Outros ganhos (perdas), liquidos” na demonstracio do resultado quando aplicavel. As perdas por
impairment (e a reversao dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes nao tém uma divulgacao separada das outras mudancas no valor
justo.

38.5.4 Impairment

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado. A metodologia de impairment
aplicada depende de ter havido ou nao um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC
48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida atil a partir do reconhecimento inicial dos
recebiveis.

38.5.5 Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

38.6 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é
celebrado e s3o, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho
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ou a perda resultante depende de o fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge
nos casos de adoc¢ao da contabilidade de hedge (hedge accounting). O Grupo nao adota a contabilidade de
hedge.

Os valores justos dos instrumentos derivativos em aberto estao divulgados na Nota 6 (b). O valor justo total
de um derivativo é classificado como ativo ou passivo e reconhecido na demonstracao de resultado em
“Receitas financeiras” e “Despesas financeiras”.

38.7 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de produtos ou prestacao de
servicos no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo
nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para
créditos de liquidacao duvidosa ("PCLD" ou impairment), quando aplicavel.

38.8 Estoques

Os produtos agricolas provenientes da colheita dos ativos biologicos nas empresas produtoras do Grupo sao
mensurados ao valor justo menos as despesas de venda no ponto da colheita. Apds colhidos, sao
mensurados pelo valor realizivel liquido, conforme pronunciamento Técnico CPC 16 — Estoques.

O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos
estimados de conclusio e necessarios para efetuar a venda.

Quando existem contratos de venda de commodities firmados com clientes, os precos de venda definidos
nos contratos sao utilizados como premissa do calculo do valor realizavel; para as quantidades em estoques
para as quais nao ha contratos de venda firmado com clientes, o Grupo se utiliza de precos de mercado para
calculo do valor realizavel.

Os estoques de commodities nas controladas da Companhia que sdo comercializadoras, sio mensurados
pelo valor justo menos custos de venda. Para calculo do valor justo, utiliza-se como referéncia cotacao e
indices divulgados por fontes publicas e relacionados aos produtos e mercados ativos onde atua. Alteracoes
no valor justo desses estoques s@o reconhecidas no resultado do exercicio.

Os demais estoques sdo avaliados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O método de
avaliacdo dos estoques é a média ponderavel movel.

38.9 Ativos biologicos

Os ativos bioldgicos do Grupo compreendem as lavouras de soja, milho, algodao, feijao, sorgo e outras
culturas de transicio e, em menor volume, gado bovino, que sera vendido para abate.

As principais atividades do Grupo no cultivo das referidas lavouras sao preparo de solo, plantio e cultivo
(tratos culturais) dessas culturas, que tem ciclo produtivo de curto prazo.

Os ativos bioldgicos sdo mensurados ao seu valor justo, deduzidos dos custos estimados no momento da
colheita. Na determinacio do valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado de acordo com
a produtividade projetada destes ativos.

As premissas significativas utilizadas na determinacio do valor justo dos ativos biologicos estao
demonstradas na Nota 17.
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O valor justo dos ativos biol6gicos é determinado no reconhecimento dos ativos e nos periodos de
apresentacdo das demonstracoes financeiras. O ganho ou perda na variacao do valor justo dos ativos
biologicos é determinado pela diferenga entre o valor justo no inicio e final do exercicio, sendo registrado
no resultado do exercicio na rubrica “Custo das vendas e dos servicos prestados”.

38.10 Propriedade para investimento

Os bens classificados como propriedade para investimento sao avaliados contabilmente ao valor de custo e
incluem ajuste ao custo atribuido quando da adocao inicial dos CPC’s e provisdes para impairment.

38.11 Imobilizado
As terras e terrenos compreendem as fazendas nas quais sdo desenvolvidas as atividades agricolas.

As edificac0es e benfeitorias compreendem, principalmente, os escritorios onde ficam as sedes
administrativas das entidades do Grupo e os barracoes de armazenagem, unidades beneficiadoras de soja,
unidades beneficiadoras de algodao, abrigos de maquinas, casas, etc.

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada. O custo historico inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens.

As demonstragdes financeiras de 2013 foram as primeiras elaboradas de acordo com os novos CPC’s. Nesse
momento, o Grupo optou por recompor o saldo de seu ativo imobilizado, apurando e reconhecendo o custo
atribuido (deemed cost) aos principais ativos imobilizados nessa data, em contrapartida do Patriménio
liquido — Ajuste de avaliacao patrimonial.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativoseparado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a
esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é
baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

Nao ocorreram mudancas relevantes na forma de utilizagdo dos bens do ativo imobilizado, tecnologia ou
obsolescéncia que justificam uma analise mais aprofundada e detalhada nas vidas tteis dos bens, de modo
que a administracdo avaliou nao ser necessario mudancas nas atuais vidas tteis dos bens.

As terras e os terrenos nao sao depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método
linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida ttil estimada.

Essas vidas tteis estdo sendo apresentadas a seguir:

Em anos (i)

Edificacoes e benfeitorias 10
Maquinas e equipamentos 10
Veiculos 7
Caminhdes 7
Aeronaves 10
Implementos agricolas 10
Mbobveis e utensilios 10
Equipamentos de informaética e telefonia 5

(i) Média da vida util ponderada por sua importancia no conjunto dos ativos, considerando a revisao
efetuada ao final de 2021.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do
ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.
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Os ganhos e as perdas com alienacgoes sdo determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outros ganhos (perdas), liquidos" na demonstrac¢ao do resultado.

38.12 Impairment de ativos nio financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, ndo estfo sujeitos a amortizac¢ao e sdo testados anualmente para
identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estao sujeitos
a amortizacao sao revisados para a verificacao de impairment sempre que eventos ou mudancgas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.

Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor cont4bil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em
uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existem fluxos de caixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)) que conforme
avaliacao da administracio sao compostas por 6 regionais agricolas e 1 comercial. Os ativos nao financeiros,
que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma
possivel reversdo do impairment na data do balanco.

38.13 Fornecedores e fornecedores de terras

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos no
curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Os saldos a pagar a fornecedores de terras representam as aquisi¢coes de terras cujas posses ja foram
conferidas ao Grupo. Em muitas negociacoes os valores sdo negociados e determinados em quantidade a
pagar em commodity (substancialmente em sacas de soja), e neste caso, as parcelas a pagar sao mensuradas
a valor justo de acordo com o preco futuro médio na data de entrega da respectiva

commodity. Para negociacGes de aquisicdo de terras em reais e sem atualizacdo, o Grupo calcula ajuste a
valor presente usado como taxa de desconto de vigente na data da aquisicao, saldos negociados em reais
que possuem atualizacao contratual nao se calcula ajuste a valor presente. Tais negociacGes em reais sdo
mensuradas, portanto, ao custo amortizado.

38.14 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sio reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacfo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante e nao circulante conforme
clausulas contratuais.

Quando relevantes, os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao, construcio ou producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda
um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sio capitalizados
como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros
para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos
sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.
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38.15 Provisoes

As provisoes para recuperagio ambiental e acoes judiciais (trabalhista, civil e tributéria) sdo reconhecidas
quando: (i) o Grupo tem uma obrigac¢ao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisoes nao incluem as perdas
operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquid4-las é determinada levando-se
em consideracao a classe de obrigacées como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacoes seja pequena.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliacOes atuais de mercado de
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obriga¢ido. O aumento da obrigacao em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

As provisbes para contratos onerosos sao reconhecidas nas empresas agricolas do Grupo quando: (i) o valor
dos contratos de compromissos futuros de entrega fisica de commodity estejam fixados a valor inferior ao
custo de produgao, ou (ii) o valor fixado dos contratos estejam fixados a valor inferior ao valor justo da
commodity utilizado na valorizagao dos ativos biologicos que serao colhidos para cumprimento dos
referidos contratos.

38.16 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracgao do resultado, exceto na proporc¢ao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também € reconhecido no patrimonio liquido ou no resultado
abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferidos é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administracao avalia,
periodicamente, as posicoes assumidas pelo Grupo nas apurag¢des de impostos sobre a renda com relagio as
situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretagoes; e estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais e em acordo com
0 ICPC 22 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro.

O imposto de renda e a contribuicao social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo reconhecidos, sobre prejuizos fiscais, bases
negativas de contribuicao social e imposto de renda sobre as diferengas temporarias decorrentes de
diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracées
financeiras.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgao da
probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balan¢o quando ha o

direito legal e a intenc¢ao de compensa-los quando da apuracio dos tributos correntes, em geral relacionado
com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
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Reforma da Tributacio Internacional — Pilar Dois

A Organizacio para a Cooperacio e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), por meio do projeto de combate
a erosao da base tributéria e transferéncia de lucros (BEPS), introduziu o denominado Pilar Dois (Pillar
Two), que estabelece um imposto minimo global de 15% sobre o lucro de grupos multinacionais com receita
consolidada anual igual ou superior a €750 milhoes, conforme definido nas regras GloBE (Global Anti Base
Erosion). Em linha com as alteracoes recentemente introduzidas ao IAS 12 / CPC 32, a Administracao
avaliou a aplicabilidade da referida legislacdo ao Grupo, considerando, entre outros aspectos:

+0 nivel de receita consolidada do grupo econémico;

«a estrutura societaria e operacional das entidades integrantes;

«a existéncia de entidades no exterior; e

«a auséncia de estruturas de planejamento tributario destinadas a erosao da base tributavel.

Com base nessa avaliacdo, a Administracao concluiu que o Grupo nao possui situagdes que possam gerar
incidéncia de imposto complementar (top up tax) nos termos da referida legislacao.

Dessa forma, ndo foram identificados impactos relevantes nas demonstragoes financeiras do Grupo, seja
em relacdo ao imposto de renda corrente, diferido, taxa efetiva de tributacao ou posicao financeira.

A Administracao segue acompanhando a evolucéo da legislacao tributaria internacional e eventuais
mudancas regulatorias, avaliando continuamente a necessidade de atualiza¢ao dessa anélise.

38.17 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de
produtos e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos,
das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacoes das vendas entre entidades do
Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando h4 a transferéncia de controle, o seu valor pode ser mensurado com
seguranca, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para o Grupo. O Grupo baseia suas
estimativas em resultados historicos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as
especificacbes de cada venda.

Receita com venda de produtos

A receita com venda de produtos é reconhecida quando efetua a entrega dos produtos comercializados para
o cliente, a depender dos termos contratuais firmados (incoterms), e ndo ha qualquer obrigacao nao
satisfeita que possa afetar a aceitacdo dos produtos.

Receita com prestacio de servicos

A receita de contratos de prestacao de servicos de transporte é reconhecida no periodo em que os servicos
sdo prestados.

38.18 Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacoes financeiras e variacoes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida
conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método de taxa de juros efetiva.

As despesas financeiras abrangem substancialmente, despesas com juros sobre empréstimos e

financiamentos e variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado.
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Custos de empréstimos e financiamentos que nao sao atribuiveis a aquisi¢ao, construcao ou producao de
um ativo qualificAvel sdo mensurados no resultado através do método de taxa efetiva de juros (Nota 38.14).

38.19 Demais receitas e despesas

As demais receitas e despesas sao reconhecidas ao resultado de acordo com o principio contabil de
competéncia de exercicios.

38.20 Arrendamentos e parcerias agricolas - CPC 06 (R2)

Os contratos de arrendamentos e parcerias agricolas nos quais o Grupo possui o direito de uso dos ativos
arrendados sao registrados como se fosse uma compra financiada com as taxas dos contratos de
financiamentos do Grupo, reconhecendo, no seu inicio, um direito de uso do ativo e um passivo de
financiamento (arrendamentos e parcerias agricolas a pagar), pelo valor de direito de uso contratado.

Na preparacao dessas demonstracgoes financeiras, a Administracao do Grupo considerou, a nova revisao do
pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - Operagoes de Arrendamento Mercantil, que substitui as normas de
arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (R1) - Operagoes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 -
Aspectos Complementares das Operagoes de Arrendamento Mercantil.

A norma CPC 06 (R2) introduziu um modelo tinico de contabilizagdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatarios.

Um arrendatario/parceiro reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o
ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do
arrendamento/parceria. IsencGes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores
continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O Grupo reconhece os passivos de arrendamento e parcerias envolvendo arrendamentos que antes eram
considerados como "arrendamentos operacionais”, bem como também equipara, para fins de registros
contabeis, os contratos de parcerias agricolas no contexto da referida norma. Na data de adocgao inicial da
norma e em cada contratacao de novo contrato de arrendamento e/ou parceria agricola, esses passivos sao
mensurados ao valor presente dos pagamentos remanescentes descontados por meio da taxa de
empréstimo incremental do arrendatério.

A taxa de desconto utilizada teve como base as proje¢oes futuras do CDI — Certificado de Depdsitos
Interbancérios considerando o prazo de vigéncia de cada um dos contratos de arrendamentos e parcerias
agricolas, acrescido de um spread calculado pelo Grupo considerando seu risco de crédito, cujas naturezas
possuem similaridade com o ativo de direito de uso.

38.21 Subvencoes governamentais

Subvencodes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera
recebido e que todas as correspondentes condic¢Ges serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item
de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagio
aos custos cujo beneficio objetiva compensar.

O governo do estado de Mato Grosso concedeu incentivos para diferimento de débitos de ICMS nos termos
do Regulamento do ICMS. O Estado permite optar pelo regime de diferimento ou pelo regime de nao
diferimento.

No regime de diferimento, ao qual Grupo fez a opcao, este fica impedida de apropriar créditos de ICMS pela

aquisicao dos insumos, matérias primas e ativo imobilizado. No regime de nio diferimento é permitida a
apropriagdo de créditos pelas aquisi¢Ges, porém as saidas sao tributadas.
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Até 31 de dezembro de 2023, conforme opiniao legal dos consultores juridicos do Grupo e a luz da
legislacao entao vigente, os beneficios fiscais concedidos pelos Estados relativamente ao tributo ICMS nao
se sujeitavam a incidéncia do IRPJ e da CSLL, sendo o diferimento auferido pelo Grupo caracterizado como
beneficio fiscal condicional. Nesses casos, a exclusao dos referidos valores da base de calculo desses tributos
foi efetuada, observados os requisitos legais aplicaveis, e os respectivos montantes foram mantidos
registrados em reserva de incentivos fiscais.

Em 29 de dezembro de 2023, foi publicada a Lei n° 14.789/2023, que revogou o art. 30 da Lei n®
12.973/2014 e alterou o tratamento tributario federal das subvencoes governamentais. A partir de 1° de
janeiro de 2024, os beneficios fiscais estaduais deixaram de ser passiveis de exclusdo da base de célculo do
IRPJ e da CSLL, ainda que registrados em reserva de lucros. Dessa forma, desde essa data, o Grupo nao
mais realiza a exclusao desses beneficios da base de célculo do IRPJ e da CSLL, permanecendo, contudo,
mantidos os saldos anteriormente constituidos na conta de reserva para investimento. Considerando os
requisitos do ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro, eventuais efeitos
relacionados a esse tema sao avaliados periodicamente

38.22 CPCs novos ou alterados em vigor no exercicio corrente
Alteracoes adotadas pelo Grupo

As seguintes alteragoes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2025:

Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cimbio e conversiao de demonstragoes
contabeis: em agosto de 2023, o Comité de Pronunciamentos Contabeis alterou o CPC 02 - "Efeitos das
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstra¢es Contabeis", adicionando novos requisitos
com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando
nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracoes, o CPC 02 somente estabelecia
a taxa de cAmbio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteracoes
tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025.

O inicio da vigéncia dessas alteragdes nao impactou materialmente as operacdes ou as demonstracoes
financeiras do Grupo.

38.23 CPCs novos ou revisados que foram emitidos e ainda nao sao aplicaveis

As normas e interpretagGes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das
demonstracGes financeiras da Empresa estdo descritas a seguir:

Alteracoes ao CPC 48 e CPC 40 - Classificacido e Mensuracio de Instrumentos Financeiros:

AlteracoOes ao: CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao para
responder a questoes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos
aplicaveis as empresas em geral e ndo apenas as instituices financeiras.

As alteracoes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com
uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia
eletronica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente
pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situacoes de ocorréncia de um evento contingente;
(c) adicionam novas divulgagGes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os
fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cuamprimento de
metas ESG); e
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(d) atualizam as divulgacOes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteracoes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. O Grupo nao espera que essas
alteracbes tenham um impacto material em suas operacoes ou demonstracgoes financeiras.

CPC 51 - Apresentacio e Divulgacio nas Demonstracoes Financeiras:

Essa nova norma contabil substituira o CPC 26 - "Apresentacio das Demonstra¢des Contabeis",
introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de
entidades semelhantes e fornecerao informacg6es mais relevantes e transparéncia aos usuéarios.

Embora o CPC 51 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstracoes
financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacio e divulgacao sejam generalizados, em particular
aqueles relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administracao dentro das demonstracoes financeiras. A administracao esta
atualmente avaliando as implicagoes detalhadas da aplicacdo da nova norma nas demonstracgoes
financeiras do Grupo. A partir de uma avaliacdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais
foram identificados:

Embora a adog¢do do CPC 51 ndo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de
itens de receitas e despesas na demonstragao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o
resultado operacional é calculado e divulgado.

Os itens de linha apresentados nas demonstracoes financeiras primarias podem mudar como resultado da
aplicacao dos principios aprimorados sobre agregacao e desagregacao.

O Grupo nao espera que haja mudanca significativa nas informacgoes que sao atualmente divulgadas nas
notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao de informagGes materiais permanece inalterado;
no entanto, a maneira como as informacées sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacgoes significativas necessarias para: (i) medidas
de desempenho definidas pela administracao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por funcao na categoria operacional da demonstracio de resultado; e (iii) para o primeiro ano
de aplicacdo do CPC 51, uma reconciliacio para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicacdo do CPC 51 e os valores apresentados anteriormente pela aplicacdo do CPC 26.

No que se refere a demonstracio dos fluxos de caixa, havera mudancas em como os juros recebidos e pagos
sao apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros
recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacgao retrospectiva, isto é, as
informacOes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas de
acordo com o CPC 51.

39 Outros assuntos
Impactos da Guerra Russia x Ucrania e Oriente Médio

Em fevereiro de 2022, a Rissia lancou uma invasao militar em larga escala e continua envolvida em um
amplo conflito militar com a Ucrania. Em resposta, governos e autoridades em todo mundo, incluindo
Estados Unidos, Reino Unido e Unido Europeia, anunciaram diversas sanc¢oes e restricoes a exportagio e a
realizacdo de transacbes com determinadas empresas, instituicoes financeiras, individuos e setores
economicos da Russia e Bielorrdassia. A Russia, por sua vez, anunciou contramedidas com vistas a punir
empresas estrangeiras pela interrupcao de suas atividades. Adicionalmente, os conflitos no Oriente Médio
tém aumentado a volatilidade nos mercados globais, incluindo energia, fretes e seguros, com potenciais
efeitos indiretos sobre cadeias de suprimento e precos de commodities.
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A Administracao avaliou os possiveis impactos diretos e indiretos desses eventos sobre as atividades
operacionais e financeiras da Empresa, incluindo, entre outros, (i) risco de crédito de clientes e contrapartes,
(ii) risco de liquidez, (iii) exposicao a variacoes cambiais e de precos de commodities, (iv) condicoes de frete,
logistica e disponibilidade de insumos, e (v) efeitos sobre mensuracoes contabeis relevantes (tais como valor
justo de instrumentos financeiros e estoques mensurados a valor justo, recuperabilidade de ativos e
estimativas e julgamentos contabeis criticos). Até a data de autorizacao destas demonstragoes financeiras, a
Administracio nao identificou impactos relevantes que demandassem ajustes nas demonstracées financeiras
consolidadas do Grupo de 31 de dezembro de 2025 ou divulgac6es adicionais especificas.

O Grupo segue monitorando continuamente a evolu¢ido desses cenarios e, caso sejam identificados efeitos
materiais, adotara tempestivamente as medidas cabiveis.

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC") n° 132, que estabelece a
Reforma Tributéria ("Reforma") sobre o consumo.

O modelo da Reforma est4 baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal
(Contribuicao sobre Bens e Servicos — CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos — IBS), que
substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo ("IS") — de competéncia federal, que incidira sobre a produgao,
extracdo, comercializagdo ou importacio de bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar.

A implementacio dos novos tributos ocorrera de forma gradual, a partir de 1° de janeiro de 2026, com
transicdo até 2033, quando se dara a substituicao integral dos tributos atualmente vigentes.

Considerando a abrangéncia e complexidade da Reforma Tributéria, a Administra¢ao avaliou os potenciais
impactos contabeis que poderiam advir das alteragGes legislativas, incluindo, entre outros:

sreducao ao valor recuperavel de ativos;

erecuperacao de créditos de tributos indiretos atualmente registrados;

erealizacdo de ativos de imposto de renda e contribuic¢io social diferidos; e

«impactos em estimativas e julgamentos criticos utilizados na elabora¢ao das demonstracoes financeiras.
Com base nas anélises realizadas, a Administracdo concluiu que, até a presente data, ndo foram
identificados impactos relevantes decorrentes da Reforma Tributéria nas demonstragdes financeiras do
Grupo.

A Administracdo continuarid acompanhando a regulamentacao infraconstitucional da Reforma Tributéaria e
eventuais desdobramentos relacionados a sua implementagio, avaliando continuamente a necessidade de
revisao dessa anélise.

Imposicao de tarifas sobre exportacoes brasileiras aos Estados Unidos

Em 9 de julho de 2025, 0 Governo dos Estados Unidos da América anunciou a imposicdo de uma tarifa
adicional de 50% sobre determinadas exportacoes brasileiras com destino aquele pais, com vigéncia prevista
a partir de 1° de agosto de 2025. A medida foi divulgada em um contexto de tensdes comerciais internacionais
e provocou reagoes imediatas nos mercados, incluindo volatilidade cambial e nos mercados de capitais.

De forma geral, medidas dessa natureza podem impactar negativamente empresas de diversos setores da
economia brasileira, incluindo, mas nao se limitando, ao agronegocio, papel e celulose, siderurgia, industria
aerondutica e bens de capital, podendo resultar, entre outros efeitos, em redugio de exportagoes, postergacao
de investimentos, maior volatilidade cambial e desaceleracdo da atividade econdmica. Ainda que
determinados segmentos sejam mais diretamente afetados, entidades sem exposi¢ao direta também podem
ser impactadas indiretamente, por meio de seus clientes, fornecedores ou de sua cadeia de valor.
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Fazenda Sao Benedito S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma

Diante desse cenario, a Administracdo avaliou os potenciais efeitos da referida medida sobre as
demonstrac6es financeiras do Grupo, incluindo, entre outros aspectos:

contratos com clientes e fornecedores;

«indicadores de recuperabilidade de ativos nao financeiros (impairment);

erealizacdo de ativos fiscais diferidos;

eestimativas e julgamentos criticos;

«liquidez e estrutura de capital; e

.avaliagdo da continuidade operacional (going concern).

Apds as analises realizadas, nao foram identificados impactos significativos nas operagbes, na posi¢ao
financeira ou no desempenho do Grupo no periodo, considerando sua estrutura operacional, diversificacao
de mercados, caracteristicas dos seus contratos e sua limitada exposi¢io direta as exportagbes para os
Estados Unidos afetadas pelas referidas tarifas.

A Administracdo permanece acompanhando continuamente a evoluciao do tema, bem como seus potenciais
desdobramentos no ambiente econémico e setorial, avaliando, quando aplicavel, a necessidade de ajustes em

seus planos estratégicos, orcamentarios e de diversificacao de mercados.

40 Eventos subsequentes

A partir de 2026, a ABJ Comércio Agricola Ltda iniciou a operac¢ao de atividade industrial em Cuiaba/MT,
relacionada a fabricacgao de 6leos vegetais.

Esse evento nao teve impacto nas demonstragoes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025,
sendo considerado um evento subsequente nao modificativo.
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