RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores cotistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de
V.Sas., as demonstracGes financeiras relativas aos exercicios sociais de 2025 e 2024.
Colocamo-nos a disposicdo dos senhores cotistas para esclarecimentos porventura necessarios.

Cataguases, 26 de margo de 2026.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

RFG PARTICIPACﬁES LTDA
CNPJ: 53.285.084/0001-13
BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 4 101.053 100
Tributos a recuperar 14.144 -
Outros créditos - 108.900
Total do circulante 115.197 109.000
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Investimentos 5 3.185.000 3.185.000
Dividendos a receber 6.2 6.665.685 -
Total do ndo circulante 9.850.685 3.185.000
Total do ativo 9.965.882  3.294.000
Passivo
Circulante
Impostos e contribui¢des sociais 31.219 -
Total do circulante 31.219 -
Nao circulante
Dividendos a pagar 6.2 6.665.685 -
Total do nao circulante 6.665.685 -
Patriménio liquido
Capital social 6.1 3.294.000 3.294.000
Reserva de lucros 6.2 (25.022) -
Total do patriménio liquido 3.268.978 3.294.000
Total do passivo e patrimanio liquido 9.965.882 3.294.000

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.



RFG PARTICIPAQGES LTDA
DEMONSTRACAO DE RESULTADO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em reais)

Despesas gerais e administrativas - -

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas - -

Receitas financeiras 7 15.143.285 -
Resultado financeiro liquido 15.143.285 -
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 15.143.285 -
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 8 (53.377) -
Lucro do exercicio 15.089.908 -
Lucro basico e diluido por acdo - R$ 33,53 -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



RFG PARTICIPAQGES LTDA
DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em reais)

Lucro do exercicio 15.089.908 -

Itens que nado serao reclassificados para a demonstracao do resultado
Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente do exercicio, liquido de impostos 15.089.908 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.



RFG PARTICIPAQGES LTDA
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQuUIDO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em reais)

N° de Capital Reserva de Lucros
. Total
quotas social lucros acumulados

Saldos em 01 de janeiro de 2024 100.000 100 - - 100
Aumento de capital conf. 1% alteracdo contratual de 03/10/2024 6.1 350.000 3.293.900 - - 3.293.900
Saldos em 31 de dezembro de 2024 450.000 3.294.000 - - 3.294.000

Lucro liquido do exercicio - - 15.089.908 15.089.908

Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio:

Dividendos 6.2 - - - (15.114.930) (15.114.930)
Reserva de retencdo de lucros 6.2 - - (25.022) 25.022 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 450.000 3.294.000 (25.022) - 3.268.978

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.



RFG PARTICIPAQGES LTDA
DEMONSTRAQKO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em reais)

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 15.089.908 -
Receitas com juros, variacGes monetarias e cambiais 7 (233.251) -
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 8 53.377 -

Reducgdo (aumento) dos ativos
Impostos a recuperar (14.144) -
Outros créditos 108.900 -
Dividendos a receber (14.920.880) -

Aumento (reducdo) dos ativos
Tributos e contribuicdes sociais (22.158) -

Caixa Liquido (consumido) gerado nas atividades operacionais 61.752 -

Atividades de Investimento
AplicagGes financeiras e recursos vinculados 7 233.251 -
Recebimento de dividendos 8.255.195 -

Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos 8.488.446 -

Atividades de financiamento
Pagamento de dividendos 6.2 (8.449.245) -

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (8.449.245) -

Variacdo liquida do caixa 100.953 -
Caixa e equivalentes de caixa iniciais 4 100 100
Caixa e equivalentes de caixa finais 4 101.053 100

Variag&o liquida do caixa 100.953 -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




RFG PARTICIPACf)ES LTDA
DEMONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em reais)

Geracao do valor adicionado
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 7 15.089.908
Valor adicionado a distribuir 15.089.908
Distribuicao do valor adicionado:
Remuneracdo de capitais préprios
Dividendos 6.2 15.114.930
Lucros retidos 6.2 (25.022)
15.089.908

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



RFG Participagoes LTDA
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado ao contrario)

1. Contexto operacional

A RFG ParticipacGes LTDA (Empresa) é uma sociedade empresarial de responsabilidade limitada que tem por
objeto social (i) a participacdo no capital de outras sociedades, direta ou indiretamente, em especial na Multisetor
Comércio, Industria e Participagdes S/A (Multisetor S/A) quer como acionista ou sdcia ou, ainda, em consdrcios
de empresas; e (ii) a aquisicdo, alienacdo, exploragdo, locagdo, gestdo e administracdo de ativos. A Empresa
possui sede na cidade de Cataguases, estado de Minas Gerais.

2. Apresentacdo das demonstracoes financeiras

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracbes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com a IFRS Accounting Standards emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB"), que compreendem, os pronunciamentos contdbeis, interpretacbes e orientacbes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC").

Adicionalmente, a Administragdo considerou as orientagdes emanadas da Orientagao OCPC 07, emitida pelo CPC
em novembro de 2014, na elaboracdo das suas demonstragdes financeiras de forma que todas as informacoes
relevantes, préprias das demonstracdes financeiras, estdo divulgadas e correspondem ao que é utilizado na
gestao da Empresa.

Em 26 de marco de 2026, os membros da Administracdo em exercicio analisaram as contas da administracdo e
as demonstrag@es financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e por
unanimidade de votos decidiram por aprovar a publicacdo das referidas contas da administracdo e as
demonstragdes financeiras, para a submissdo das mesmas a Reunido de Sdcios, recomendando a sua aprovacao.

2.2, Moeda funcional e base de mensuracao

As demonstracGes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Empresa, e foram
elaboradas com base no custo histérico.

23. Julgamentos, estimativas e premissas

A elaboracao das demonstracdes financeiras, requer que a Administracdo faca uso de julgamentos, estimativas
e premissas que afetam os valores reportados de ativos e passivos, receitas e despesas. Os resultados de
determinadas transages, quando de sua efetiva realizagdo em exercicios subsequentes, podem diferir dessas
estimativas. As revisGes das estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que sdo revisadas e nos
exercicios futuros afetados.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstracgoes financeiras.

a. Caixa e equivalentes de caixa - os equivalentes de caixa sdao mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Empresa considera equivalentes
de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em montante conhecido, sujeitas a um risco
insignificante de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da
data da contratacao;



b. Investimentos - os investimentos da Empresa estao contabilizados ao custo de aquisicao;

c. Despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente - os tributos correntes sobre o lucro sao
mensurados pelo valor esperado recuperado ou pago as autoridades fiscais, aplicando-se as aliquotas e a
legislacdo tributaria vigentes ou substancialmente promulgadas na data de apresentacdo das demonstracdes
financeiras. O imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
acrescido de adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que exceder R$ 240 mil no periodo de apuracao.
A contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) é calculada a aliquota de 9% sobre a base de célculo, apds as
adigbes e exclusbes previstas na legislacdo tributaria.

Ativos e passivos fiscais correntes sdo apresentados liquidos no balango patrimonial quando a Empresa possui
o direito legal de compensa-los perante a mesma autoridade tributaria e a legislacdo tributaria permite a
liquidacdo pelo montante liquido. A Empresa tem normalmente o direito legalmente executével de compensar o
ativo fiscal corrente contra um passivo fiscal corrente quando eles se relacionam com tributos sobre o lucro
lancados pela mesma autoridade tributdria e quando hé intencdo de liquida-los em base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Em conformidade com o ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Empresa avalia se é
provavel que a autoridade tributéria aceitard determinado tratamento tributario adotado. Quando se conclui que
a aceitacdo do tratamento tributario é improvavel, o efeito da incerteza sobre os tributos correntes ou diferidos
é refletido no resultado do exercicio pelo método que melhor estime a resolucio da incerteza;

d. Dividendos - os dividendos declarados com montantes superiores aos dividendos minimos obrigatérios
apds o exercicio contabil a que se refere as demonstrac8es financeiras, por ndo se constituirem uma obrigacdo
presente, sdo apresentados destacados no patriménio liquido, ndo sendo constituido o respectivo passivo até
sua efetiva aprovacao;

e. Demonstracdo do valor adicionado - preparada com base em informagGes obtidas dos registros
contdbeis, de acordo com o pronunciamento técnico NBC TG 09/CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor
Adicionado. Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte
suplementar as demonstracdes financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e depdsitos bancérios a vista - 100
AplicagGes financeiras de liquidez imediata 101.053 -
Total - Circulante 101.053 100
5. Investimentos

Participacdo na Multisetor Comércio, IndUstria e Participacdes S/A (Multisetor):

Capital social 1.350.226.646 1.083.409.369
Quantidade de quotas possuidas 102.549 102.549
Participag&o no capital (%) 6,75% 6,75%
Ativo total 4.281.967.663 3.305.734.451
Passivo 139.156.806 64.699.104
Patriménio liquido 4.142.810.856 3.241.035.347
Lucro liquido do exercicio 466.649.360 699.437.922
Investimentos - Controladora 3.185.000 3.185.000



6.

Patrimonio liquido

6.1, Capital social

O capital social subscrito e integralizado de R$3.294.000 (R$3.294.000 em 2024), esta representado por 450.000
quotas, sendo 350.000 quotas ordindrias no valor nominal de R$ 1,00 cada e 100.000 quotas preferenciais no
valor nominal de R$ 29,44 cada.

6.2. Dividendos

0 Contrato Social determina a distribuicdo de lucro de no minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, calculados conforme segue:

()]

(2)

Lucro liquido do exercicio 15.089.907
Lucro liquido ajustado 15.089.907
Dividendos obrigatérios (25%) 3.772.477
Valores pagos em 19 de dezembro de 2025 - R$6,556052863 por quota ordinéria e R$61,542613 por quota preferencial 8.449.245
Valores a pagar deliberados em 19 de dezembro de 2025 ® 6.665.685
Total dos dividendos 15.114.930
% sobre o lucro liquido ajustado @ 100%

Em Reunido dos Sécios realizada em 19 de dezembro de 2025, a Empresa tomou conhecimento das deliberacdes tomadas pelos
acionistas da Multisetor, que aprovaram a distribuicdo de dividendos no valor de R$65,00 por agdo ordindria do capital social da
Multisetor, perfazendo o montante total a receber de R$6.665.685. Em decorréncia disso, foi aprovada a distribuicdo do montante total
de R$6.665.685, correspondente a (i) R$5,172129025 por quota ordinaria representativa do capital social, perfazendo o montante total
de R$1.810.245,16 para os quotistas ordinaristas; e (i) R$48,55439841 por quota preferencial representativa do capital social, perfazendo
o montante total de R$4.855.439,84 para os quotistas preferencialistas; tudo nos termos do acordo de quotistas celebrado em 30 de
dezembro de 2024. Os pagamentos serdo efetuados em 04 (quatro) parcelas iguais cada uma no montante de R$1.666.421,25 a serem
pagas em margo/2027, setembro/2027, mar¢o/2028 e setembro/2028, com base na posicdo acionéria da Sociedade na presente data, em
atencdo as regras de transicao temporal vigentes nesta data. Os referidos dividendos poderao ser antecipados, a depender de deliberagao
da Administragao.

Dos dividendos deliberados e pagos aos sdcios, o montante de R$25.022 foi pago a maior, pois em 31 de dezembro de 2025 o resultado
acumulado foi menor do que o balanco levantado até em 19 de dezembro de 2025, o qual serd compensado com os lucros dos exercicios
subsequentes.

7. Receitas financeiras

Receita de aplicacdo financeira 233.251
Tributos sobre receitas financeiras - PIS/COFINS (10.846)
Dividendos 14.920.880
Total 15.143.285

8. Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente

Resultado antes dos tributos sobre o lucro 15.143.285
Aliquota fiscal combinada nominal 24%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas fiscais nominais (3.634.388)
Ajustes:

Dividendos 3.581.011
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro (53.377)
Aliquota efetiva 0,35%



9. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Em funcdo da natureza dos instrumentos financeiros da Empresa: depdsitos bancarios, aplicac8es financeiras,
avaliadas ao valor justo por meio do resultado, com instituicao financeira de grande porte e contas a receber, a
Empresa entende nao estar exposta a riscos significativos vinculados a instrumentos financeiros tais como: juros,
crédito ou liquidez.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa ndo possui e nem operou com instrumentos derivativos.

10. Informacoes adicionais aos fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as movimentagGes patrimoniais que nao afetaram o fluxo de caixa da
Empresa, sdo:

[ x|

Atividades de financiamento
Aumento de capital com integralizacdo de agdes - 3.185.000

*kk

ADMINISTRAGAO

Ricardo Perez Botelho
Sdcio Administrador

Frederico Kos Botelho
Sdcio Administrador

Gustavo Kos Botelho
Sdcio Administrador

Rodolfo da Paixdo Lima
Contador - CRC-RJ 107310/0
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