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Aos Administradores e Cotistas
Novo Horizonte Holding I Ltda.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Novo Horizonte Holding I Ltda.
("Empresa"), que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragoes financeiras consolidadas da Empresa e suas controladas ("Consolidado"),
que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Empresa e da Empresa e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacdo a Empresa e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas

A administracao da Empresa é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de distor¢io relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade da Empresa e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacgoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Empresa e
suas controladas.

« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Empresa e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a
Empresa e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de abril de 2026
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
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NOVO HORIZONTE HOLDING I LTDA
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Consolidado Consolidado
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024

Circulante Circulante

Caixa ¢ equivalentes de caixa 4 20 118 3.930 3.216  Fornecedores 13 24 10 6.547 1.279

Contas a receber 5 - - 2.352 2.262  Contas a pagar com partes relacionadas 6 327 326 17.406 18.643

Contas a receber de partes

relacionadas 6 - - 6.586 5.544  Empréstimos e financiamentos 15 - - 5.077 2.759

Estoques 7 - - - 1.181  Impostos e contribuigdes a recolher 2 - 1.153 763

Adiantamentos a fornecedores - - 360 55  Outras contas a pagar 6 - 6 -

Impostos a recuperar 8 36 29 433 1.200

Depositos em garantia 9 6.900 - 6.900 -

Outros créditos - - 178 167

Despesas antecipadas - - 197 117

Ativo circulante 6.956 147 20.936 13.742  Passivo circulante 359 336 30.189 23.444

Nio circulante Nio circulante

Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 15 - - 321.484 323.622

Depositos em garantia 9 1.100 - 10.203 9.084  Provisdo para desmobilizagido 14 - - 12.777 12.042

Investimentos 10 246.043 270.205 - -

Imobilizado 11 - - 566.880 585.414

Intangivel 12 - - 20.171 20.884

Ativo néo circulante 247.143 270.205 597.254 615.382  Passivo nio circulante - - 334.261 335.664
Total do passivo 359 336 364.450 359.108
Patrimonio liquido
Capital social 16 311.898 302.598 311.898 302.598
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.300 - 1.300
Prejuizos acumulados (58.158) (33.882) (58.158) (33.882)
Patrimonio liquido 253.740 270.016 253.740 270.016

Total do ativo 254.099 270.352 618.190 629.124  Total do passivo e patrimonio liquido 254.099 270.352 618.190 629.124

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
2
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NOVO HORIZONTE HOLDING I LTDA
Demonstracio do Resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)
Consolidado
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024
17 -

Receita liquida da venda de energia elétrica - 63.214 37.991
Custo da venda de energia elétrica 18 - - (34.080) (18.412)

Lucro bruto - - 29.134 19.579

Despesas operacionais

Despesas gerais ¢ administrativas 19 (841) (775) (13.948) (14.940)

Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (23.449) (23.505) - -
Resultado antes do resultado financeiro (24.290) (24.280) 15.186 4.639
Resultado financeiro

Receitas financeiras 20 16 12 1.180 1.422

Despesas financeiras 20 (2) (2) (38.645) (28.903)
Resultado financeiro liquido 14 10 (37.465) (27.481)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicéiio social (24.276) (24.270) (22.279) (22.842)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 21 - - (1.997) (1.428)
Prejuizo do exercicio (24.276) (24.270) (24.276) (24.270)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NOVO HORIZONTE HOLDING I LTDA
Demonstracdo do Resultado Abrangente dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Consolidado
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025] 31/12/2024

Prejuizo do exercicio (24.276) (24.270) (24.276) (24.270)

Resultado abrangente total (24.276) (24.270) (24.276) (24.270)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NOVO HORIZONTE HOLDING I LTDA
Demonstracio das Mutacées do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Adiantamento
. . Capital a para futuro Prejuizos Total do
Capital social . . et Mt
integralizar | aumento de acumulados | patriménio liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2024 288.749 (3.000) - (9.612) 276.137
Aumento de capital 16 16.849 - - - 16.849
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 1.300 - 1.300
Prejuizo do exercicio - - - (24.270) (24.270)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 305.598 (3.000) 1.300 (33.882) 270.016
Aumento de capital 16 8.000 - - - 8.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.300 - (1.300) - -
Prejuizo do exercicio - - - (24.276) (24.276)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 314.898 (3.000) - (58.158) 253.740

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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NOVO HORIZONTE HOLDING I LTDA
Demonstrac¢io dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)
Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025| 31/12/2024

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (24.276) (24.270) (22.279) (22.842)
Ajustes para conciliar o prejuizo liquido do exercicio ao caixa oriundo
das atividades operacionais

Depreciagdes e amortizagdes 713 536 20.808 15.454
Despesa com juros de empréstimos - - 28.503 20.234
Amortizagdo dos custos de transagdo - - 322 -
Ajuste a valor presente - - 735 -
Fiangas provisionadas - - 691 -
Outros - 1 - 156
Resultado de equivaléncia patrimonial 23.449 23.505 - -
(114) (228) 28.780 13.002
Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber - - (90) (2.262)
Contas a receber de partes relacionadas - - 4.311) (5.544)
Estoques de material e reposi¢ao - - 1.181 (1.181)
Adiantamentos a fornecedores - - (305) (7)
Impostos a recuperar 7 61 767 (352)
Outros créditos - - a1 -
Despesas antecipadas - - (80) 22
Fornecedores 14 2 5.268 (10.698)
Contas a pagar com partes relacionadas 1 63 471 10.965
Impostos e contribui¢des a recolher - 2) - 493
Outras contas a pagar 6 - 6 (131)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (100) (104) 31.676 4307
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 2 - (1.607) (1.428)
Juros e encargos sobre financiamentos pagos - - (26.379)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 98) (104) 3.690 2.879
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao de imobilizado - - - (84.982)
Aumento de capital em controladas - (18.900) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos _ (18.900) _ (84.982)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos obtidos - - - 30.460
Pagamento de financiamentos - - (2.957) -
Depositos vinculados (8.000) - (8.019) (9.084)
Aumento de capital 8.000 16.849 8.000 16.849
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.300 - 1.300
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos _ 18.149 (2.976) 39.525
(Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa ©8) (855) 714 (42.577)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 118 973 3.216 45.793
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 20 118 3.930 3.216
Variacio de caixa e equivalentes de caixa 98) (855) 714 (42.577)

As notas explicativas da administracao sio parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e
2024

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Novo Horizonte Holding I Ltda. (“Empresa”, “Controladora”, “Sociedade” ou “Grupo”) é uma
sociedade empresaria limitada unipessoal, com sede na cidade e estado de Sao Paulo, constituida
em 26 de agosto de 2022 e os atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo em 13 de outubro de 2022. A Sociedade tem por objeto social principal a (i) participagao
em empreendimentos de geragdo de energia elétrica de fontes renovaveis, diretamente ou por
meio de joint venture, consorcio ou qualquer outra sociedade em cujo capital a Sociedade tenha
participacdo; (ii) participagdo em outras sociedades cujo objeto social esteja em conformidade
com o objeto social; e (iii) atividades acessoOrias necessarias ao cumprimento do objeto social.

A Sociedadepossui uma unica controladora direta, a Pan American Energy Energias Renovaveis
Ltda. (“PAE ER”), com sede na rua Funchal 418, 24° andar, vila Olimpia na cidade e estado de
Sdo Paulo no Brasil e como controladora indireta a Pan American Energy, S.L. (“PAE S.L.”), com
sede em Torre Iberdrola, Plaza Euskadi 5, planta 9, oficina 4 na cidade de Bilbao, da provincia
Vizcaya na Espanha. A controladora final do ente econdmico a que pertence a Empresa é a Pan
American Energy Group, S.L., sociedade domiciliada em Madrid, Espanha.

A Sociedade foi constituida mediante a incorporagdo da totalidade das a¢des do capital social das
companhias a seguir, anteriormente detidas por sua controladora PAE ER:

e Ventos de Sao Teonas Energias Renovaveis S.A. (“Sao Teonas”)
e Ventos de S8o Thomas Energias Renovaveis S.A. (“Sao Thomas™)

As atividades da Controladora, conjuntamente com suas controladas, estdo estruturadas para a
geracdo de energia elétrica de fontes renovaveis através de dois parques edlicos independentes,
com 19 aerogeradores, no estado da Bahia, cujo inicio das operagdes ocorreu no primeiro semestre
de 2024.

Sdo Teonas e Sao Thomas sdo condominas do Condominio das Instalagdes Compartilhadas das
Usinas de Geragao Eodlica do Complexo Novo Horizonte (“Condominio Complexo Edlico Novo
Horizonte”), liderado por Ventos de Santo Ubaldo Energias Renovaveis S.A.

Os investimentos e gastos incorridos com a implantagao de instalagdes consideradas indivisiveis
sdo suportados pela administradora e lider do condominio, ¢ as demais conddminas t€m a
obrigacgdo irrevogavel e irretratavel de transferir os recursos necessarios para o pagamento dos
investimentos e gastos na propor¢do de seus quinhoes.

As demonstracGes financeiras completas referentes a 31 de dezembro de 2025 estdo disponiveis
mediante solicitacdo. Para acessa-las, entre em contato pelo e-mail: mcardoso@pan-energy.com.
Michele Monteiro Cardoso CRC: SP-261709/0-0
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