Notas explicativas da Administracao as
demonstragcdes contabeis individuais e
consolidadas para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando
mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Morus Educacional Participacdes S.A. (“Companhia” e/ou “Morus”) é uma “Holding”,
constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil,
constituida em 31 de julho de 2007. Sua sede esta localizada na Avenida Trinta e Um de
Marco, 61 — 1° andar sala 12, bairro Centro, na cidade de Votorantim, estado de S&o Paulo.
A Companhia tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, controladas ou
coligadas, néo financeiras.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia
e sua subsidiaria Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda. (“Instituto” e/ou “Newton Paiva”),
conjuntamente referidas como “Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”.

O Companhia apresenta em 31 de dezembro de 2018 um lucro liquido consolidado de R$
25.498 (R$ 26.565 em 2017) e, naquela data o passivo circulante consolidado excedia o ativo
circulante consolidado em R$ 20.240 (R$ 21.686 em 2017), decorrente principalmente da
apresentacdo de obrigac6es financeiras de longo prazo no passivo circulante devido ao nédo
cumprimento de clausulas restritivas, conforme detalhado na Nota Explicativa n2 13.

A Administragcéo entende que tal situacdo ndo traz nenhum risco quanto a continuidade

operacional da Companhia. Adicionalmente, a Administracdo obteve em 15 de maio de 2018,
um “waiver” da instituicdo financeira anuindo com a ndo execucéo do vencimento antecipado.
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Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda.

O Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda. € uma sociedade limitada com sede em

Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, Brasil, e tem por finalidade a atividade de educacéo
superior, com graduacéo e pos graduagédo, educacao profissional técnica, promocéo de
atividades comunitarias, de pesquisa e extensdo; prestacéo de servicos relacionados com 0s
cursos ministrados pela Newton Paiva e com a atividade de ensino, tem por finalidade promover
o desenvolvimento da educacéo, a divulgagéo da cultura, a producdo de conhecimento e a
formacéo profissional de nivel superior.

As licengas ambientais das unidades da controlada Instituto Newton Paiva Ferreira Ltda.,
estabelecidas na cidade de Belo Horizonte, foram renovadas com validade até 31 de marco de
2020. De acordo com os assessores juridicos, é remota e probabilidade de que esse assunto
possa impactar as suas atividades e as chances de renovacgao séo provaveis.

Evento societario em 2018
N&o houve nenhum evento societario para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2018.

Evento societario em 2017

Conforme alteracdo do contrato social da Newton Paiva, em 29 de dezembro de 2017 e
registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 26 de janeiro de 2018, a
Administragdo aprovou a transferéncia de quotas do Instituto, em decorréncia de contrato de
compra e venda. A sécia Splice do Brasil — Telecomunicagfes S.A., cede 21,40% de sua
participacao na Newton Paiva para a ACRTS — Associagdo Cultural de Renovagédo Tecnoldgica
Sorocabana, assumindo 2.354.000 quotas do capital social do Instituto. A Splice do Brasil —
Telecomunicagbes S.A. permanece com a participacdo de 23,45% na Newton Paiva e com a
guantidade de quotas nominais de 2.579.608. Tal fato ndo alterou o poder de decis&o da Morus
sobre a Newton Paiva, bem como o seu controle.

Participacdo acionaria

Quadro acionario Newton Paiva Tipo 2018 2017
Morus Participa¢gbes Educacional S.A. Participacdo direta  55,1481%  55,1481%
Splice do Brasil - Telecomunicagfes S.A. Participacdo direta  23,4509%  23,4509%
Associacdo Cultural de Renovagédo Tecnoldgica Sorocabana - ACRTS 21,40% 21,40%
N&o controladores 0,001% 0,001%

2. Base de preparacgéo

a. Declaracado de conformidade

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

A emisséo das demonstra¢des contabeis foi autorizada pela Administragdo em
29 de abril de 2019. Apds a sua emissao, somente 0s acionistas tém o poder de
alterar as demonstracdes contabeis.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes contabeis, e somente

elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracio na sua gestéo.
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3. Base de mensuracéao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o
custo histérico, com excecédo dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado.

4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstragfes contdbeis séo apresentadas em Real, que € a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em milhares de reais foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

5. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstracdes contabeis, a Administracé@o utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s&o
reconhecidas prospectivamente.

a) Julgamentos
As informac@es sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragfes contabeis

estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota n® 6 (a) — consolidagdo: determinacgdo se o Grupo detém de fato controle
sobre uma investida.

b) Incertezas sobre premissas e estimativas
As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-
se em 31 de dezembro de 2018 estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota n2 9: reconhecimento e mensuracao da provisao para perda de créditos
esperadas: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das perdas dos

recebiveis, bem como a realizacao dos recebiveis relacionados ao FIES;

Nota n® 12 (d): teste de reducao ao valor recuperavel do agio do Instituto Newton
Paiva: principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis;

Nota n2 16: reconhecimento e mensuragéo da provisdo para processos judiciais:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das perdas.
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6. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas.

a)

b)

Bases de consolidacao

As demonstragfes contabeis consolidadas incluem as opera¢des da Companhia e da
subsidiaria Newton Paiva.

Nas demonstra¢des contabeis individuais da controladora, as informagdes financeiras
da subsidiaria sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes
contabeis de subsididrias sdo incluidas nas demonstracdes contabeis consolidadas a
partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de
existir.

Em 2018 e 2017, a Administragdo avaliou ter o controle da Newton Paiva de acordo
com as participacdes, bem como a influéncia significativa e o poder de decisao na
subsidiaria.

Saldos e transac¢@es intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos
de transacdes com investidas registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporcéo da participacdo da Companhia na investida.
Prejuizos nédo realizados séo eliminados da mesma maneira como séo eliminados os
ganhos néo realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda
por reducéo ao valor recuperavel.

Instrumentos financeiros
O Grupo néo opera com instrumentos financeiros derivativos. Os instrumentos
financeiros ndo derivativos com os quais o Grupo opera possuem as seguintes
caracteristicas:
i) Ativos financeiros ndo-derivativos
O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros séo reconhecidos

inicialmente na data da negociacdo na qual o Grupo se torna uma das partes das
disposicdes contratuais do instrumento.
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O Grupo baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢éo no
gual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida pelo Grupo nos
ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado
no balanc¢o patrimonial quando, somente quando, o Grupo tem o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencédo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

O Grupo tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo através do resultado se for
mantido para negociagéo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sao designados pelo valor justo através do resultado se
0 Grupo gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com
base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e
gerenciamento de risco documentado pelo Grupo. Apos reconhecimento inicial,
custos de transacdao atribuiveis sédo reconhecidos nos resultados quando incorridos.
Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado sdo medidos pelo valor
justo, e suas flutuagdes séo reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado incluem
aplicacdes financeiras em fundo de investimento de renda fixa para atender as
necessidades de liquidez de curto prazo.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos, a partir da data da
contratacdo, os quais estdo sujeitos a um risco insignificante de alteracéo no valor
justo, e séo utilizados nas obrigacdes de curto prazo.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos séo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo atribuiveis.
Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por reducéo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de clientes, outras
contas a receber e matuo a receber.
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c)

d)

ii) Passivos financeiros néo derivativos

O Grupo reconhece inicialmente titulos de divida emitidos e passivos
subordinados na data em que sé&o originados. Todos 0s outros passivos
financeiros séo reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual o Grupo
se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. O Grupo baixa um
passivo financeiro quando sua obrigacao contratual € retirada, cancelada ou
expirada.

O Grupo classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de outros
passivos financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

O Grupo tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores,
empréstimos e financiamentos, contraprestagdo contingente a pagar a
ex-acionistas e outras contas a pagatr.

Contas a receber de clientes

As contas a receber sédo decorrentes da prestacdo de servicos de atividades de
ensino, representados, principalmente, por mensalidades emitidas, porém nao
recebidas. Incluem ainda bolsas compensaveis contra créditos fiscais, como o Fundo
de Financiamento Estudantil (FIES), além de financiamento de pélos de ensino a
distancia franqueados. Os valores de contas receber de clientes séo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, reduzidos pela provisédo para
perda de créditos esperadas.

A proviséo é constituida em montante considerado suficiente pela Administracédo para
fazer face a eventuais perdas dos recebiveis Todos os titulos vencidos ha mais de 360
dias estao provisionados, exceto para os titulos de alunos FIES, o quais seréo
repassados pelo FNDE ao longo do exercicio de 2018.

Imobilizado
i) Reconhecimento e mensuracgéo

Os itens de ativos imobilizados sdo mensurados ao custo histérico de aquisi¢édo ou
construcdo deduzido de depreciacdo acumulada e provisdes ao valor recuperavel
do ativo (impairment), quando aplicavel. Os custos de itens registrados no ativo
imobilizado incluem todos aqueles que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢céo ou
construcao do ativo, quando aplicavel.

Quando partes de um item do ativo imobilizado tem vidas Uteis significativamente

diferentes, essas partes constituem itens individualizados e sdo contabilizadas e
controlados separadamente, inclusive para fins de depreciacéo.
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i)

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga
entre os recursos advindos da alienacgéo e o valor contabil do imobilizado) séo
reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais.

Custos subsequentes

Os gastos incorridos com reparos, manutengdes ou trocas de partes de um ativo
imobilizado, séo reconhecidos nos saldos correntes destes ativos imobilizados
desde que seja esperado um incremento dos beneficios futuros por parte destes
reparos, manuten¢des ou trocas, seja por aumento de vida Util ou por aumento de
produtividade, e que os custos destas partes possam ser mensurados de forma
confiavel. Gastos de manutencgédo e reparos recorrentes sao registrados no
resultado.

Depreciacéo

A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou
outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relagdo as vidas Uteis econdmicas estimadas de cada componente. Esse método é
0 que mais perto reflete o padréo de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo. Ativos arrendados séo depreciados pelo periodo que for
mais curto entre o prazo do contrato e as suas vidas Uteis estimadas, a ndo ser que
esteja razoavelmente certo de que o Grupo ira obter a propriedade ao final do
prazo do arrendamento. Terrenos nao sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que séo instalados e
estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia
em que a construcao € finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacéo.

Os valores de recuperacgédo dos ativos imobilizados do Grupo, através de suas
operac0es futuras, sdo periodicamente acompanhados com o objetivo de verificar
se o valor de recuperacao esté inferior ao valor liquido contébil. Quando isto ocorre,
o valor liguido contébil é ajustado ao valor de recuperacéo.

Os métodos de depreciacédo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sédo reconhecidos

como mudanca de estimativas contabeis.

As vidas Uteis estéo descritas na Nota Explicativa n? 11 dessas demonstracdes
contabeis.
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e)

Intangivel

i)

i)

Agio

O agio (goodwill) é representado pelo excedente remanescente apds a alocagao
do valor pago a todos os ativos e passivos tangiveis e intangiveis identificados da
subsidiaria adquirida. O agio é testado anualmente para verificar perdas
(impairment). O agio é apresentado com 0s ativos intangiveis nas demonstracées
contabeis consolidadas.

Nas mensurac¢fes subsequentes, o 4gio é medido pelo custo, deduzido das
perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, quando aplicdvel. Com
relacéo a subsidiaria registrada pelo método de equivaléncia patrimonial, o valor
contabil do 4gio é incluido no valor contabil do investimento, e qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel é alocada para o valor contabil do investimento como
um todo.

Outros ativos intangiveis

As licencas de programas de computador (“softwares”) e de sistemas de gestao
Empresarial adquiridas sdo mensuradas pelo seu valor de custo. Os gastos com
aquisicéo e implementacédo de sistemas de gestdo Empresarial séo capitalizados
como ativo intangivel quando é provavel que os beneficios econdmicos futuros por
ele gerados serdo superiores ao seu respectivo custo, considerando sua
viabilidade econdmica e tecnolégica.

Outros ativos intangiveis que séo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis
finitas s@o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das
perdas por redugdo no valor recuperavel acumulado, quando aplicavel.

Amortizacao

Exceto pelo agio, os ativos intangiveis sdo amortizados com base no método
linear e a amortizacao € reconhecida no resultado pela vida util estimada dos
ativos, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. A vida Util
estimada para o0s exercicios corrente e comparativo, em anos, € a seguinte:

Anos

Software 05

Os métodos de amortizacédo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.
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f)

Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Administragdo néo identificou qualquer
evidéncia que justificasse a necessidade de reducgédo do valor recuperavel do agio nas
suas demonstracdes contabeis.

i)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado, incluindo
a participacdo em uma investida reconhecida por equivaléncia patrimonial, é
avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que
tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés
0 reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o néo-
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a renegociagéo do valor
devido o Grupo sobre condi¢des de que o Grupo ndo consideraria em outras
transagdes, indicacdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de
faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel o Grupo utiliza tendéncias histéricas da
probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragcdo quanto as
premissas as condicBes econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas
reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
histdricas.

As perdas séo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao
contra empréstimos e recebiveis ou ativos mantidos até o vencimento. Quando um
evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuicdo na perda de
valor é revertida e registrada no resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nédo financeiros do Grupo, sao revistos a cada data
de balanco para apurar se hé indicacéo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicacgéo, entéo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio, o
valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sédo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O 4gio de
combinag@es de negécios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera
que irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo.
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g)

h)

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o
seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagfes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducgao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs séo inicialmente alocadas para reducédo de
gualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entéo para redugdo do
valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por reducéo ao valor recuperavel séo
revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda
o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagao,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Receita

As receitas incluem mensalidades de ensino de nivel superior (graduacao e pés
graduacdo) e técnico, mensalidades dos cursos de especializacéo e extensao
universitaria, outras prestacdes de servigo de ensino, além de taxas de inscricdes em
concursos e vestibulares. As receitas sao registradas no més em que 0s servicos sao
prestados.

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos
descontos.

O Grupo reconhece a receita quando o valor desta pode ser mensurado com
seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a Companhia e
qguando critérios especificos tiverem sido atendidos.

Provisdes

Uma proviséo é reconhecida no balanc¢o patrimonial quando o Grupo possui uma
obrigacéo legal ou construtiva como resultado de um evento passado, e seja provavel
gue um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo. As provisées sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

A provisdo para contingéncia é determinada pela Administracéo, de acordo com a

expectativa de perdas, com base na opinido dos consultores legais internos e
externos, por montantes considerados suficientes para cobrir perdas e riscos.
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i) Tributacao

A subsidiaria aderiu ao PROUNI e goza de isencao, pelo periodo de vigéncia do termo
de adesdo, com relacdo aos seguintes tributos federais:

IRPJ e CSLL, instituida pela Lei n2 7.689 de 15 de dezembro de 1988;
COFINS, instituida pela Lei Complementar n 70 de 30 de dezembro de 1991;

PIS, instituida pela Lei Complementar n® 7 de 07 de setembro de 1970.

As isencdes acima mencionadas séo originalmente calculadas sobre o valor da receita
auferida em decorréncia da realizacdo de atividades de ensino superior, provenientes
de cursos de graduacéo e cursos sequenciais de formacao especifica.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e a contribui¢do social correntes foram apurados considerando os
critérios estabelecidos pela Instrucdo Normativa da Receita Federal, especificamente
ao PROUNI, que permite que esses tributos ndo sejam recolhidos sobre o lucro de
exploragéo das atividades de graduacdo tradicional e tecnoldgica e sejam
transformados em reserva de lucro.

PIS e Cofins

As regras do PROUNI definem que estéo isentas de recolhimento do PIS e da
COFINS as receitas oriundas das atividades de graduacao tradicional e tecnolégica.
Para as receitas das demais atividades de ensino, incide o PIS e a COFINS as
aliquotas de 0,65% e 3,00%, respectivamente e, para as atividades nédo relacionadas a
ensino, incide o PIS a aliquota de 1,65% e a Cofins a 7,6%.

7. Adocéao dos padrdes internacionais de contabilidade
O International Accounting Standards Board (IASB) publicou ou alterou os seguintes
pronunciamentos:

IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros

(i) Classificacdo e mensuracao

O IFRS 9/CPC 48 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos
financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nédo
financeiros. Esta norma substitui o CPC 38/IAS 39 instrumentos financeiros:
reconhecimento e mensuragédo e contém trés principais categorias de classificacéo
para ativos financeiros: mensurados ao custo amortizado, Valor Justo por meio de
Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e Valor Justo por meio do Resultado (VJIR).

De modo geral, a classificacio de ativos financeiros deve ser baseada no modelo de
negoécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos
de caixa contratuais. O IFRS 9/CPC 48 elimina as categorias antigas do CPC 38/IAS
39 de titulos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda. De acordo com o IFRS 9/CPC 48, os derivativos embutidos em que o contrato
principal € um ativo financeiro no escopo da norma nunca sao separados. Em vez
disso, o instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificacdo como um todo.
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A partir de janeiro de 2018, os efeitos da aplica¢éo do IFRS 9/CPC 48 residem na
alteracao das categorias de mensurac¢do para cada classe de ativos financeiros, ndo
tendo efeito significativo na classificagdo dos passivos financeiros, e ainda, no
exercicio de 2018, a Companhia nédo possuia instrumentos financeiros derivativos.

(ii) Impairment de ativos financeiros

O IFRS 9/CPC 48 substitui o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38/IAS 39 por um
modelo de “perdas de crédito esperadas”. O novo modelo de reducéo ao valor
recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ativos
de contratos e instrumentos de divida mensurados ao VJORA, mas néo a
investimentos em instrumentos patrimoniais.

A partir de janeiro de 2018, a Companhia aplicou os requisitos de reducédo ao valor
recuperavel do IFRS 9/CPC 48 e ndo houve a necessidade de constituicdo da perda
esperada de crédito nem de qualquer provisdo adicional para redu¢éo ao valor
recuperavel em 31 de dezembro de 2018, ja que ndo héa evidéncia de perda de crédito
com base no histérico da Companhia.

IFRS 15/CPC 47 — Receita de contrato com cliente

O IFRS 15/CPC 47 substituiu as atuais normas para o reconhecimento de receitas, o CPC 30
(R1)/IAS 18 (IASB — BV 2012) — Receitas e 0 CPC 17 (R1)/IAS 11 — Contratos de construcao e
interpretacdes e orientacdes técnicas relacionadas.

O IFRS 15/CPC 47 estabeleceu um modelo de cinco etapas para avaliagdo, determinacao e
reconhecimento de receitas decorrentes de contratos com clientes, considerando que a receita
somente sera reconhecida quando o cliente obtiver o controle dos bens ou servigos, podendo
ser em um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo, consoante cada contrato e
obrigacéo de desempenho com cliente, e por um valor que reflita a contrapartida a que uma
entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servi¢os para um cliente.

A Companhia adotou o IFRS 15/CPC 47 usando o método de efeito cumulativo, com aplicacédo
inicial da norma em 1° de janeiro de 2018. Como resultado, ndo teve impacto significativo na
pratica contabil atual de avaliagdo, apuracéo e reconhecimento das receitas (CPC 30 (R1)/
IAS 18, relacionadas com fabricacdo e o comércio de espumas de plasticos e de borrachas
para finalidades industriais, automotivas e/ou para consumo.

IFRS 16/CPC 06 (R2) — Operac¢des de arrendamento mercantil

O IFRS 16/CPC 06 (R2): estabeleceu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos
no balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de
uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento
gue representa a sua obrigacé@o de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estdo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores
continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.
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A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06/1AS 17
Operacdes de arrendamento mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos
complementares das operagdes de arrendamento mercantil.

A Companhia adotara o IFRS16/CPC 06 (R2) — Arrendamentos a partir de 12 de janeiro de
2019, e ja avaliou e néo tera efeitos da sua aplicacao inicial para as suas demonstracoes
contabeis em 31 de dezembro de 2019. Ou seja, para os valores dos arrendamentos de curto
prazo e de ativo de baixo valor sera mantida a préatica contabil de apuracéo e reconhecimento
como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento (CPC 06/1AS 17).

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patrimdnio liquido
divulgado pela Companhia.

8. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Caixa e bancos 36 6 292 8.278
Aplicacdes financeiras - - 794 1.303
36 6 1.086 9.581

As aplicacg@es financeiras em Certificados de Depdsitos Bancérios (CDIs) e as aplicacfes em
CDBs sao resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operagdes, com
remuneracdo média de 100% (2017: 101%) do CDI e com liquidez diéria.

9. Contas a receber de clientes - consolidado
O saldo de contas a receber é formado majoritariamente por mensalidades de graduacao, pos-
graduacdo, graduacao tecnoldgica e curso técnico profissional.

2018 2017
Mensalidades de alunos 44.960 27.717
FIES (a) 36.119 42.962
(-) Créditos a compensar - FIES (b) (32.649) (31.268)
Contas a receber 48.430 39.411
Proviséo para perda de créditos esperadas (21.426) (16.508)
Total do contas areceber 27.004 22.903
Circulante 20.258 19.697
N&o circulante 6.746 3.206

(a) As contas a receber do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) estéo representadas
pelos créditos educacionais, cujos financiamentos foram contratados pelos alunos junto a
Caixa Econbmica Federal (CEF) e ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
(FNDE), sendo os recursos financeiros, no decorrer do ano de 2018, repassados oito
vezes ao ano pela CEF em conta corrente bancéria especifica. O referido montante tem
sido utilizado para pagamento das contribui¢cdes previdenciérias e impostos federais, bem
como convertidos em caixa por meio de leildes dos titulos do Tesouro Nacional.

Os créditos do FIES nao quitados pelo FNDE durante o ano de 2018 seréo recebidos no
exercicio de 2019;
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(b) Os créditos a compensar FIES, em 2018 e 2017, se referem a recursos financeiros
recebidos do FNDE, para os quais o trabalho de identificacdo dos alunos FIES no contas a
receber e o periodo de quitacao, correspondentes a esses recursos recebidos, estava em
andamento pela Administragdo na data de emissao dessas demonstra¢des contabeis.
Uma vez que a Administracdo aguarda o envio do detalhamento dos depdsitos efetuados
pelo FNDE.

A movimentacéo dos créditos a compensar do FIES comparativa esta assim composta:

Consolidado
2018 2017
Saldo no inicio do exercicio (31.268) (26.725)
Repasses do FNDE no exercicio:
12 trimestre (9.114) (18.129)
22 trimestre (27.001) (34.140)
3@ trimestre (8.944) (7.905)
40 trimestre (23.703) (28.125)
Compensacdes/baixas contas a receber FIES 67.381 83.756
Saldo no final do exercicio (32.649) (31.268)
A composicao das contas a receber por idade de vencimento é como segue:
2018 2017
Contas areceber - FIES
A vencer:
Vencidas até 30 dias 5.052 6.626
Vencidas de 31 a 60 dias 5.060 6.638
Vencidas de 61 a 90 dias 5.067 6.642
Vencidas de 91 a 120 dias 5.155 6.645
Vencidas de 121 a 360 dias 14.538 12.473
Vencidas acima de 360 dias 1.247 3.938
36.119 42.962
Contas areceber - Mensalista
A vencer: 8.920 3.581
Vencidas até 30 dias 2.969 2.751
Vencidas de 31 a 60 dias 2.386 1.983
Vencidas de 61 a 90 dias 2.206 1.879
Vencidas de 91 a 120 dias 2.647 1.850
Vencidas de 121 a 360 dias 5.653 3.979
Vencidas acima de 360 dias 20.179 11.694
44.960 27.717
81.079 70.679

A movimentagdo da provisdo de perdas de créditos esperadas para o contas a receber
(mensalistas) é como segue:

Consolidado

2018 2017
Saldo no inicio do exercicio (16.508) (24.886)
Adicdes (8.642) (6.620)
Recuperacbes 2.591 882
Baixa definitiva de créditos 1.133 14.116

Saldo no final do exercicio (21.426) (16.508)
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O Grupo adota a politica de provisédo de perdas de créditos esperadas de titulos vencidos
(mensalistas) com base em uma analise individualizada, com base em uma analise histérica
de perdas e sobre os titulos vencidos a mais de 360 dias.

10. Investimentos

a)

b)

Composicéo dos investimentos

Controladora

Consolidado

2018 2017 2018 2017
Agio sobre expectativa de rentabilidade futura - Newton Paiva (i) 42.092 42.092 - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) -
Newton Paiva (ii) 30.240 30.240 - -
Investimento em controlada - Newton Paiva (vide nota (b) 44.053 31.054 - -
Outros investimentos - - 1.227 1.227
116.385  103.386 1.227 1.227

(i) Agio decorrente da aquisi¢céo da controlada Newton Paiva em 31 de maio de 2008,
para o qual foi realizado teste de recuperabilidade e nado identificado a
necessidade de ajuste a valor recuperavel conforme descrito na Nota n2 12 (d).

(i) Em 30 de junho de 2008 e 31 de julho de 2011, a Morus transferiu recursos a

controlada Newton Paiva nos montantes de R$ 10.000 e R$ 20.240,

respectivamente, correspondentes aos volumes fixos e determinaveis de
respectivas 10.000.000 e 20.240.000 quotas, que formalizam de modo irrevogavel
e irretratavel, a plena e geral intengéo de integralizagdo dos valores adiantados,
garantindo expressamente que estes recursos destinardo-se ao aumento de
capital social na controlada, quando informado pelos acionistas.

Investimento em controlada

A movimentac&o do saldo de investimento em controlada ocorreu da seguinte forma:

Controladora

Saldo em 1°. de janeiro de 2017 43.942
Lucros recebidos a titulo de distribuicdo de lucros de 2016 (18.484)
Lucros a receber a titulo de distribuicdo de lucros de 2017 (9.369)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.965
Saldo em 31/12/2017 31.054
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.999

Saldo em 31/12/2018

44.053
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As informacgdes patrimoniais e financeiras da Newton Paiva estéo apresentadas como
segue:

Patriménio Resultado do
Participacédo Ativo Passivo liquido AFAC exercicio

acionéaria % 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Instituto Cultural
Newton Paiva Ltda. Nota n? 1 167.951 167.523 57.830 80.972 110.121 86.551 30.240 30.240 23570 27.136

Total 167951 167.523 57.830 80.972 110.121 86.551 30.240 30.240 23.570 27.136

11. Imobilizado (consolidado)

a) Composicao dos saldos

2018
2017 - Depreciagéo
Liquido Custo acumulada Liquido
Obras em andamento 2.175 2.449 - 2.449
Terrenos 2.262 2.262 - 2.262
Edificacdes 24.617 35.734 (11.906) 23.828
Méveis, maquinas e equipamentos 7.292 26.889 (19.343) 7.546
Instalacbes 5.041 6.697 (2.444) 4.253
Biblioteca 1571 7.065 (5.216) 1.849
Benfeitorias 1.270 1.874 (772) 1.102
Veiculos 59 100 (61) 39
44.287 83.070 (39.742) 43.328
b) Movimentacdo do custo

Saldo final - Saldo final -
Custo 2017 Adicgdes Baixas Transferéncia 2018
Obras em andamento 2.174 345 - (70) 2.449
Terrenos 2.262 - - - 2.262
Edificacdes 35.734 - - - 35.734
Méveis, maquinas e equipamentos 26.000 1.034 (145) - 26.889
Biblioteca 6.440 257 - - 6.697
Instalacbes 7.058 1.940 (2.003) 70 7.065
Benfeitorias 3.682 - (1.808) - 1.874
Veiculos 100 - - - 100
83.450 3.576 (3.956) - 83.070

Saldo final - Saldo final -

Custo 2016 Adic6es Baixas Transferéncia 2017

Obras em andamento 3.367 2978 (215) (3.956) 2.174

Terrenos 1.145 - - 1.117 2.262

Edificacdes 35.734 - - - 35.734

Moveis, maquinas e equipamentos 25.252 1.860 (1.112) - 26.000

Biblioteca 6.099 341 - - 6.440

Instalacbes 4.251 - (32) 2.839 7.058

Benfeitorias 3.682 - - - 3.682

Veiculos 100 - - 100

79.630  5.179  (1.359) - 83.450
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¢) Movimentacdo da depreciacdo

d)

e)

Saldo final - Saldo final -
Depreciagéo Vida atil 2017 Adigdes Baixas Ajustes 2018
Moveis, maquinas e 1.401
equipamentos 13% (18.708) (2.042) 6 (19.343)
Edificacdes 2% (11.116) (790) - - (11.906)
Biblioteca 10% (4.869) (300) - (47) (5.216)
Benfeitorias 20% (2.412) (174) 1.807 7 (772)
Instalacbes 10% (2.017) (677) - 250 (2.444)
Veiculos 20% (41) (20) - - (61)
(39.163) (4.003) 1.813 1.611 (39.742)
Saldo final - Saldo final -
Depreciacéo Vida atil 2016 Adicbes Baixas 2017
Méveis, maquinas e equipamentos 13% (17.543) (2.088) 923 (18.708)
Edificacdes 2% (10.325) (791) - (11.116)
Biblioteca 10% (4.577) (292) - (4.869)
Benfeitorias 20% (2.119) (293) - (2.412)
Instalacbes 10% (1.624) (420) 27 (2.017)
Veiculos 20% (21) (20) - (41)
(36.209) (3.904) 950 (39.163)

Perdas pela ndo recuperabilidade de imobilizado (impairment)

A Administracdo ndo identificou qualquer indicador que justificasse a necessidade de
reducdo do valor recuperavel de ativos imobilizados em 31 de dezembro de 2018 e

2017.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, ndo haviam bens do ativo imobilizado concedidos

em garantia.

12. Intangivel (consolidado)

a) Composicdao liguida do intangivel

b)

2018 2017
Agio - Newton Paiva 42.092 42.092
Software 911 1.077
Direitos autorais 1.541 1.459
Saldo liquido 44.544 44.628
Movimentagédo do custo
Saldo final Saldo final
Custo 2017 Adices Baixas 2018
Agio - Newton Paiva 42.092 - - 42.092
Software 4.681 200 (12) 4.869
Direitos autorais 1.986 495 - 2.481

Total do custo

48.759 695 (12)  49.442
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d)

Saldo final Saldo final

Custo 2016 Adicdes 2017

Agio - Newton Paiva 42.092 - 42.092

Software 4.445 236 4.681

Direitos autorais 620 1.366 1.986

Total do custo 47.157 1.602 48.759
Movimentacédo da amortizagcéo

Saldo inicial Saldo final

Vida util 2017 Adicoes Ajuste 2018

Software 5% (3.604) (467) 113 (3.958)

Direitos autorais (527) (413) - (940)

Total da amortizacao (4.131) (880) 113 (4.898)

Saldo inicial Saldo final

Vida util 2016 Adicoes 2017

Software 5% (3.102) (502) (3.604)

Direitos autorais (250) 277) (527)

Total da amortizacao (3.352) (779) (4.131)

Teste de reduc¢do ao valor recuperavel

O valor recuperavel do agio relacionado a Newton Paiva foi baseado no valor justo,
estimados com base em fluxos de caixa descontados.

As projecdes levaram em consideragdo um periodo de 11 anos, de outubro de 2017
até 31 de dezembro de 2028. O valor residual apds essa data foi determinado pela
continuidade dos fluxos de caixa calculados a partir das premissas utilizadas para
2028 e estabilizadas por prazo indeterminado (perpetuidade). Foi utilizado crescimento
de 4,02% para o célculo da perpetuidade (representando a inflacdo projetada de longo
prazo, sem crescimento real). A margem EBITDA projetada é similar a de 2017.

Os valores atribuidos as principais premissas representam a avaliacdo de tendéncias
futuras da Administracdo em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos
de fontes internas e externas. As premissas utilizamos para o teste de impairment

foram as seguintes:

Em percentual 2018 2017
Taxa de desconto 17,3% 17,3%
Taxa de crescimento na perpetuidade 4,02% 4,02%

A taxa de desconto foi estimada apds impostos com base em empresas similares ao
setor de educacao, no qual a UGC opera, incluindo a volatilidade do setor em relagéo
ao indice geral do mercado brasileiro representado pelo beta e estrutura de capital de

empresas similares.
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As projecdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para 11 anos e uma
taxa de crescimento na perpetuidade apds este periodo. A taxa de crescimento na
perpetuidade foi determinada com base na estimativa da taxa anual representando a
inflacdo projetada de longo prazo, sem crescimento real, a qual a Administracdo
acredita estar consistente com a premissa que um participante de mercado utilizaria.

A administrac@o nao identificou qualquer evidencia que justificasse uma nova analise,
assim adotou as mesmas premissas no exercicio 2018.

13. Empréstimos e financiamentos (consolidado)

a) Composicdo dos empréstimos e financiamentos

Encargos financeiros

Modalidade Instituicédo média anual Captacdo Vencimento 2018 2017
Capital de giro ABC Brasil 5,15%+CDI 04/09/2017  20/02/2020 17.300  21.681
Capital de giro Santander 4,03%+CDI 17/03/2017  17/11/2018 - 2.663
Finame Banco HSBC 3,50% 15/04/2014  15/01/2019 11 146
Finame Banco do Brasil 6% 15/02/2015  15/07/2019 21 56
Total 17.332  24.546
Circulante 17.332  24.514
N&o circulante - 32

Os empréstimos de capital de giro possuem caréncia de 03 e 06 meses para
pagamento da primeira parcela do principal, e 0s juros ndo possuem caréncia e séo
pagos mensalmente. Os financiamentos relacionados ao Finame ndo possuem
caréncia, os pagamentos de principal e juros séo feitos mensalmente.

Os empréstimos e financiamentos possuem as seguintes garantias:

A Companhia e as pessoas fisicas dos acionistas séo intervenientes da empresa
Newton Paiva e seus respectivos conjuges.

O contrato Finame firmado com Banco do Brasil S.A. possui também garantia do
bem adquirido;

Garantia fiduciaria conforme instrumentos apartados.

b) Movimentagcdo de empréstimos e financiamentos

Atualizagao Pagamento de
Saldo final monetéaria e juros sobre Saldo final
31/12/2017 Captacles juros Pagamentos principal 31/12/2018
Capital de giro - ABC Brasil 21.681 - 2.014 (5.126) (1.269) 17.300
Capital de giro - Santander 2.663 - 461 (2.663) (461) -
Finame - Banco HSBC 145 - 3 (134) 3 11
Finame - Banco do Brasil 57 - 2 (36) (2) 21

Total 24546 - 2.480 (7.959) (1.735) 17.332
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Atualizacao Pagamento de

Saldo inicial monetaria juros sobre Saldo final

31/12/2016 Captacdes e juros Pagamentos principal 31/12/2017

Capital de giro - Santander 5.084 - 338 (2.421) (338) 2.663
Capital de giro - ABC Brasil - 25.000 2.801 (4.167) (1.953) 21.681
Capital de giro - ABC Brasil 5.000 - 62 (5.000) (62) -
Finame - Banco HSBC 279 - 8 (134) (8) 145
Finame - Banco do Brasil 93 - 5 (36) 5) 57
Total 10.456 25.000 3.214 (11.758) (2.366) 24.546

c) Quebrade clausulas restritivas de contratos de empréstimos (“covenants”)

O Instituto Newton Paiva detém um empréstimo bancario com o Banco ABC do Brasil
no montante de R$ 17.300 em 2018 (R$ 21.681 em 2017), que, de acordo com 0s
termos do contrato, seria pago em parcelas semestrais pelos préximos 03 anos.
Contudo, o contrato contém uma clausula contratual restritiva (covenants) que
estabelece:

Se a Companhia ou interveniente garantidor e/ou qualquer de suas empresas
coligadas, controladas ou controladoras, diretas ou indiretas, sofrer(em) mudanca
de seu controle acionario ou qualquer incorporacao, fusao, ciséo, transformac¢éo ou
outra reorganizacao societaria que, a critério do agente financeiro possa
caracterizar a diminuic@o da capacidade no cumprimento das obrigacdes
assumidas ou das garantias prestadas neste contrato.

Conforme descrito na Nota n? 1, o Grupo realizou uma reestruturacéo societaria em
29 de dezembro de 2017, alterando a composi¢ao acionaria do contrato social do
Instituto Newton Paiva.

Devido ao inadimplemento contratual o empréstimo torna-se imediatamente
vencido. Conforme requerido pelas praticas contabeis brasileiras, o valor
correspondente a parcela originalmente classificada no passivo néo circulante no
montante de R$ 12.500 foi reclassificado e est4 sendo apresentada no passivo
circulante. A Administracéo obteve, em 15 de maio de 2018, um “waiver” do banco
para essa clausula, anuindo com a ndo execugao do vencimento antecipado.

Para 31 de dezembro de 2018 todas as clausulas restritivas do contrato de
empréstimos e financiamentos foram cumpridas.
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14. Salarios, provisdes e encargos sociais (Consolidado)

2018 2017
Proviséo para férias 4.895 5.382
Salérios a pagar 2.766 3.030
INSS 1.347 1.466
FGTS 466 525
Contribuigdo sindical 19 26

9.493 10.429

15. Obrigac¢des tributarias e impostos parcelados

a) Obrigac@es tributarias

Controladora

Consolidado

2018 2018 2017
IOF a recolher - 130 995
IRRF a recolher 1 1.559 2.002
ISS a recolher - 476 468
Qutros 30 200 117
31 2.365 3.582

b) Impostos parcelados

Programa especial PERT

Em 18 de dezembro de 2018, a Companhia realizou a consolidacao dos débitos
incluido no PERT, o saldo até a consolidacéo, A controlada compensou seu debito
com prejuizo fiscal e a consolidada o saldo foram parcelados em 145 parcelas
atualizadas pela taxa Selic acumulada referente ao més da adesao.

Controladora Consolidado

2017 2018 2017

Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) 222 1.601 1.931

222 1.601 1.931

Circulante 18 153 85

N&o circulante 204 1.448 1.846
Controlada Demonstracao
Saldo inicial do PERT em 2017 222
Utilizacdo prejuizo fiscal e base negativa (222)
Saldo final do PERT em 2018 -
Consolidado Demonstragéo
Saldo inicial do PERT em 2017 1.931
Principal (diferenca parcelas a compensar) 113
Pagamentos efetuados no exercicio (221)
Utilizacdo prejuizo fiscal e base negativa (222)

Saldo final do PERT em 2018

1.601
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(i) Montante das dividas tributéarias incluidas no PERT e seu valor presente na data

de adeséo.
Controladora
Valor original Saldo original
da divida Multa Juros incluidas no PERT
Imposto sobre Operag6es Financeiras (IOF) 218 43 28 289
218 43 28 289
Consolidado
Valor original Saldo original
da divida Multa Juros incluidas no PERT
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) 1.957 391 176 2.524
1.957 391 176 2.524

(i) Beneficios dareducdo dos encargos do programa de parcelamento

Controladora

Valor original da  Redugdo por Redugdo por Redugao por Saldo
divida incluida desconto da descontoda pagamento atualizado
no PERT multa juros em dinheiro em 2017
Imposto sobre Operagées
Financeiras (IOF) 289 (29) (24) (14) 222
Circulante - - - - 18
N&o circulante - - - - 204
Consolidado
Valor original da  Redugao por Reduc&o por Redugdo por Saldo
divida incluida desconto da desconto da pagamento em atualizado
no PERT multa juros dinheiro em 2017
Imposto sobre
operagdes financeiras
IOF 2.524 (260) (151) (182) 1.931
Circulante - - - - 85
N&o circulante - - - - 1.846

16. Provisdo para processos judiciais

O Grupo no curso normal de suas atividades esté sujeito aos processos judiciais, de natureza
tributdria, trabalhista e civil. A Administracéo apoiada na opinido de seus assessores juridicos
e, quando aplicavel fundamentada em pereceres especificos emitidos por especialistas na
mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo de constituicdo de proviséo para perdas contingentes.

Consolidado
2018 2017
Proviséo Depositos Proviséo
contingéncias judiciais contingéncias Depoésitos
liquida liquido liquida judiciais liquido
Trabalhista, civel e outros 2.399 1.052 1.744 711

2.399 1.052 1.744 711
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Movimentacdo da provisdo para contingéncia e depésitos judiciais (consolidado)

2017 2018
Saldo final Adicdes Baixas Saldo final
Proviséo para contingéncias 1.744 1.261 (606) 2.399
Depodsitos judiciais (i) (711) (1.438) 1.097 (1.052)
1.033 (177) 491 1.347
2016 2017
Saldo final Adicdes Baixas Saldo final
Proviséo para contingéncias 1.609 1.843 (1.708) 1.744
Depésitos judiciais (i) (1.856) (506) 1.651 (711)
(247) 1.337 (57) 1.033

A Administrac@o, com base em informag8es de seus assessores juridicos, analise das
demandas judiciais pendentes e, quanto as ac¢des trabalhistas, com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2018 e de
2017.

Perdas possiveis

O Grupo possui 0 montante de R$ 400 (R$ 400 em 2017) classificado na rubrica de
“Edificacbes” cedidos como garantia do processo classificado com risco de perda possivel pelos
consultores juridicos internos e externos do Grupo correspondente a Agdo Civil Publica n®
2009.38.00.010070-0 e no Processo Administrativo em trdmite no Instituto Nacional de
Colonizagéo e Reforma Agréria (INCRA) 54170.003740/2005-98. Os respectivos processos
referem-se a reivindicacéo pela comunidade quilombola de &rea remanescente de quilombo.

A controlada Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda. é p6lo em outros processos judiciais
classificados pelos assessores juridicos como risco de perda possivel no montante de R$ 7.373
(R$ 7.849 em 2017) para os quais nenhuma provisdo foi constituida tendo em vista que as
praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacdo. As causas possiveis
referem-se basicamente processos trabalhistas no montante de R$ 7.373 cuja as reclamacdes
estdo relacionadas as horas extras, irregularidade reducéo de carga horaria e equiparacéo
salarial.

17. Contraprestacao contingente a pagar

Saldo a pagar aos ex-controladores da Newton Paiva, conforme contrato de compra e venda de
participacdo acionéria assinado entre a Companhia e os ex-controladores, um montante
residual do preco de aquisicao ficou restrito e retido pela Companhia para fazer frente a
possiveis eventos contingentes ndo identificados quando da aquisicao da Newton Paiva pela
Companhia, e deveria ser pago aos ex-controladores no prazo de 05 anos. De acordo com o
contrato, o valor é atualizado monetariamente pela taxa de 100% CDI. A determinacédo do
montante efetivo a ser pago aos ex-controladores esta sendo arbitrado em um processo movido
pelas partes, e a Administragdo considera o montante reconhecido contabilmente como
pagamento em 31 de dezembro de 2018 e 2017.
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O saldo a pagar reconhecido pela Companhia esta demonstrado a seguir:

Controladora e consolidado

2018 2017
Débito sobre aguisicdo Newton Paiva 45.668 45.669
Outras contas a receber (i) (18.521) (17.961)
Total da contraprestacdo contingente 27.147 27.708

(i) Em fevereiro de 2016, a Newton Paiva sofreu blogueio judicial no montante de R$ 17.952
referente a acéo civil indenizatéria a pedido do Centro de Estratégia Operacional e
Publicidade e Comércio Ltda.

Em julho e setembro de 2018, a Newton Paiva sofreu um novo bloqueio judicial no
montante de R$ 561 referente a ag&o civil indenizatoria a pedido do Centro de Estratégia
Operacional e Publicidade e Comércio Ltda. O montante acima se refere ao saldo a
receber do ex-acionista relativa a essa contingéncia.

18. Patrimdnio liquido

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o capital social da Companhia esta representado
pelo total de 23.162.588 de a¢bes nominativas, sem valor nominal, sendo 21.000.000
ordinarias e 2.162.588 preferenciais:

2018 e 2017

Quantidade Capital
Acionistas Participagao de acOes subscrito R$
Selte Servicos Elétricos e Telefdnicos Ltda. 9,33% 2.162.588 4.293
Espélio de Alexandre Neto 29,94% 6.935.000 13.775
Alyka Participacdes Ltda. (*) 30,80% 7.135.000 14.171
Alyssum Participacdes Ltda. (*) 29,93% 6.930.000 13.771
Total 100,00% 23.162.588 46.010

(*) Os controladores dessas acionistas sao as pessoas fisicas Antonio Roberto Beldi
e Marco Antonio Beldi.

b. Adiantamentos para futuro aumento de capital
Recursos recebidos de seus acionistas que formalizam de modo irrevogavel, a plena e
geral quitacdo dos valores adiantados, garantindo expressamente que estes recursos

destinar-se-d8o a aumento de capital social.

O saldo esta assim demonstrado referente 2018 e 2017:

2018 2017
Alexandre Beldi Neto 124 124
Antonio Roberto Beldi 121 121
Marco Antonio Beldi 121 121

366 366
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c. Reservalegal

A reserva legal é constituida anualmente, como destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim,

assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para

compensar prejuizo e aumentar o capital.

d. Reservade lucros

O saldo remanescente dos lucros acumulados foi reclassificado para reserva de

lucros, em rubrica prépria denominada “Reserva de reten¢éo de lucros”, conforme

disposicéo da Lei n? 11.638/2007, de forma a ser aplicado na modernizacéo e

expanséo do Grupo, por proposta da Administra¢éo, com base em orcamento a ser

aprovado em Assembleia de Acionistas.

e. Distribuicdo de lucros

Aos acionistas € garantido um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do

exercicio ajustado de acordo com o estatuto social.

O célculo do dividendo minimo obrigatério é demonstrado a seqguir:

2018 2017
Lucro liquido 14.926 14.394
Incentivos fiscais (a) (3.646) (5.144)
Base de calculo dividendos 11.280 9.250
Reserva legal (5%) (564) (462)
Base de célculo do dividendo minimo obrigatério ajustada 10.716 8.788
(x) Percentual definido no estatuto social 25% 25%
(=) Dividendos minimos obrigatérios a pagar s/ o resultado do exercicio 2.679 2.197
Movimento dividendos a pagar para os s6cios em 2018:
Selte Servicos Elétricos e Telefdnicos Ltda. 9,33% 250
Espélio de Alexandre Neto 29,94% 802
Alyka Participacdes Ltda. 30,80% 825
Alyssum Participacfes Ltda. 29,93% 802
2.679
Movimento de dividendos a pagar para os s6cios em 2017:
Selte Servicos Elétricos e Telefonicos Ltda. 9,33% 205
Espélio de Alexandre Neto 29,94% 658
Antdnio Roberto Beldi 30,80% 677
Marco Anténio Beldi 29,93% 657
2.197

(&) A Administracéo ndo considera na base de calculo do dividendo minimo
obrigatdrio os incentivos fiscais, onde considera o melhor entendimento.
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f) Reservade Incentivo fiscal

A reserva para incentivos fiscais é constituida de acordo com o estabelecido pela Lei
11.096 de 13 de Janeiro de 2005, alterada pela Lei 12.868 de 2013, disciplinada pela
Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil sob o nimero 1394 de 12 de
setembro de 2013, em que essa reserva recebe a parcela de incentivos fiscais que
recaird sobre a receita auferida das atividades de ensino superior, provenientes de
cursos de graduacao ou sequenciais de formacao especifica. Reconhecidos no
resultado do exercicio como receita de subvencéo e a ela é destinado a partir da conta
de lucros acumulados, onde os valores destinados ao incentivo ndo entrardo na base
de célculo dos dividendos minimos obrigatdrios. O montante registrado em 31 de
dezembro de 2018 é de R$ 28.048 (R$ 24.402 em 2017).

19. Partes relacionadas

Controladores diretos
Os acionistas e controladores em conjunto da Companhia estédo descritos na Nota Explicativa
n® 18.a.

Remuneracédo de pessoal-chave da Administracéo

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia n&o efetuou nenhum tipo de remuneracéo
do pessoal-chave da Administracdo. A remuneragdo paga aos administradores da Newton
Paiva em 2018 foi de R$ 296 (R$ 263 em 2017).

Transac6es com partes relacionadas

As transacdes entre partes relacionadas decorrem substancialmente de prestacdo de servigos
e contratos de mutuos (receber e a pagar) entre entidades do mesmo grupo econémico,
conforme demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Ativo néo circulante 2018 2017 2018 2017
Mutuo areceber (a)
Splice do Brasil S.A. 39.760 29.493 90.723 73.338
39.760 29.493 90.723 73.338
Qutras contas areceber
Splice do Brasil S.A.(b) 866 - 866 -
866 - 866 -
Dividendos a receber
Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira - 9.369 - -
- 9.369 - -

AFAC (investimento) - Nota n2 10
Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira 30.240 30.240 - -
30.240 30.240 - -
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Controladora

Consolidado

Ativo néo circulante 2018 2017 2018 2017
Passivo circulante
Dividendos a pagar
Splice Brasil Telecomunicacges e Eletronica S.A. - - - 7.619
Selte Servicos Elétricos Telefonicos Ltda. 2.879 2.629 2.879 2.629
Espolio de Alexandre Beldi Neto 2.161 1.359 2.161 1.359
Alyka Participacdes Ltda. 2.422 1.597 2.422 1.597
Alyssum Participacdes Ltda. 2.259 1.457 2.259 1.457
9.721 7.042 9.721 14.661
Passivo ndo circulante
Outras contas a pagar
Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira 18.521 17.961 - -
18.521 17.961 - -
Mutuos a pagar
Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira 163 - - -
Alder Empreendimentos 61 - 61 -
224 - 61 -
Total do passivo nédo circulante 18.745 17.961 61 -
Patriménio liquido
AFAC (Nota n® 18)
Espdlio Alexandre Beldi Neto 124 124 124 124
Antonio Roberto Beldi 121 121 121 121
Marco Antonio Beldi 121 121 121 121
366 366 366 366
Resultado
Receitas financeiras (Nota n2 23)
Splice do Brasil Telecomunicagédo e Eletronica S.A. 1.851 973 6.114 3.023
Splice Industria Servigos e Comércio Ltda. - - 1 4.855
1.851 973 6.115 7.878
Despesas financeiras
Alder Empreendimentos 3 - 20 -
3 - 20 -

(a) Os valores que compde os saldos entre as entidades do grupo econdmico referem-se
a operacOes de mutuo ocorridas em 2018, utilizados basicamente para a manutencao
de capital de giro e estdo suportados por contratos de conta corrente entre as partes

envolvidas. Os juros do contrato de muatuo séo calculados pela taxa CDI, com

vencimentos indeterminados e expectativa de liquidagéo de longo prazo;

(b) O valor é referente ao prejuizo fiscal da companhia Morus, fazendo cessédo de credito
para a Splice do Brasil para compensacao dos débitos incluidos no PERT

Movimentacado dos dividendos a pagar no exercicio controlada e consolidado

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios
de 25% do resultado do periodo. Os dividendos a pagar foram registrados como obriga¢éo no

passivo, a movimentacao da rubrica segue abaixo:
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(i) Controladora

Saldo Constitui¢do de
Acionistas 2017 dividendos Saldo 2018
Selte Servicos Elétricos Telefénicos Ltda.(a) 2.629 250 2.879
Espélio de Alexandre Neto 1.359 802 2.161
Alyka Participac@es Ltda. 1.597 825 2.422
Alyssum Participacdes Ltda. 1.457 802 2.259
7.042 2.679 9.721
Dividendos

Saldo Constituicao

adicionais Dividendos Saldo

Acionistas 2016 de dividendos propostos pagos 2017
Selte Servicos Elétricos Telefonicos Ltda. 3.280 205 2.127 (2.983) 2.629
Espdlio de Alexandre Neto 1.686 658 - (985) 1.359
Alyka Participacfes Ltda. 1.934 677 - (1.014) 1.597
Alyssum Participacdes Ltda. 1.784 657 - (984) 1.457
8.684 2.197 2.127 (5.966) 7.042

(i) Consolidado

Saldo Constituicdo  Dividendos
Acionistas 2017 dedividendos pagos Saldo 2018
Splice do Brasil Telecomunicacgdes e Eletrdnica S.A (i) 7.619 - (7.619) -
Selte Servicos Elétricos Telefdnicos Ltda. 2.629 250 - 2.879
Espélio de Alexandre Neto 1.359 802 - 2.161
Alyka Participac@es Ltda. 1.597 825 - 2.422
Alyssum Participacdes Ltda. 1.457 802 - 2.259

14.661 2.679 (7.619) 9.721

(i) Companhia tinha matuos com a Newton Paiva e a Administracéo decidiu fazer encontro de
contas, sendo assim, diminuindo os mituos a pagar.

Dividendos
Saldo Constituicao adicionais Dividendos Saldo
Acionistas 2016 dedividendos propostos pagos 2017
Splice do Brasil Telecomunicacdes e Eletrdnica S.A. - 7.619 - - 7619
Selte Servicos Elétricos Telefénicos Ltda. 3.280 205 2.127 (2.983) 2.629
Espélio de Alexandre Neto 1.686 658 - (985) 1.359
Alyka Participac@es Ltda. 1.934 677 - (1.014)  1.597
Alyssum Participacdes Ltda. 1.784 657 - (984) 1.457
8.684 9.816 2.127 (5.966) 14.661
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20. Receita liquida de vendas

A seguir, apresentamos a conciliacdo entre a receita bruta para fins fiscais e as receitas

apresentadas na demonstracéo de resultado do exercicio:

Consolidado

2018 2017
Receita curso graduacéo 181.438 189.976
Receita de subvencdes governamentais (a) 6.612 9.328
Receita curso tecnoldgico 3.375 2.780
Receita curso pds graduacéo 2.534 2.515
Receita curso técnico profissional - 301
Receita taxa de inscricbes 376 291

194.335 205.191
(-) Abatimentos e cancelamentos (34.574) (31.338)
(-) Impostos e contribuicdes (5.349) (5.602)
Receita liguida de vendas 154.412 168.251

(&) A receita de subvencéao é excluida da conta de lucros do exercicio para a conta de

reservas de incentivos fiscais, ficando assim o resultado liquido para o célculo da

distribuicdo de lucros, conforme a participagéo acionéria da Companhia (55,1481%) que

esta Nota Explicativa n2 18 "e” e “f".

21. Custo dos servicos prestados

Consolidado
2018 2017
Corpo docente (51.267) (54.782)
Corpo administrativo (26.745) (32.198)
Atividade académica (20.789) (19.714)
(98.801) (106.694)

22. Despesas administrativas e comerciais

Controladora

Consolidado

2018 2017 2018 2017

Servicos prestados por terceiros (581) (188) (3.027) (2.743)
Servicos prestados advogados (126) (643) (126) (643)
Servicos de consultoria - - (3.526) (2.047)
Proviséo de perdas de crédito esperadas - - (6.051) (5.738)
Perdas Operacéo Fies Fgduc - - (3.439) (3.390)
Amortizacao/depreciacao - - (4.883) (4.683)
Propaganda e publicidade - - (3.748) (3.955)
Acordos e indenizacdes trabalhistas - - (1.511) (1.902)
Conservagao pecas, bens e instalacdes - - (385) (369)
Telefone - - (412) (434)
Aluguéis - - (648) (246)
Impostos, taxas e contribuicdes diversas (104) (48) (1.089) (1.792)
Qutros (110) (207) 2.593 1.786

(921) (1.086) (26.252) (26.156)
Despesas administrativas (921) (1.086) (22.504) (22.201)
Despesas comerciais - - (3.748) (3.955)
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23. Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

Receitas financeiras 2018 2017 2018 2017
Variacdo monetaria ativa sobre matuos (Nota n2 19) 1.851 973 6.114 7.878
Rendimentos de aplicagdes financeiras - 16 46 380
Multas sobre mensalidades - - 999 786
Juros ativos - - 666 336
Juros refis PERT - - - 127
Variacdo monetaria ativa 7 - 8 16
Outros - - 224 174
1.858 989 8.058 9.697
Despesas financeiras
Descontos concedidos - - (962) -
IOF (39) (452) (1.120) (1.757)
Juros refis PERT - (4) - (152)
Juros passivo 9) - (3.147) (3.425)
Variacdo monetéria passiva sobre muatuos (Nota n? 19) (3) - (20) -
Despesas bancérias ) 3) (3.537) (3.967)
Outros - - (169) (697)
(54) (459) (8.955) (9.998)
Resultado financeiro, liguido 1.804 530 (897) (301)
24. Imposto de renda e contribuicao social
a. Imposto de renda e contribui¢c&o social a compensar
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Imposto de renda a compensar 72 187 307 826
Contribuicdo social a compensar - - 107 172
Imposto de renda e contribui¢cdo social a compensar 72 187 414 998
b. Imposto de renda e contribui¢&o social no resultado do exercicio

A conciliagédo da despesa do imposto de renda calculada pela aplicacéo das aliquotas
fiscais nominais combinadas esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

2018 2017 2018 2017
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuic&o social 14.068 14.394 31.574 35.903
Aliguota fiscal combinada - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribui¢éo social pela aliquota
fiscal combinada (4.783) (4.893) (10.735) (12.207)
Ajustes dos encargos as aliquotas efetivas adi¢cdes
permanentes (109) (194) (4.117) (11.891)
Exclusbes permanentes 4.662 5.087 1.076 9.616
Incentivo fiscal Prouni - - 6.612 5.144
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio
corrente (230) - (7.164) (9.338)
Aliguota fiscal 1,63% - 23% 26%
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Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Imposto de renda a compensar 72 187 307 826
Contribuicdo social a compensar - - 107 172
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 72 187 414 998
C. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos reconhecidos controladora
2018
Base negativa da contribuicéo social 3.200
Aliquota do diferido 9%
Contribuicao social diferido 288
Base prejuizo fiscal 3.200
Aliguota diferido 25%
Imposto prejuizo fiscal 800
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 1.088

25. Instrumentos financeiros

a. Visao geral

O Grupo apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos

financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco de mercado;
Risco operacional;
Gestéo de capital.

b. Estrutura do gerenciamento de risco

Essa nota apresenta informacfes sobre a exposi¢cdo do Grupo a cada um dos riscos

supramencionados, 0s objetivos, politicas e processos para a mensuracéo e

gerenciamento de risco e de capital do Grupo. Divulgacdes quantitativas adicionais

séo incluidas ao longo dessas demonstragfes contébeis.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sao estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pelo Grupo, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas
de gerenciamento de riscos séo revisados frequentemente para refletir mudancgas nas
condi¢bes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de
controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem o0s seus

papéis e obrigacgdes.

O Grupo néo tem politica de contratar instrumentos financeiros derivativos no
gerenciamento desses riscos.
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Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes.

Exposicao ariscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
A exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstracfes contdbeis esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Caixa e equivaléncia de caixa 36 6 1.086 9.581
Mutuos a receber 39.760 29.493 90.723 73.338
Contas a receber - - 27.004 22.903

39.796 29.499 118.813 105.822

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacfes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
administragdo de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigac8es ao vencerem, sob condi¢cdes normais e
de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao
do Grupo.

Os valores contabeis dos passivos financeiros com risco de liquidez estéo
representados a seguir:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Empréstimos e financiamentos - - 17.332 24.546
Fornecedores 72 24 2.074 1.806
Partes relacionadas 18.745 17.961 61 -
Outras contas a pagar - - 2.429 2.007
Contraprestacéo contingente a pagar 27.147 27.708 27.147 27.708

45.964 45.693 49.043 56.067

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, como taxas de
juros, tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participa¢cdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar
as exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo

tempo otimizar o retorno.
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Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura do
Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente
aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operac¢Bes do Grupo.

O objetivo do Grupo € administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputagéo do Grupo e buscar eficacia de custos e para
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementag&o de controles
para tratar riscos operacionais é atribuida a Alta Administracdo dentro de cada
unidade de negdcio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes
gerais do Grupo para a administragdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

Exigéncias para segregacdo adequada de fung¢des, incluindo a autorizagao
independente de operacdes;

Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operacdes;
Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;

Documentacéo de controles e procedimentos;

Exigéncias para a avaliacéo periddica de riscos operacionais enfrentados e a
adequacéo de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;
Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as acdes corretivas propostas;
Desenvolvimento de planos de contingéncia;

Treinamento e desenvolvimento profissional,

Padrdes éticos e comerciais;

Mitigacdo do risco, incluindo seguro quando eficaz.

Gestéo de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar o capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de sua continuidade para oferecer retorno aos quotistas e beneficios as outras partes
interessadas, bem como otimizar a estrutura de capital com foco na manutencéo de
indicadores monitorados pela Diretoria. A Diretoria monitora o retorno sobre o capital
proprio.

Instrumentos financeiros

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia
foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avalia¢des. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa de valor de realizacédo
mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material
nos valores de realizacdo estimados.
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A administracé@o desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.
A Companhia nédo efetua aplicac6es de carater especulativo ou quaisquer outros
ativos de risco.

Todas as operag6es com instrumentos financeiros ndo derivativos estdo reconhecidas
nas demonstragfes contabeis da Companhia.

Classificacéo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros ndo derivativos estéo classificados conforme descrito a
seguir. Nao existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias
além das informadas a seguir:

Controladora

2018 2017
Passivo Passivo
financeiro financeiro
Valor Empréstimos  ao custo Valor Empréstimos  ao custo
justo e recebiveis amortizado justo erecebiveis amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 36 - - 6 - -

Mutuos a receber - 39.760 - - 29.493 -

Total do ativos financeiros 36 39.760 - 6 29.493 -

Fornecedores - - 72 - - 24

Total dos passivos financeiros - - 72 - - 24
Consolidado

2018 2017
Passivo Passivo
financeiro financeiro
Valor Empréstimos ao custo Valor Empréstimos ao custo

justo erecebiveis amortizado justo e recebiveis amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 1.086 - - 9.581 - -
Contas a receber de clientes - 27.004 - - 22.903 -
Mutuos a receber - 90.723 - - 73.338 -
Total do ativos financeiros 1.086 117.727 - 9.581 96.241 -
Empréstimos e financiamentos - - 17.332 - - 24.546
Fornecedores - - 2.074 - - 1.806
Partes relacionadas - - 61 - - -
Outras contas a pagar - - 2.429 - - 2.007
Contraprestagéo contingente a

pagar - - 27.147 - - 27.708
Total dos passivos financeiros - - 49.043 - - 56.067

Analise de sensibilidade

A Companhia, para fins de analise de sensibilidade para riscos de taxa de juros,
analisa a sua exposicao a flutuacédo da CDI, taxa flutuante a qual estdo indexadas as
operacdes de empréstimos. As taxas de juros ndo sofreram alteracbes nesses
cenarios.
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Para a analise de sensibilidade das taxas de juros sobre os empréstimos, a
Administracdo adotou como cenério provavel os valores reconhecidos contabilmente.
Como referéncia, aos demais cenérios foram considerados a deterioracéo e
apreciacdo sobre a taxa de juros flutuante utilizada para apuracdo nos registros
contabeis. Os cenarios foram estimados com uma apreciacéo e desvalorizacéo de
25% e 50%, respectivamente, da taxa de juros no cendrio atual.

A metodologia adotada para apuracéo dos saldos apresentados no quadro abaixo
consistiu em substituir a taxa de juros de fechamento utilizada para fins de registro
contabil pelas taxas estressadas conforme cendrios abaixo. A tabela abaixo demonstra
0s eventuais impactos no resultado na hip6tese dos respectivos cenarios
apresentados para essas operacoes:

Cenario da exposigéo Aplicacao financeira
Saldo em 2018 Taxa diferenca Efeito

50% de apreciacdo da taxa (Nota n® 8) 794 3,20% 25
25% de apreciacéo da taxa (Nota n2 8) 794 1,60% 13
Cenério atual 794 0,00% -
25% de desvalorizacéo da taxa (Nota n® 8) 794 1,60% (13)
50% de desvalorizacédo da taxa (Nota n® 8) 794 3,20% (25)
Cenério da exposigéo Aplicacéo financeira

Saldo em 2017 Taxa diferenca Efeito

50% de apreciacdo da taxa (Nota n® 8) 1.303 4,95% 64
25% de apreciacdo da taxa (Nota n° 8) 1.303 2,47% 32
Cenario atual 1.303 0,00% -
25% de desvalorizacéo da taxa (Nota n® 8) 1.303 2,47% (32)
50% de desvalorizacéo da taxa (Nota n® 8) 1.303 4,95% (64)

Empréstimos e financiamentos - CDI

Cenario da exposigédo Saldo em 2018 Taxa diferenca Efeito
50% de apreciacdo da taxa 17.332 3,20% 555
25% de apreciacéo da taxa 17.332 1,60% 277
Cenério atual 17.332 0,00% -
25% de desvalorizacéo da taxa 17.332 1,60% (277)
50% de desvalorizacdo da taxa 17.332 3,20% (555)

Empréstimos e financiamentos - CDI

Cenéario da exposicéo Saldo em 2017 Taxa diferenca Efeito
50% de apreciacéo da taxa 24.546 4,95% 1.215
25% de apreciacéo da taxa 24.546 2,47% 606
Cenério atual 24.546 0,00% -
25% de desvalorizacéo da taxa 24.546 2,47% (606)

50% de desvalorizacdo da taxa 24.546 4,95% (1.215)
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Classificacdo contébil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui
informacgBes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo. Para este
fim, a Companhia classificou seus instrumentos financeiros de acordo com 0s niveis
demonstrados a seguir, observando a importancia e relevancia dos inputs usados para
a mensuracgéo do valor justo:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
e idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que s&o observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de
precos);

Nivel 3: premissas significativas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas
em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

De acordo com as disposic¢des transitorias do CPC 46 (Mensuragéo do valor justo) a
Companhia aplicou as novas medidas de mensuragéo do valor justo de forma
prospectiva e as mudang¢as nédo tiveram impacto significativo nas mensurag6es dos
ativos e passivos da Companhia.

Para os empréstimos e financiamentos, a Companhia entende que o valor justo
corresponde ao seu valor contabil. Os mesmos foram contabilizados pelos valores
originais contratados e 0s juros sdo contabilizados mensalmente. Por fim, em sua
maioria, sdo representados por operacgdes cuja liquidagdo pode ser efetuada a
gualgquer momento (a critério da Companhia) pelo valor contabil e sem 6énus.

A classificacdo de acordo com a hierarquia de valor justo dos instrumentos financeiros
da Companhia mensurados a valor justo € determinada conforme segue:

2018
Controladora
Valor justo de
instrumentos financeiros Valor justo
mensurados ao valor justo das demais  Valor Valor
por meio do resultado categorias justo  contébil
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Caixa e bancos 36 - - 36 - 36 36
Mutuos a receber - - - - 39.760 39.760 39.760
36 - - 36 39.760  39.796 39.796

Passivos
Empréstimos e financiamentos - - - - - - -
Fornecedores - - - - 72 72 72
Partes relacionadas - - - - 18.745 18.745 18.745
Outras contas a pagar - - - - - - -
Contraprestacéo contingente a pagar - - - - 27.147  27.147 27.147

- - - - 45.964  45.964 45.964
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2017

Controladora

Valor justo de

instrumentos financeiros Valor justo
mensurados ao valor justo das demais Valor  Valor
por meio do resultado categorias justo contébil
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Caixa e bancos 6 - - 6 - 6 6
Mutuos a receber - - - - 29.493 29.493 29.493
6 - - 6 29.493 29.499 29.499
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - - - - - -
Fornecedores - - - - 24 24 24
Partes relacionadas - - - - 17.961 17.961 17.961
Outras contas a pagar - - - - - - -
Contraprestacdo contingente a pagar - - - - 27.708 27.708 27.708
- - - - 45.693 45.693 45.693
2018
Consolidado
Valor justo de
instrumentos financeiros Valor justo
mensurados ao valor justo das demais  Valor Valor
por meio do resultado categorias  justo  contébil
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Caixa e Bancos 1.086 - - 1.086 - 1.086 1.086
Mutuos a receber - - - - 90.723  90.723  90.723
Contas a receber de clientes - - - - 27.004 27.004 27.004
1.086 - - 1.086 117.727 118.813 118.813
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - - - 17.332 17.332  17.332
Fornecedores - - - - 2.074 2.074 2.074
Partes relacionadas - - - - 61 61 61
Outras contas a pagar - - - - 2.429 2.429 2.429
Contraprestacdo contingente a pagar - - - - 27.147 27147  27.147
- - - - 49.043  49.043  49.043
2017
Consolidado
Valor justo de
instrumentos financeiros Valor justo
mensurados ao valor justo das demais  Valor Valor
por meio do resultado categorias justo  contébil
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3  Total
Ativos
Caixa e Bancos 9.581 - - 9.581 - 9.581 9.581
Mutuos a receber - - - - 73.338 73.338  73.338
Contas a receber de clientes - - - - 22.903 22.903 22.903
9.581 - - 9.581 96.241 105.822 105.882
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - - - 24546 24546  24.546
Fornecedores - - - - 1.806 1.806 1.806
Partes relacionadas - - - - - - -
Outras contas a pagar - - - - 2.007 2.007 2.007
Contraprestacéo contingente a pagar - - - - 27.708 27.708  27.708
- - - - 56.067 56.067 56.067
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Os valores justos dos ativos e passivos financeiros foram determinados conforme
descrito a seguir:

As disponibilidades em conta corrente tém seus valores justos idénticos aos saldos
contabeis;

As aplicacdes financeiras em Certificados de Deposito Bancario (CDBs) e
instrumentos similares possuem liquidez diaria com recompra na “curva do papel”
e, portanto, a Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor
contabil;

Para as operagdes de empréstimos e financiamentos, a Administracéo concluiu que
0s saldos reconhecidos contabilmente refletem preponderantemente o valor justo,
uma vez que a remuneracdo dessas operacdes se aproxima significativamente da
taxa de desconto que seria utilizada para descontar os fluxos futuros de
pagamentos a valor presente. Além disso, os empréstimos e financiamentos foram
contabilizados pelos valores originais contratados e 0s juros sao contabilizados
mensalmente. Por fim, em sua maioria, sdo representados por operacdes
indexadas a flutuacédo do CDI taxa que seria utilizada para trazer a valor presente
os valores futuros das amortizacfes, ademais sua liquidacéo pode ser efetuada a
gualguer momento (a critério da Companhia) pelo valor contabil e sem énus.

26. Participacao de acionistas ndo controladores
A tabela a seguir demonstra a participacdo de ndo controladores relativa a Newton Paiva:

Newton Paiva Newton Paiva
2018 2017
Participacdo dos néo controladores (i) 44,85% 44,85%
Ativo circulante 16.430 35.788
Ativo néo circulante 151.408 131.736
Passivo circulante (56.382) (66.799)
Passivo ndo circulante (1.334) (14.174)
Ativos liquidos 110.122 86.551
AFAC Atribuivel ao acionista controlador (30.240) (30.240)
Ativos liquidos, menos AFAC 79.882 56.311
% de participagéo
Ativos liquidos atribuiveis aos acionistas ndo controladores 35.828 25.256
Ativos liquidos, atribuiveis aos acionistas controladores (Morus) 44.054 31.055
Resultado do exercicio da controlada 14.926 14.394
Resultado alocado para os nédo controladores 10.572 12.171

(i) Valor referente ao investimento que esta na Companhia Splice do Brasil S.A. com
participacdo acionaria em 2018 de 23,45% (2017 de 23,45%). A Splice do Brasil S.A.
vendeu parte de sua participacdo acionaria em 21,40% para a ACRTS. Desta forma, a
participacdo de minoritarios continua no montante de 44,85%.
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27. Transacdes que ndo afetam o caixa e informac6es adicionais

A seguir apresentamos as transagdes monetarias sem efeito caixa as quais nao foram
apresentadas na demonstracdo de fluxo de caixa:

(@) Controladora

Controladora

Fluxo de caixa atividades operacionais 2018
Impostos a recuperar 301
Obrigagoes tributarias (81)
Contraprestacéo contingente a pagar (561)

(341)

Controladora

Fluxo de caixa atividades financiamentos 2018
Mutuos a receber (301)
Mutuos a pagar 642

341

(b) Consolidado

Controladora

Fluxo de caixa atividades operacionais 2018
Impostos a recuperar 2.189
2.189

Controladora

Fluxo de caixa atividades financiamentos 2018
Mutuos a receber 5.430
Dividendos a pagar (7.619)

(2.189)

28. Eventos subsequentes

N&o ocorreram eventos subsequentes relevantes a serem mencionados apés a data-base

31 de dezembro de 2018.

Marco Antbnio Beldi
Sécio / Administrador

Carlos José Daminello

Ricardo de Souza Adenes

Diretor Financeiro

Contador CRC 1SP 191285/0-2
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