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ALLIAN//A

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos acionistas e diretores da VDS PARTICIPACOES S.A.

Opinido

Examinamos as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da VDS Participacfes S.A.,
gue compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025, e as
respectivas demonstrac6es individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacBes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
VDS Participacbes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas Demonstracdes
Financeiras

7

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracédo de demonstracdes financeiras livres de distor¢céo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboracé@o das demonstracdes financeiras.
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ALLIAN//A

Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstracdes Financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢ces relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar dentro de uma perspectiva razoavel as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragcfes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de
distor¢cdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou

representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com 0 objetivo de

expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgaces feitas pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso pela administracdo da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinido se
as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gfes futuras podem levar

a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos.
Erechim - RS, 24 de abril de 2026.
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VDS Participacdes S.A.

Balango patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Instrumentos financeiros
Partes relacionadas
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total ativo circulante

N&ao circulante

Contas a receber de clientes
Outros créditos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso em arrendamentos
Total ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

4 4.339 24 8.162 5.013
5 - - 25.953 99.938
- - 267 286

6 - - 116 2.472
23 4.940 4.954 - 2.768
- - 963 1.638

7 - - 55 1.620
9.279 4.978 35.516 113.735

5 - - 30.588 3.391
7 - - 2.196 1.110
8 32.412 29.908 5.000 -
9 - - 215.675 194.398
10 - - 1.884 1.678
11 - - 275 261
32.412 29.908 255.618 200.838

41.691 34.886 291.134 314.573

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



VDS Participacdes S.A.

Balango patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Consorcios a pagar
Obrigacdes fiscais

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Adiantamento de clientes
Arrendamentos

Partes relacionadas

Outras obrigacdes

Total passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Consoércios a pagar
Arrendamentos

Provisao para passivo a descoberto

Partes relacionadas
Outras obrigacdes
Total passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de Lucros

Participacdo acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

12 - - 1.940 6.463
13 - - 49.926 57.058
14 - - 12.687 8.241
15 - - 1.407 944
16 - - 2.045 942
17 - - 2.293 3.031
11 - - 129 55
23 10.237 569 10.188 739
18 - - 1.971 1.524
10.237 569 82.586 78.997

13 - - 168.905 181.827
14 - - 6.993 6.774
11 - 166 217
8 - 1 - -
23 20.000 - 20.000 -
18 - 688 12.195
20.000 1 196.752 201.013

1.223 1.223 1.223 1.223

10.231 33.093 10.231 33.093

- - 342 247

11.454 34.316 11.796 34.563

41.691 34.886 291.134 314.573

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



VDS Participacdes S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 19 5.337 6.584 93.723 67.742
Custo dos servicos prestados 20 - - (31.064) (21.508)
Lucro bruto 5.337 6.584 62.659 46.234
(Despesas) receita operacionais (32) (92) (23.356) (11.739)
Despesas administrativas 20 (30) (13) (24.499) (12.856)
Despesas tributarias 20 ) - (20) (1.731)
Outras receitas e despesas operacionais 20 - (79) 1.153 2.848
Resultado operacional 5.305 6.492 39.303 34.495
Resultado financeiro 21 (D) 1) (31.680) (23.877)
Receitas financeiras 1 - 4.788 4.265
Despesas financeiras 2) (1) (36.468) (28.142)
Resultado antes dos impostos e

contribuicdes 5.304 6.491 7.623 10.618
Imposto de renda e contribui¢cdo social 22 - - (2.157) (3.483)
Corrente - - (2.157) (3.483)
Lucro liquido do exercicio 5.304 6.491 5.466 7.135
Resultado por agéo 4,34 5,31 4,47 5,83
Lucro liquido atribuido aos acionistas

controladores 5.304 6.491 5.304 6.491
Lucro liquido atribuido aos acionistas nao

controladores - - 162 644

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras



VDS Participacdes S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 5.304 6.491 5.466 7.135
Reconhempwento da partAlc[pa(,;aq proporqonal .reflexa 1834 (90) 1.854 (90)
das variagdes do patriménio liquido das investidas

Resultado abrangentes do exercicio 7.138 6.401 7.320 7.045




VDS Participacdes S.A.

Demonstracdes das mutagBes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
(Nao auditado)

Lucro liquido do exercicio

Destinacéo de dividendos

Mutacdes e reflexos patrimoniais de
investidas

Constituicdo de reserva de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Aumento de capital

Lucro liquido do exercicio

Destinacéo de dividendos

Mutag0es e reflexos patrimoniais de
investidas

Constituicdo de reserva de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Reserva de lucros

Outros

Participacgéo

Capital Reserva  Reservade Lucros Total de acionistas Total
. resultados 9 ;
social legal lucros acumulados controladora nao Consolidado
abrangentes
controladores
1.223 245 26.772 - - 28.240 (259) 27.981
- - - 6.491 - 6.491 644 7.135
- - - (325) - (325) (138) (463)
- - : - (90) (90) - (90)
- - 6.076 (6.166) 90 - - -
1.223 245 32.848 - - 34.316 247 34.563
- - - - - - 1 1
- - - 5.304 - 5.304 162 5.466
- - (30.000) - - (30.000) (88) (30.088)
- - - - 1.834 1.834 20 1.854
- - 7.138 (5.304) (1.834) - - -
1.223 245 9.986 - - 11.454 342 11.796




VDS Participagfes S.A.

Demonstracdes do Fluxo de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do exercicio 5.304 6.491 5.466 7.135
Ajuste para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o
caixa gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagao e amortizacao - - 20.679 15.330
Amortizagdo direito de uso - - 88 59
Custo residual do ativo imobilizado baixado - - 10.612 5.937
Ajuste a valor presente de passivo de arrendamento - - 30 27
Juros e atualizag@o monetéria sobre empréstimos e ) ) 25.129 11.523
financiamentos
Variacdo cambial sobre empréstimos - - 15 68
Equivaléncia patrimonial (5.337) (6.584) - -
(Aumento) reducédo em ativos:

Contas a receber de clientes - - 46.788 (54.163)
Impostos a recuperar - - 19 53
Partes relacionadas 14 (2.395) 2.768 47
Despesas antecipadas - - 675 (1.638)
Outros créditos - - 479 20.628
Aumento (reduc¢éo) em passivos:

Fornecedores - - (4.523) (8.030)
Consorcios a pagar - - 4.665 15.015
Dep6sitos a vista - - - (11.008)
Obrigagbes fiscais - - 463 346
Obrigacdes sociais e trabalhistas - - 1.103 227
Adiantamentos - - (738) 3.031
Partes relacionadas 237 (190) 175 6.719
Outras obrigacdes - - (11.060) (29.442)
Caixa Il_qwdp gerado pelas (utilizado nas) atividades 218 (2.678) 102.833 (18.136)
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado e intangivel - - (52.774) (157.681)
Integralizagdo de capital social - - 1 10
Investimentos em debéntures - - - (2.307)
Investimentos 2.446 1.814 (3.146) 2.722
Lucros e dividendos recebidos 2.220 850 - -
Calxa _Ilqwdo gerado pelas (utilizado nas) atividades de 4.666 2 664 (55.919) (157.256)
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos captados - - 292.410 133.984
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - - (337.608) (49.323)
Pagamento de arrendamentos - - (109) (67)
Instrumentos financeiros - - 2.356 (2.472)
Dividendos pagos aos acionistas (569) - (814) (138)
f(_:alxa !lqwdo gerado pelas (utilizado nas) atividades de (569) ) (43.765) 81.984
Inanciamento
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa 4.315 (14) 3.149 (93.408)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24 38 5.013 98.421
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4.339 24 8.162 5.013
Aumento (reducédo) no caixa e equivalentes de caixa 4.315 (14) 3.149 (93.408)
Item que néo afeta caixa

Investimentos 1.834 (90) 1.854 -

10



VDS Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto Operacional

Obijeto social

A VDS Participacdes S.A. (“WDS” ou “Companhia”), foi constituida em 13/02/2019, sob o0 CNPJ
32.880.548/0001-60 e teve seu contrato social registrado na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul, sob n° NIRE 43.208.418.321 em 25/02/2019.

A Companhia se tornou uma sociedade anénima de capital fechado em 12/01/2023 através de
alteracdo contratual com modificacdo do tipo juridico de limitada para sociedade andnima,
registrada na JUCERGS sob o n° NIRE 43.300.070.450. Tem como atividade principal a
participacdo em outras sociedades.

A sede da Companhia esta localizada na Av. Sete de Setembro, n° 483, sala 05 I, Bairro Centro,
CEP 99700-084, na cidade de Erechim — RS.

Apresentacado e resumo das politicas contabeis materiais

2.1.

Base de preparacéo e apresentacdo das Demonstragdes Financeiras

Declaracéo de conformidade

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais compreendem aquelas incluidas
na legislacdo societéria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientacdes e
interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro “Internacional Financial
Reporting Standards - IFRS”, emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board -
IASB”.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo
CPC, pelo IASB e 6rgéos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia estéd apresentando neste conjunto de Demonstra¢gBes Financeiras, o Ultimo
exercicio comparativo, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, para
permitir ampla comparabilidade de suas informagdes financeiras conforme praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“IFRS”).

Certos montantes apresentados nas Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 foram reclassificados para melhor comparabilidade em relacéo
a apresentacéo do exercicio corrente.

A preparacdo das Demonstracdes Financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no
processo de aplicagcdo das préaticas contabeis da Companhia. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como nas quais
premissas e estimativas s&o significativas para as demonstracdes financeiras estéo
divulgadas na nota explicativa 3. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo
menos anualmente.

A Administragdo da Companhia entende que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragBes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas em
sua gestdo, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando
somente informacdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decises.
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VDS Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2.

Portanto, todas as informagfes relevantes usadas na gestdo do negoécio estdo
evidenciadas neste documento.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.
Assim, estas demonstraces financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade.

Demonstra¢8es Financeiras consolidadas
As Demonstracdes Financeiras incluem as opera¢Bes da Companhia e das seguintes

Instituicbes controladas diretas e indiretas, cuja participacdo percentual na data do
balancgo é assim resumida:

31/12/2025 31/12/2024

Empresas Controladas Direta  Indireta Direta Indireta
FF Locadora de Veiculos S.A. 99,50% - 99,99% -
F & F Cred Securitizadora S.A. 95,00% - 95,00% -
FF Gerenciamento de Risco Ltda. 95,00% - 95,00% -
FF Monitoramento Ltda. 95,00% - 95,00% -
FazFrete Corretora, Assessoria e Comunicagao ltda. 95,00% - - -
Tech4Log Solugdes em Tecnologia Ltda. 65,00% - 65,00% -

Os investimentos nas instituicbes foram realizados com a finalidade de complementar
suportar as atividades principais da Companhia:

(0]

Principais caracteristicas das controladas:

e Tech4lLog Solugdes em Tecnologia Ltda. (“Tech4Log” ou “Controlada”): localizada
em ltajai, no estado de Santa Catarina, é caracterizada como atividade principal o suporte
técnico, manutencéo e outros servicos em tecnologia da informacéao.

e FF Monitoramento Ltda. (“FF Monitoramento” ou “Controlada”): localizada em
Erechim, no estado do Rio Grande do Sul, tem como atividade principal o monitoramento
de sistema de seguranca eletrénicos.

e FF Gerenciamento de Risco Ltda. (“FF Gerenciamento” ou “Controlada”): localizada
em Erechim, no estado do Rio Grande do Sul, possui como atividade principal o
monitoramento de sistemas de seguranca eletrénicos.

e F & F Cred Securitizadora S.A. (“FF Securitizadora” ou “Controlada”): localizada em
Erechim, no estado do Rio Grande do Sul, possui como atividade principal a securitizacéo
de créditos.

e FF Locadora de Veiculos S.A. (“FF Locadora” ou “Controlada”): localizada em
Erechim, no estado do Rio Grande do Sul, possui como atividade principal a locacéo de
automoveis sem condutor.

e Fazfrete corretora, Assessoria e Comunicacdo Ctda. (“Fazfrete” ou “Controlada”):
localizada em Erechim, no estado do Rio Grande do Sul, possui como atividade principal o
tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacédo e servigcos de hospedagem na
internet.
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VDS Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.3.

2.4.

2.5.

Descricdo dos principais procedimentos de consolidagéo:

e Eliminacdo dos saldos das contas de ativos, passivos entre as instituicbes
consolidadas;

e Eliminacao das transacdes entre as empresas do Grupo;

e Eliminacéo das participacdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das
instituicbes controladas;

e Destaque do valor da participagdo dos acionistas minoritdrios nas demonstragées
contabeis consolidadas;

e As instituicGes controladas em conjunto sdo avaliadas por equivaléncia patrimonial nas
demonstragbes  contdbeis  individuais da  controladora e  consolidadas
proporcionalmente nas demonstra¢des contabeis consolidadas.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As Demonstragdes Financeiras estdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia, bem como a moeda de apresentagédo. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

As transagfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional usando-se
a taxa de cambio vigente na data da transacdo. Os ganhos e perdas resultantes da
diferenca entre a conversdo dos saldos ativos e passivos, em moeda estrangeira, no
encerramento do exercicio, e a conversao dos valores das transacfes, sdo reconhecidos
na Demonstracdo do Resultado.

Caixa, equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depésitos a
curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de
contratacdo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Esses saldos séo
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e nao para
investimento ou outros fins.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias no decurso normal das atividades das Instituicdes Controladas pela
Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo
néo circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado menos a perdas estimadas em
créditos de liquidacdo duvidosa ("Impairment"). As perdas estimadas com ativos
financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de
perdas esperadas. As Instituicdes Controladas aplicam julgamento para estabelecer essas
premissas e para selecionar os dados para o calculo do Impairment, com base no historico
da Empresa, nas condi¢bes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de
cada exercicio.

A perda estimada em crédito de liquidacdo duvidosa (Impairment) foi estimada com base
na analise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela Administracédo
para fazer frente a eventuais perdas esperadas na realizacdo dos créditos. Para os
demais titulos vencidos e a vencer relacionados a clientes com risco verificado, é efetuada
uma analise individualmente e a Administracdo mantém os procedimentos de cobranga e
provisédo quando pertinentes.
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VDS Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.6.

2.7.

2.8.

Impostos a recuperar

Estdo demonstrados por valores originais acrescidos de atualizacdo monetaria e classificados
de acordo com o prazo e expectativa legal de recuperacéo de cada crédito fiscal.

Investimentos

Os investimentos nas sociedades controladas estdo avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial e tiveram seus valores ajustados de acordo com 0s preceitos da
lei 11.638/07 refletindo os ajustes das investidas.

Ativo Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Os bens de ativo imobilizado estdo mensurados pelo custo de aquisicdo e/ou construcao,
deduzidos da depreciagdo acumulada, bem como de perdas por reducédo a valor
recuperavel (impairment), quando aplicavel.

O custo de aquisi¢do dos imobilizados incluem os gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao dos ativos. O custo de ativos construidos inclui:

(i) o custo de materiais e m&o de obra direta;

(i) quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e
condicdo necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida
pela Administracéo;

(i) os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo
localizados.

Depreciacéo

A depreciagéo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método
linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida Util seja
integralmente baixado (exceto para terrenos e imobilizados em andamento, que n&o
sofrem depreciag8do). A vida U(til estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacdo séo revisados no final da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer

mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. A depreciacdo é
reconhecida no resultado.

O Ativo Imobilizado é composto das seguintes contas:

Taxa anual de
depreciacéo

Benfeitorias em iméveis de terceiros e imoveis 4%
Méveis e Utensilios 10%
Méaquinas, aparelhos e Equipamentos 10%
Equipamentos de Processamento de Dados 20%
Veiculos 20%
Outros 4% a 20%
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VDS Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.9.

2.10.

Ativo intangivel

Reconhecimento e mensuracéao

Os ativos intangiveis com vida util definidos adquiridos separadamente sdo registrados ao
custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumulada. A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos
ativos. A vida util estimada e o método de amortizagéo sdo revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente.

Amortizacdo

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo devem ser amortizados. As Instituicdes
Controladas pela Companhia testam a perda de valor dessas ativos comparando o seu
valor recuperavel com o seu valor contabil, de acordo com orientacdo do Pronunciamento
Técnico CPC 04 (R1) Ativo Intangivel / IAS 38 Intangible assets.

Taxa anual de
amortizacao
Software 20%

Direito de uso em arrendamentos

Ativo de direito de uso

As Instituicdes Controladas pela Companhia reconhecem os ativos de direito de uso e o
passivo de arrendamentos na data de assinatura de seus contratos ao valor fixo de
mensuracdo. O reconhecimento do passivo de arrendamento refere-se aos pagamentos
futuros de aluguéis liquidados e ajustados a valor presente, considerando a taxa
incremental de desconto praticada pela Empresa.

Os ativos de direito de uso sé@o depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
de arrendamento e a vida util estimadas dos ativos.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, as Insituices Controladas reconhecem os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem
realizados durante o prazo determinado em contrato.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, usa-se a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento
ndo € facilmente determinavel. O valor contdbil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracao nos pagamentos do arrendamento ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opgéo
de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

Seguindo o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) Arrendamentos (IFRS 16) /
IAS 17 Leases, ndo foram mensurados os ativos direito de uso e passivos de
arrendamento para os contratos que apresentaram incertezas na determinacéo do valor,
itens de baixo valor e que séo classificados como curto prazo.
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VDS Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores, sdo obrigacfes pela aquisicdo de bens ou servicos
que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, sdo
apresentadas como passivo nédo circulante.

Empréstimos e financiamentos

Estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescidos dos encargos pactuados
gue incluem juros e atualizagdo monetéria ou cambial incorridos. Apés reconhecimento
inicial s&o mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que
as Controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo por, pelo
menos, 12 meses apds a data do balanco.

Provisdes parariscos
Geral

As provisbes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou
constituida) em virtude de eventos passados, € provavel que seja necessaria uma saida
de recursos econdmicos para liquidar a obrigacdo, e seja possivel fazer uma estimativa
confidvel do valor dessa obrigacdo. Quando se espera que o valor de uma proviséo seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forgca de um contrato de seguro ou
por outro meio, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada
na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Instrumentos financeiros

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa do ativo financeiro e do modelo de negdcio. Incluem
ativos financeiros, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras
contas a receber, instrumentos financeiros e instrumentos financeiros derivativos.

Os passivos financeiros sdo mensurados ao seu valor justo, acrescido dos custos de
transacdo diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Os quais incluem,
contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos e
instrumentos financeiros derivativos.

As Controladas possuem seus ativos e passivos financeiros sob as seguintes categorias:

e Custo amortizado; e
e Mensurado ao valor justo por meio do resultado

Para que os ativos e passivos financeiros sejam classificados e mensurados pelo custo de
amortizado, eles precisam gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos
de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto.

Enquanto, ativos e passivos financeiros classificados e mensurados ao valor justo por

meio do resultado, sdo apresentados ao valor justo, sendo que quaisquer ganhos ou
perdas decorrentes das varia¢cdes no valor justo séo reconhecidos no resultado.
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VDS Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As operacdes realizadas pela Companhia através de instrumentos financeiros séo
demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros 9.279 4.978 67.070 116.312
Custo amortizado 4.940 4.954 58.792 108.827
Contas a receber de clientes - - 56.541 103.329
Partes relacionadas 4.940 4,954 - 2.768
Outros créditos - - 2.251 2.730
Valor justo por meio do resultado 4.339 24 8.278 7.485
Caixa e equivalentes de caixa 4.339 24 8.162 5.013
Instrumentos financeiros - - 116 2.472
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivos financeiros 30.237 569 253.618 259.806
Custo amortizado 30.237 569 253.618 259.806
Fornecedores - - 1.940 6.463
Empréstimos e financiamentos - - 218.831 238.885
Partes relacionadas 30.237 569 30.188 739
Outras obrigacbes - - 2.659 13.719

Caixa e equivalentes de caixa - Incluem o caixa, os saldos em conta corrente e em
aplicacfes financeiras, com valores disponiveis para realiza¢do na data de elabora¢éo das
demonstragdes financeiras.

Contas areceber de clientes/ Fornecedores - Decorrem diretamente das operacfes das
Instituicdes Controladas, registrados pelo seu valor original, deduzido de provisGes para
eventuais perdas.

Outros ativos financeiros — Saldos decorrentes de outras transagcdes com terceiros, e
que serdo convertidos em caixa, além de saldo decorrentes de transacdes com partes
relacionadas.

Empréstimos e financiamentos - Contratagfes realizadas junto a instituiges financeiras,
registradas pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais.

Instrumentos financeiros — Incluem as operagfes com derivativos da Empresa na data
de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

2.14.1. Gestao derisco

O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensdo dos riscos decorrentes de
instrumentos financeiros e sua exposicao.

Risco Exposicéo
Ativos e passivos financeiros em moeda
estrangeira

Risco de mercado — volatilidade do cambio

Risco de mercado - volatilidade da taxa de Equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e
juros empréstimos com taxas variaveis
Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
Risco de crédito financeiras, contas a receber de clientes,
instrumentes financeiros derivativos
Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos
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VDS Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) Risco cambial
Este risco decorre da possibilidade de as Instituicdes Controladas virem a incorrer em
perdas por cauda de flutuacBes nas taxas de cambio, que reduzem valores nominais

faturados ou aumentem valores captados no mercado.

Seguem demonstrados os ativos e passivos vinculados em moeda estrangeira em
31/12/2025 e 31/12/2024:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Instrumentos financeiros (Nota 6) - - 116 2.472
Passivos
Empréstimos no exterior (Nota 13) - - - 156

b) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negécios.

A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como
0 acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas e limites individuais de
posicdo, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber.

c) Risco de liguidez

Risco de liquidez € o risco de que as Instituicdes Controladas irdo encontrar dificuldades
em cumprir as obrigagfes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

A Administracdo monitora as previsbes continuas das exigéncias de liquidez das
InstituicBes Controladas para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de
crédito compromissadas, disponiveis a qualquer momento, a fim de que ndo quebre os
limites ou clausulas de empréstimos (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas
de crédito. Essa previsao leva em consideragcdo o cumprimento das metas internas e, se
aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais — como por exemplo, restricdes de
moeda.

A Companhia administra o risco de liquidez, mantendo reservas adequadas, linhas de
crédito bancérias, empréstimos e financiamentos, monitorando continuamente o fluxo de
caixa orcado e o real e honrando os perfis de vencimento de ativos e passivos financeiros.

31/12/2025 31/12/2024
Atéum Entreume Acimade Atéum Entreume Acimade
ano cinco anos cinco anos ano cinco anos cinco anos
Fornecedores 1.940 - - 6.463 - -
Empréstimos e financiamentos 49.926 103.485 65.420 57.058 117.233 64.594
Outras obrigacdes 1.971 688 - 1.524 12.195 -
Partes relacionadas 10.188 17.000 3.000 739 - -
Arrendamentos 129 166 - 55 217 -
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VDS Participacdes S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d) Gestéo de capital

A Companhia realiza gestdo de capital para se assegurar que esteja em condi¢cdes de
continuar em regime operacional normal, a0 mesmo tempo em que maximizar o retorno
aos sécios por meio da otimizacdo da proporcéo divida/patriménio.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida expressa com percentual do capital total. A divida
liquida (caixa liquido), por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazo), subtraido do montante de caixa, equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras.

O capital total € apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no
balango patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira podem
ser verificados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos - - 218.831 238.885
Caixa e equivalentes de caixa (4.339) (24) (8.162) (5.013)
Divida liquida (4.339) (24) 210.669 233.872
Patrimoénio liquido 11.454 34.316 11.796 34.563
§oma do patriménio liquido e divida 7115 34.292 222 465 268.435
liquida

Quociente de alavancagem -60,98% -0,07% 94,70% 87,12%

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre

capital proprio (representada pelo patriménio

(correspondente ao passivo):

liquido) e o capital

Controladora

de terceiros

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante (a) 10.237 569 82.598 78.997
Passivo néo circulante (b) 20.000 1 196.752 201.013
Patrimonio liquido (c) 11.454 34.316 11.796 34.563
Total (d) 41.691 34.886 291.146 314.573
Capital de terceiros (a+b)/d) 72,53% 1,63% 95,95% 89,01%
Capital proprio (c/d) 27,47% 98,37% 4,05% 10,99%

2.15. Valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros (como, por exemplo, derivativos) e ativos
nao financeiros ao valor justo em cada data de reporte.

A mensuracdo do valor justo € baseada na presuncdo de que a transacdo para vender o

ativo ou transferir o passivo ocorrera:

e No mercado principal para o ativo ou passivo; e

e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.
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VDS Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.16.

2.17.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para
as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o
uso de dados observéaveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de
forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da
hierarquia, reavaliando a categorizacdo (com base na informacdo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracéo do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de
divulgagéo.

Para fins de divulga¢des do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e
passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da
hierarquia do valor justo, conforme acima explicado.

Outros ativos e passivos circulantes e néo circulantes

Os demais ativos e passivos, classificados no circulante e ndo circulante obedecem ao
prazo de realizagdo ou de exigibilidade. Esses demais ativos e passivos estdo
apresentados pelo valor de custo ou realizac@o e por valores conhecidos e calculaveis,
respectivamente, incluindo quando aplicavel os rendimentos, encargos e variacdes
monetarias e cambiais.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou
liguidacdo é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, s&o
demonstrados como néo circulantes.

Reconhecimento dareceita

O CPC 47 (IFRS 15) - Receita de Contrato com Cliente estabelece um modelo que visa
evidenciar se os critérios para a contabilizagdo foram ou ndo satisfeitos. As etapas deste
processo compreendem:

(i) A identificacdo do contrato com o cliente;

(ii) A identificacao das obrigacdes de desempenho;

(iii) A determinacéo do preco da transagéo;

(iv) A alocacgédo do preco da transacao; e

(v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagdo de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sao registradas pelo valor que reflete a
expectativa que as Controladas tém de receber pela contrapartida das mercadorias,
produtos e servigos oferecidos aos clientes. A receita € mensurada com base no valor
justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre a venda. As controladas avaliam as transagfes de receita de acordo com
os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao
final, concluiu que atua como principal em todos 0s seus contratos de receita. Uma receita
ndo é reconhecida se had uma incerteza significativa da sua realizacdo. Os critérios
especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de
receita:

Prestacdo de servicos

As Instituicbes controladas atuam no ramo de prestacdo de servigos, securitizacdo de
ativos empresariais e locacdo de veiculos. A receita de contrato com cliente é reconhecida
quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente por um valor que reflita
a contraprestacdo a qual a Empresa espera ter direito em troca desses bens ou servicos.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.18.

2.19.

2.20.

Tributacédo

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Os ativos e passivos fiscais para o exercicio atual sdo mensurados pelo valor esperado a
ser recuperado ou pago as autoridades tributarias. As aliquotas e leis fiscais utilizadas
para determinar o valor séo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor nas datas de
encerramento. A Administracdo periodicamente avalia a posi¢céo fiscal das situacdes nas
quais a regulamentacdo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes quando
apropriado. As Instituicdes Controladas pela Companhia, sdo optantes pelo regime de
tributacdo pelo Lucro Real e pelo Lucro Presumido, sendo apurados da seguinte forma:

Regime de tributacdo Lucro Real

O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido
do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 (duzentos e quarenta mil reais),
enquanto a contribuigdo social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributéavel,
reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contébil de
despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente
ndo tributaveis, para apuragdo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos
tributarios diferidos. As antecipacbes em valores possiveis de compensacdo sao
demonstradas no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua
realizacéo. Os impostos diferidos s&o registrados integralmente no longo prazo.

Regime de tributacdo Lucro Presumido

O imposto de renda sobre a atividade principal é obtido através da aplicagédo do percentual
de presuncao de 32% sobre a receita tributavel a aliquota de 15%, acrescido do adicional
de 10% para as receitas trimestrais que excederem R$ 60 (sessenta mil reais), enquanto a
contribuicdo social é computada pelo percentual de presuncdo de 32% sobre as receitas
tributaveis pela aliquota de 9% sobre a receita tributavel.

Ajustes a valor presente

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo das Controladas sado atualizados
monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor
presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo € calculado, e somente
registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstragfes financeiras tomadas
em conjunto. Para fins de registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor presente
€ calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros

explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo, as
Controladas concluiram que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
circulantes é irrelevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e,
dessa forma, néo registrou nenhum ajuste.

Reducédo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis (Impairment)

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contébil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicagcdo de que tais ativos sofreram alguma
perda por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel
do ativo € estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.
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2.21.

2.22.

2.23.

2.24.

Para a data do balanco, foi efetuada analise sobre a capacidade de recuperacdo dos
valores registrados no ativo, com o objetivo de verificar a existéncia de indicacéo de que
um ativo possa ter sofrido desvalorizacédo significativa. Como resultado da referida analise,
ndo foram identificadas situacBes que indiquem que o0s ativos estejam registrados
contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por
venda.

Demonstracdo do resultado abrangente

A Companhia apresenta seu resultado para o periodo contabil de reporte através da
demonstracéo do resultado do exercicio. Os resultados abrangentes incluem mutacdes do
patriménio liquido, e todos os demais itens de receita e despesa reconhecidos no periodo
ndo sdo passiveis de reconhecimento em demonstra¢éo do resultado abrangente.

Demonstracéo do fluxo de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método indireto, preparadas
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de
Caixa / IAS 7 Statement of cash flows.

Classifica¢&o corrente versus nédo corrente

As Controladas apresentam ativos e passivos no balan¢o patrimonial com base na sua

classificagdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade;
Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;
Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data do balanco; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC
03 (R2) (IAS 7) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso
para liquidacdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a
data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como néo circulantes. Um passivo é classificado
no circulante quando:

Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balanco; e

As Controladas ndo tém direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo
durante pelo menos 12 meses apés a data do balancgo.

As Controladas classificam todos os demais passivos no ndo circulante.

Novas normas e alteracdes de normas vigentes pela primeira vez em 2025 e normas
ndo vigentes

N&o houve impacto relevante nas Demonstracdes Financeiras, do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 referente a novas normas ou alteracBes de normas contabeis
vigentes a partir deste exercicio.

N&o existem novas normas emitidas ou alteracbes de normas vigentes que ainda nao
tenham sido adotadas pela Administracdo. Adicionalmente, a Empresa decidiu ndo adotar
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antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdes que tenham sido
emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Adicionalmente, elencamos abaixo as normas e interpretacdes novas e as alteracdes de
normas contabeis emitidas até o0 momento, mas ndo vigentes até a data de emissao das
demonstracdes financeiras da Empresa:

Normas emitidas, mas ainda
nédo vigentes

Objetivo

IFRS 18: Apresentacéo e
Divulgagédo nas
Demonstrac¢6es Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1
(equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstracdes
Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagdo dentro
da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio
em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operacbes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sao novos.

A norma também exige a divulgagao de medidas de desempenho definidas
pela Administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos
requisitos para a agregacéo e desagregacgao de informagdes financeiras
com base nas “fungdes” identificadas das demonstragBes financeiras
primarias (primary financial statement (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alterag6es de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente
ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a
alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remocdo da opcionalidade a
classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha
alteracGes consequentes em varios outros padrdes.

O IFRS 18 so6 entrard em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apoés 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e
devendo ser divulgada, embora no Brasil a adocdo antecipada ndo seja
permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

IFRS 19: Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica:
Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades
elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos
enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e
apresentagdo em outros padrfes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final
do periodo de relatério uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragbes Consolidadas), nao
pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou
intermediaria) que prepare demonstragSes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os
padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrard em vigor para periodos de relatério iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, com aplicacdo antecipada permitida.

Alteracbes aIFRS9ealFRS 7 -
Alteragdes a Classificagéo e
Mensuracgéo de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB)
emitiu as alteragbes a IFRS 9 and IFRS 7 — Amendments to the
Classification and Measurement of Financial Instruments (Alteragdes na
Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros), que introduzem
modificagBes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuracéo e
divulgagdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas
alteragbes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
incorporar as mudancas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos
CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciag&o.

As principais alteragfes introduzidas sdo as seguintes:

* Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de
liquidacdo” e a introducdo de uma opcdo de politica contabil (quando
determinadas condigbes forem atendidas) para dar baixa em passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de pagamentos
antes da data de liquidag&o.

« Orientagdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga
corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados.

« Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de
regresso” e quais sd0 as caracteristicas dos instrumentos contratualmente
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2.25.

vinculados.

* Introdugdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de
divulgagdo para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (OClI).

As alteragOes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés
1° de janeiro de 2026, sendo permitida a ado¢do antecipada apenas para
a classificacdo de ativos financeiros e as divulgacoes relacionadas.

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove altera¢des de escopo limitado como
parte da sua manutengdo periddica das Normas Contdbeis IFRS. As
alteragBes incluem esclarecimentos, simplificagcdes, corre¢gdes ou
modificagbes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas:
IFRS 1 — Adocéao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(equivalente ao CPC 37 (R1) — Adog&o Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagéo
(equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo) e
sua Orientagdo para Implementagdo da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos
Melhorias Anuais as Normas Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10
Contabeis IFRS — Volume 11 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) —
Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa).
Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) devera refletir tais mudangas em futuras revisdes dos
seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes.
As alteragdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou
apos 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogio antecipada, que deve
ser divulgada. As alteracdes ndo sdo esperadas para ter impacto material
sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.

A Companhia apresenta as normas novas e alteradas, mas ainda n&o vigentes
considerando as demonstra¢cfes financeiras, em compliance com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Contudo, algumas das normas novas e alteradas fazem mencéo
somente ao IFRS, uma vez que até a data da publicagcdo destas demonstracbes
financeiras, algumas das normas novas ou revisadas ainda néo haviam sido objeto de
publicacéo por parte do CPC.

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacfes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. Na opinido da Administracdo, exceto pelo IFRS 18,
nao se esperam impactos materiais nas demonstragées financeiras da entidade.

Reforma tributéaria sobre o consumo

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n® 214/2025, que integra a
regulamentacdo da Emenda Constitucional n® 132/2023 e institui a Reforma Tributaria
sobre o Consumo. A norma criou 0 Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicédo
sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), promovendo mudancas relevantes
na tributagdo do consumo de bens e servigos no pais.

Posteriormente, em 13 de janeiro de 2026, foi sancionada a Lei Complementar n°
227/2026, que dispde sobre a criacdo do Comité Gestor do IBS (CGIBS) e estabelece
regras para a administracdo, arrecadacdo, fiscalizacdo e distribuicdo da receita do
imposto. A lei também definiu as aliquotas aplicaveis ao IBS/CBS para servigcos
financeiros no periodo de transicao entre 2027 e 2033, com aumento gradual, bem como a
reducdo progressiva das aliquotas atualmente incidentes sobre servigos sujeitos ao ISS.

A implementacdo da nova sistematica serd gradual, entre 2026 e 2033, e tem como
principais objetivos a simplificacdo do sistema tributario, a redugdo dos custos de
conformidade e o aumento da seguranca juridica, com efeitos positivos esperados sobre a
produtividade e o ambiente de negocios no longo prazo.
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No curto prazo, os impactos concentram-se principalmente no &mbito operacional e
tecnoldgico, com a necessidade de adequacdes em sistemas, processos, cadastros e
controles internos, inclusive em funcdo de novos mecanismos de arrecadacdo, como o
recolhimento automatico dos tributos sobre o consumo.

A Administracdo acompanha a evolucdo da regulamentacdo e a publicacdo das normas
complementares pelos érgdos competentes. Com base nas avaliacdes realizadas até o
momento e considerando o estagio atual de implementacdo da Reforma Tributaria sobre o
Consumo, conclui-se que ndo ha impactos relevantes nas demonstracdes financeiras,
sendo os efeitos imediatos restritos, essencialmente, a adaptagdo operacional e
tecnolégica ao novo modelo tributario.

3. Julgamentos, estimativas, premissas e mudanc¢as contébeis significativas
A preparacdo das demonstracdes financeiras requer que a administracdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos

e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes.

No processo de aplicacdo das politicas contabeis, a Administracéo fez os seguintes julgamentos
que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢ées financeiras:

a) Julgamentos
As informacgfes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contdbeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragfes financeiras estao

incluidas nas seguintes notas explicativas:

Perdas estimadas em créditos de liguidacdo duvidosa

As Controladas, de forma consistente nos periodos comparativos, tém como politica provisionar
montantes considerados suficientes pela Administracdo para fazer frente a eventuais perdas
esperadas na realizacdo dos créditos. Inclusive provisionando os titulos a vencer desse mesmo
devedor. Adicionalmente, utilizam julgamentos para manter ou provisionar casos em que
ocorrem renegociacdo de divida ou formalizacdo do compromisso por parte do devedor. Tais
julgamentos levam em conta os motivos que levaram a inadimpléncia e relacionamento histérico,
a intencdo de pagar, a capacidade de pagamento e as evidéncias disponiveis que o recebimento
ird ocorrer.
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4. Caixas e equivalentes de caixa
A conta caixa e equivalentes de caixa esta composta da seguinte maneira:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa - - 3 2
Bancos - 24 2.135 514
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 4.339 - 6.024 4.497
Total 4.339 24 8.162 5.013

Aplicacdes Financeiras

As aplicacdes financeiras séo de curto prazo, de liquidez imediata e conversiveis em caixa. Os
rendimentos sé@o pela variagcdo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI). Referidas
aplicagbes financeiras estdo disponiveis para resgate a qualquer momento, sem prejuizo aos

rendimentos auferidos no fim de cada periodo.

5. Contas areceber de clientes

Referem-se a vendas a prazo com valores efetivamente faturados. Sao reconhecidas pelo valor da

transacgédo, obedecendo ao regime de competéncia.

Abaixo, encontram-se demonstrado a composicdo do saldo de contas a receber de clientes:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber no mercado interno - - 56.528 88.548
Contas a receber partes relacionadas (Nota 23) - - 314 14.788

- - 56.842 103.336
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidacao )
duvidosa - (301) @
Total - - 56.541 103.329
Circulante - - 25.953 99.938
N&o circulante - - 30.588 3.391

Em 31 dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a analise dos saldos das contas a receber

de clientes por vencimento é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A Vencer - - 47.928 87.778
Vencidos - - 8.613 15.551
De 1 a 30 dias - - 908 5.340
De 31 a 60 dias - - 1.619 4,522
De 61 a 90 dias - - 875 577
De 91 a 180 dias - - 1.341 2.730
Acima de 180 dias - - 3.870 2.382
Total - - 56.541 103.329
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A perda estimada em créditos de liquidacédo duvidosa apresentou a seguinte movimentagao:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Em 1°janeiro - - (@) 5)
Perdas estimadas revertidas - - 7 -
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa - - (301) 2
Em 31 de dezembro - - (301) (7)

6. Instrumentos financeiros

As operacdes realizadas pelas Controladas através de instrumentos financeiros séo demonstradas

abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Instrumentos financeiros ativos
Operagdes de swap sobre empréstimos - - 116 2.472
Total - - 116 2.472

7. Outros Créditos

Contabilizados ao custo histérico e atualizados conforme taxas estabelecidas ou conforme os
rendimentos auferidos.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fundo reserva dos consorcios - - 2.179 1.110
Adiantamento a funcionarios - - 36 18
Cotas capital em cooperativas de crédito - - 17 3
Qutros créditos - - 14 116
Consorcios contemplados a receber - - 5 1.248
Titulos de capitalizacédo - - - 199
Adiantamento a fornecedores - - - 34
Despesas a realizar - - - 2
Total - - 2.251 2.730
Circulante - - 55 1.620
N&o circulante - - 2.196 1.110

Fundo de Reserva dos Consoércios

O Fundo Reserva é um percentual cobrado na parcela mensal do consércio, afim de cobrir
imprevistos do grupo de consorciados, tais como inadimpléncia, por exemplo. Caso néo for utilizado,
o0 valor é devolvido no encerramento do grupo.

Cotas capital cooperativas de crédito

Corresponde ao saldo de quotas capitais das cooperativas de crédito que a Companhia opera.
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8.

Investimentos

A composigdo do saldo registrado para a rubrica de investimentos da Companhia esta atrelada a
participacdo nas sociedades controladas Tech4Log Solugbes em Tecnologia Ltda., FF
Monitoramento Ltda., FF Gerenciamento de Risco Ltda., F & F Cred Securitizadora S.A., FF
Locadora de Veiculos S.A. e Fazfrete Corretora, Assessoria e Comunicagdo Ltda.

Em 14 de marco de 2024, a Companhia adquiriu 51.000 (cinquenta e uma mil) quotas sociais da
empresa Tacon Tecnologia Ltda., correspondentes a 51% do capital social, passando a deter o
controle societario da referida empresa. Posteriormente, em 04 de setembro de 2024, os sdcios
deliberaram pela dissolucéo e extingéo da Tacon Tecnologia Ltda.

Em 24 de junho de 2024 a Companhia realizou a alienacdo da totalidade de suas quotas de
participacdo na Companhia SD Holding Financeira Ltda., conforme alteragdo contratual registrada
na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o n° 42208035251.

Em 02 de dezembro de 2024, a Companhia alienou 150 (cento e cinquenta) quotas sociais de
emissdo da empresa Tech4lLog Solugcdes em Tecnologia Ltda., conforme alteracdo contratual
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o n® 10702281.
Apo6s a referida alienacéo, a participacdo da Companhia no capital social da investida passou a
corresponder a 65% do total das quotas.

Em 10 de setembro de 2025, foi constituida a Fazfrete Corretora, Assessoria e Comunicacao Ltda.
Na ocasido, a VDS integralizou 19.000 (dezenove mil) quotas sociais, correspondentes a 95% do
capital social, conforme estabelecido no contrato social registrado na Junta Comercial do Estado do
Rio Grande do Sul, sob 0 n° 43211486979.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Participagdo em outras sociedades 32.412 29.908 - -
Provis&o para passivo a descoberto - 1) - -
Propriedades para Investimentos - 5.000 -
Total 32.412 29.907 5.000 -
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A composicgao dos saldos registrados para a rubrica de investimentos estéa atrelada a participagdo em outras sociedades, conforme apresentados a seguir:

31/12/2025
Balanco patrimonial Controladora Consolidado

Equivalénc

Empresas controladas Participacao Ativo Passivo Pat'rlrr_lénlo Resultado Investimento Equn_lalénpla Investimento a
(%) liquido Patrimonial Patrimonia

|
FF Locadora de veiculos S.A. 99,50% 231.683  202.836 28.847 4.141 28.703 4.120 - -
F & F Cred Securitizadora S.A. 95,00% 74.360 70.580 3.780 336 3.591 319 -
FF Gerenciamento de Risco Ltda. 95,00% 4.901 4.801 100 887 95 843 -
FF Monitoramento Ltda. 95,00% 545 535 10 64 10 61 -
FazFrete Corretora, Assessoria e Comunicagédo Ltda. 95,00% 10 - 10 (10) 10 (11)
Tech4Log Solugdes em Tecnologia Ltda. 65,00% 222 215 7 81 5 5 -
32.412 5.337 -
31/12/2024
Balanco patrimonial Controladora Consolidado

Participagéo . . . P_atrlm(‘)nlq . Equivaléncia . Equivaléncia

Empresas controladas (%) Ativo Passivo liquido (passivo Resultado Investimento Patrimonial Investimento Patrimonial

a descoberto)
FF Locadora de veiculos S.A. 99,99% 209.623  185.773 23.850 1.241 23.848 1.241 - -
F & F Cred Securitizadora S.A. 95,00% 101.320 97.792 3.528 3.545 3.351 3.368 - -
FF Gerenciamento de Risco Ltda. 95,00% 4511 1.728 2.783 2.500 2.644 2.375 - -
FF Monitoramento Ltda. 95,00% 360 292 68 62 65 58 - -
Tech4Log Solu¢des em Tecnologia Ltda.* 65,00% 191 265 (74) (120) 1) (38) - -
Tacon Tecnologia Ltda. 0,00% - - - - - (571)

SD Holding Financeira Ltda. 0,00% - - - - - 95 - -
29.907 6.528 - -

(*) A Empresa detém participacdo societéria de 65% na Tech4lLog SolugBes em Tecnologia Ltda. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a investida apresentou um patrimdnio liquido
negativo de R$ 74 (setenta e quatro mil reais). A Empresa reconheceu perdas até o limite do valor de suas quotas sociais. Foi constituida provisdo para passivo a descoberto, suficiente para
cobrir possiveis perdas referentes as obrigacdes contratuais que a controladora tem sobre sua controlada.
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A movimentagao do investimento esta demonstrada a seguir:

Controlada

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (N&o auditado)

26.077

Integralizacdo da participacéo na investida
Lucros recebidos

Resultado de equivaléncia patrimonial
QOutros resultados abrangentes

Baixa de participacé@o

2.570
(2.385)
6.528
(90)
(2.793)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

29.907

Integralizagdo da participacéo na investida
Lucros recebidos

Resultado de equivaléncia patrimonial
Mutacdes e reflexos patrimoniais de investidas

19
(4.685)
5.337
1.834

Saldo em 31 de dezembro de 2025

32.412
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9.

Ativo Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado estéo registrados pelo custo de aquisi¢édo, deduzido da depreciacdo acumulada. O ativo imobilizado consolidado apresentou a

seguinte movimentacao:

Custo

Saldo em 31/12/2023 (N&o auditado)
Adicbes

Baixas

Transferéncias (-)

Saldo em 31/12/2024

Adigbes

Baixas

Saldo em 31/12/2025

Depreciacéo

Saldo em 31/12/2023 (Nao auditado)
Depreciacao

Baixas depreciagéo

Transferéncias

Saldo em 31/12/2024

Depreciacao

Baixas depreciacao

Saldo em 31/12/2025

Valor Residual

Saldo em 31/12/2023 (N&o auditado)
Saldo em 31/12/2024

Saldo em 31/12/2025

Controladora Consolidado
Ativo . Equipamentos Be_nfejtorias Moveis e Maquinas e Outros ativos Imobilizado
imobilizado Veiculos progessamento €m IMOVers de utensilios equipamentos imobilizados em Total
e dados terceiros andamentos
66.097 595 99 231 116 69 4.239 71.446
151.303 123 196 91 4 24 11.579 163.320
(8.678) (356) (43) (152) (14) - - (9.243)
- - - - - - (12.450) (12.450)
208.722 362 252 170 106 93 3.368 213.073
51.221 28 50 - 4 74 729 52.106
(11.119) - - - - - (2.260) (13.379)
248.824 390 302 170 110 167 1.837 251.800
(6.222) (142) - (34) (53) (16) - (6.467)
(14.953) (60) @) (15) 15) (6) - (15.056)
2.742 85 - 16 5 - - 2.848
(18.433) (117) @) (33) (63) (22) - (18.675)
(20.045) (69) (65) (16) 12) (10) - (20.217)
2.767 - - - - - - 2.767
(35.711) (186) (72) (49) (75) (32) - (36.125)
59.875 453 99 197 63 53 4.239 64.979
190.289 245 245 137 43 71 3.368 194.398
213.113 204 230 121 35 135 1.837 215.675
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10. Ativo intangivel
Ativos intangiveis séo registrados ao custo de aquisicao, deduzido da amortizacdo e das perdas

por reducdo ao valor recuperavel acumulado. O ativo intangivel consolidado apresentou a seguinte
movimentacao:

Controladora Consolidado
Ativo Softwares, sistemas
. p e plataformas Marcas e patentes Total
Custo intangivel digitais
Saldo em 31/12/2023 (N&o auditado) - 2.983 269 3.252
Adicbes - 1.327 - 1.327
Baixas - (2.308) (269) (2.577)
Saldo em 31/12/2024 - 2.002 - 2.002
Adicbes - 668 - 668
Saldo em 31/12/2025 - 2.670 - 2.670
Depreciacéo
Saldo em 31/12/2023 (Nao auditado) - (655) - (655)
Amortizacao - (274) - (274)
Baixas - 605 - 605
Saldo em 31/12/2024 - (324) - (324)
Amortizacao - (462) - (462)
Saldo em 31/12/2025 - (786) - (786)
Valor Residual
Saldo em 31/12/2023 (N&o auditado) - 2.328 269 2.597
Saldo em 31/12/2024 - 1.678 - 1.678
Saldo em 31/12/2025 - 1.884 - 1.884

11. Direito de uso em arrendamentos

A composi¢do e movimentagéo do ativo de direito de uso em arrendamentos durante o exercicio
de 2025, estdo apresentados a seguir:

Consolidado
Direitos de uso em
arrendamentos
Em 31 de dezembro de 2023 (N&o auditado) 134
Adicdes de contratos e remensuragdes do direito de uso 314
(-) AmortizagGes do ativo direito de uso (59)
(-) Distrato (170)
Baixa amortizacdo dos direitos de uso 42
Em 31 de dezembro de 2024 261
Adicdes de contratos e remensuragdes do direito de uso 102
(-) Amortiza¢des do ativo direito de uso (88)
Em 31 de dezembro de 2025 275

A movimentagcdo dos passivos de arrendamento durante o exercicio de 2025 estdo abaixo
apresentados:
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Em 31 de dezembro de 2023 (N&o auditado)

Adicdes de contratos e remensuracdes do passivo de arrendamento
Realizagc&o do AVP sobre passivo de arrendamento

Baixa atualizacao juros

(-) Pagamentos

(-) Distrato

Em 31 de dezembro de 2024

Adicdes de contratos e remensuracdes do passivo de arrendamento
Realizag¢&o do AVP sobre passivo de arrendamento

(-) Pagamentos

Em 31 de dezembro de 2025

Circulante
N&o circulante

12. Fornecedores

Consolidado

Passivo de
arrendamento

126

314
27
42

(67)

(170)

272

102
30
(109)

295

129
166

Os saldos dos fornecedores estdo demonstrados pelos valores originais de acordo com o0s

documentos fiscais remetidos pelos fornecedores:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores diversos - 1.924 6.463
Fornecedores partes relacionadas - 16 -
Total - 1.940 6.463
Circulante - 1.940 6.463

N&o circulante

13. Empréstimos e financiamentos

Sao registrados pelos valores originais de captac¢do, atualizados monetariamente pelos
indexadores pactuados contratualmente com os credores e acrescidos de juros pré-rata dia. Até
a data do balanco os saldos de empréstimos e financiamentos eram compostos por operagdes
de capital de giro captados no exterior e no mercado nacional, financiamentos e cédulas de
produtor rural. Os empréstimos e financiamentos séo compostos nas seguintes modalidades:

Modalidade Vencimento Taxa média
Debéntures jan/26 a out/30 13,81% a.a.
Debéntures com partes relacionadas (Nota 23)  jan/26 a mar/33 11,74% a.a.
CcDcC/ccB** jan/26 a mar/29 17,85% a.a.
Finame jan/26 a dez/29 13,8% a 16,55% a.a.
Notas comerciais jan/26 a jan/29 19,8% a.a.
Capital de giro no exterior Jun/25 8,23% a.a.

Circulante
N&o circulante

Consolidado
31/12/2025  31/12/2024
70.549 169.872
42.054 6.090
23.581 14.809
46.981 45.651
35.666 2.307
- 156
218.831 238.885
49.926 57.058
168.905 181.827
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Consolidado

Saldo em % sobre o Saldo em % sobre o

31/12/2025 total 31/12/2024 total
Moeda nacional (BRL) 218.831 100,00% 238.729 99,93%
Moeda estrangeira (USD) - 0,00% 156 0,07%
Total 218.831 100,00% 238.885 100,00%

Os empréstimos e financiamentos apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado

2025 2024
2025 - 57.058
2026 49.926 37.576
2027 59.392 35.920
2028 44.808 32.120
Ap6s 2028 64.705 76.211
218.831 238.885

O fluxo anual dos empréstimos e financiamentos estdo apresentados conforme abaixo:

Consolidado
2025 2024
Em 1° de janeiro 238.885 140.359
Empréstimos e financiamentos captados 292.410 136.258
Juros e atualizagdo monetaria 25.129 11.523
Variacdo cambial 15 68
Empréstimos e financiamentos pagos (337.608) (49.323)
Em 31 de dezembro 218.831 238.885

14. Consorcios a pagar
A composicdo de consércios a pagar tem a seguinte apresentacao:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

Consorcios contemplados - - 19.680 15.015
Total - - 19.680 15.015
Circulante - - 12.687 8.241
N&o circulante - - 6.993 6.774

15. Obrigacdes fiscais
Os valores na data do encerramento do exercicio apresentavam a seguinte configuracao:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

PIS e COFINS a recolher - - 738 290
IRPJ a recolher - - 271 385
Impostos retidos a recolher - - 255 80
CSLL a recolher - - 94 140
Iss a pagar - - 49 48
Outros impostos a recolher - - - 1
Total - - 1.407 944
Circulante - - 1.407 944

N&o circulante - - - -
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16. Obrigac8es sociais e trabalhistas
As obrigacdes sociais e trabalhistas sdo compostas por:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025  31/12/2024

Obrigag6es de reconhecimento mensal -
Salérios e ordenados a pagar -
Encargos trabalhistas -

Total -

17. Adiantamentos de clientes

Os adiantamentos de clientes sdo compostos por:

- 1.390 413
- 332 352
- 323 177
- 2.045 942
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025  31/12/2024

Adiantamento de clientes - - 2.293 3.031
Total - - 2.293 3.031
Circulante - - 2.293 3.031

N&o circulante -

18. Outras obrigacdes

Estdo demonstrados pelos valores reconhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,

dos correspondentes encargos incorridos.

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Cartao de crédito - - 1.007 -
Seguros a pagar - - 888 -
Parcelamentos - - 462 858
Caucéo de aluguel - - 281 692
Outras obrigacdes - - 2 297
Receitas a apropriar - - 19 139
Mutuos - - - 11.733
Total - - 2.659 13.719
Circulante - - 1.971 1.524
N&o circulante - - 688 12.195
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19. Receita operacional liquida

Abaixo apresentamos as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na

demonstracgédo de resultado do exercicio:

Controladora

Consolidado

Locagéo de veiculos

Receita com prestacao de servigos

Prestacéo de servicos com partes relacionadas (Nota 23)
Receita de desagio

Receita de desagio com partes relacionadas (Nota 23)
Equivaléncia patrimonial

Reembolso de despesas

Receita bruta

Impostos incidentes sobre a receita
Descontos concedidos
Devolugbes e cancelamentos

Dedugdes da receita bruta

Receita operacional liquida

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
- - 68.794 41.872

- - 19.775 15.948

- - 765 15

- - 6.742 13.135

- - 115 517
5.337 6.584 - -
- - 8.534 2.307
5.337 6.584 104.725 73.794
- - (8.683) (5.443)

- - (1.646) (344)

- - (673) (265)

- - (11.002) (6.052)
5.337 6.584 93.723 67.742

20. Custos e despesas por funcéo e natureza

Abaixo apresentamos a abertura por fungéo e natureza dos custos e as despesas apresentadas

na demonstracdo de resultado do exercicio:

Controladora

Consolidado

Por funcéo

Custo dos servigos prestados

Despesas administrativas

Despesas tributarias

Oultras receitas e despesas operacionais

Por natureza

Depreciagdes e Amortizacdes

Despesa com pessoal

Manutencao de veiculos, IPVA e outros
Outras receitas e despesas

Custo dos servigos prestados

Servigos de terceiros

Manutencao de softwares

Despesas com seguros

Autos de infracdo e multas

Aluguel e locagbes

Manutengao e conservagao

Comissbes

Combustiveis e lubrificantes

Proviséo para perdas de liquidagdo duvidosa
Perda com devedores duvidosos
Propaganda e publicidade

Despesas amortizac&o direito de uso
Despesas com viagens

Impostos e taxas

Resultado na venda de participagdo societaria

31/12/2025  3112/2024 311202025 V12202
(82) (92) (54.420)  (33.247)
) - (31.064)  (21.508)
(30) (13) (24.499)  (12.856)
@) - o)  (1.731)
- (79) 1.153 2.848
(32) (92) (54.420)  (33.247)
- - (20.679)  (12.371)

) - (11.566) (7.026)

- - (5.374) (7.526)

) - (4.050) 1.100

- - (3.503) (2.024)
(30) (13) 2272)  (2.240)
) - (1.822) (484)

- - (2.334) (1.358)

- - (707) (224)

) - (228) (124)

) . (290) (280)

) - (440) (313)

) - (134) (91)

- - (301) ;

- - (361) }

) - (214) (78)

) - (88) (59)

A - (36) (12)

@ - (21) (58)
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21. Resultado financeiro

As receitas e despesas financeiras estdo compostas da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros e variagdo monetéria auferida - - 3.244 485
Ganho com operag8es de derivativos - - 1.217 2.480
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 1 - 214 1.274
Variagao cambial ativa - - 14 15
Descontos obtidos - - 99 11
Receitas financeiras 1 - 4.788 4.265
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (25.129) (24.711)
Perdas com operacdes de derivativos - - (3.577) (140)
Atualizagdo consoércios - - (2.766) (427)
Taxa de administragéo consorcios - - (2.898) (2.164)
Outras despesas financeiras - - (667) (115)
Descontos concedidos RF - - (13) (264)
Variago cambial passiva - - (804) (167)
Juros e variagdes monetérias pagos ) - (495) (103)
Despesas bancérias () (1) (119) (51)
Despesas financeiras (2) 1) (36.468) (28.142)
Resultado financeiro (1) (D) (31.680) (23.877)

22. Imposto de renda e contribuigdo social

A composicao individual e consolidada da despesa de imposto de renda e contribuicdo social
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 se encontra disposta abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda - - (1.568) (2.533)
Contribuicéo social - - (589) (950)
Imposto de renda e contribui¢do social - - (2.157) (3.483)
Resultado antes dos impostos e contribuicdes 5.304 6.491 7.623 10.618
Aliguota efetiva 0% 0% 28% 33%
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23. Partes relacionadas

As InstituicBes Controladas pela Companhia possuem operagdes de prestacéo de servigos, securitizagdo de ativos empresariais e locacéo de veiculos
dentro das operacdes normais da atividade, realizadas em condi¢cdes acordadas entre as partes, com as seguintes relacionadas:

Distribuidas nas seguintes rubricas

Contas a receber de clientes (Nota 5)
Debéntures (NE 13)

Partes relacionadas

Total

Circulante
N&o circulante

Distribuidos nas seguintes partes relacionadas

FF Cred Sociedade de Crédito Direto S.A.
FF Gerenciamento de Risco Ltda.

FF Monitoramento Ltda.

FF Cred Securitizadora S.A.

FF Locadora de Veiculos S.A.

F&F Instituicao de Pagamento S.A.

SCA Agronegdcios Ltda.

AG Brasil Logistica e Transportes de Cargas S.A.
JC Dazo Holding Participacfes Ltda.
Zucoloto Agronegdcios Ltda.

Partes relacionadas pessoas fisicas

Total

Controladora Consolidado
Balanco patrimonial Balanco patrimonial
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
- - - - 314 - 14.788 -
- - - - - 42.054 - 6.090
4.940 30.237 4.954 569 - 30.188 2.768 739
4.940 30.237 4,954 569 314 72.242 17.556 6.829
4.940 10.237 4.954 569 314 10.188 17.556 6.829
- 20.000 - - - 62.054 - -

Controladora

Controladora

Balanco patrimonial

Balanco patrimonial

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
- - - - 2 - 2 -
3.000 219 600 - - - - -
133 18 - - - - - -
80 - 842 - - - - -
1.727 - 744 - - - - -
- - 55 - - - 55 -
- - - - 7 2.003 14.784 -
- - - - 305 - - -
- - - - - - - 123
- - - - - - 2 -
- 30.000 2.713 569 - 70.239 2.713 6.706
4.940 30.237 4.954 569 314 72.242 17.556 6.829
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Controladora

Consolidado

Demonstracdo do Resultado

Demonstracdo do Resultado

Distribuidas nas seguintes rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas Despesas Receitas Despesas Receitas Despesas Receitas Despesas
Receita de desagio (NE 19) - - - 115 - 517 -
Prestacao de servicos (Nota 19) - - - 765 - 15 -
Encargos debéntures - - - - 730 - 1.933
Total - - - 880 730 532 1.933

Controladora Consolidado
Demonstracdo do Resultado Demonstracdo do Resultado
L . . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Distribuidos nas seguintes partes relacionadas - - - -

Receitas Despesas Receitas Despesas Receitas Despesas Receitas Despesas
FF Cred Sociedade de Crédito Direto S.A. - - - 29 - 5 -
SCA Agronegdcios Ltda. - - - 137 3 522 66
AG Brasil Logistica e Transportes de Cargas S.A. - - - 714 - - -
Zucoloto Agronegdcios Ltda. - - - - - 5 -
Partes relacionadas pessoas fisicas - - - - 727 - 1.867
Total - - - 880 730 532 1.933
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24.

25.

Dividendos a pagar

A destinacao de dividendos aos s6cios permanece sujeita as disposicfes da legislacédo societaria
e tributaria aplicaveis. Alteracdes recentes na legislacao introduziram a incidéncia de imposto de
renda retido na fonte sobre lucros e dividendos distribuidos, inclusive a pessoas fisicas
residentes no pais e a beneficiarios no exterior, observadas as aliquotas e condi¢cdes previstas
na norma. A referida legislacdo também estabeleceu regras de transicdo que asseguram
tratamento tributario diferenciado para lucros apurados até determinado periodo-base, desde
gue sua distribuicdo tenha sido devidamente deliberada em conformidade com os atos
societarios aplicaveis e atendidas as condi¢des de exigibilidade e pagamento previstas.

Nesse contexto, a Companhia deliberou pela destinacdo de dividendos no valor de R$ 30.000
(trinta milhBes reais), com base em resultados apurados até periodo anterior a vigéncia das
novas regras, permanecendo o respectivo montante registrado no passivo circulante e nao
circulante como partes relacionadas. A Administracdo entende que tais valores estdo
enquadrados no regime de transi¢cdo previsto na legislagéao.

O pagamento dos dividendos deliberados sera realizado conforme cronograma aprovado em Ata
de Reunido de Sécios, realizada em 23 de dezembro de 2025. O referido cronograma estabelece
a liguidacdo em 3 (trés) parcelas iguais, com a primeira prevista para pagamento até dezembro
de 2026 e as demais em conformidade com as datas estipuladas, encerrando-se em dezembro
de 2028.

Patrimdnio liquido

Capital social

O Capital Social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 corresponde a R$ 1.223
(um milh&o duzentos e vinte e trés mil reais), divididos em 1.223.000 (um milh&o duzentos e
vinte e trés) acbes ordinarias nominativas, no valor nominar de R$ 1,00 (um real).

Reserva legal

Esta constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des e o Estatuto Social,
equivalente a 5% do lucro de cada exercicio, antes de qualquer destinagéo e limitado a 20% do
capital social, totalizando em 31 de dezembro de 2025 R$ 245 (duzentos e quarenta e cinco mil
reais).

Reserva de lucros

Compostos pelo saldo de lucros acumulados dos exercicios anteriores, mais o resultado liquido
do exercicio, ap6s as destinagdes obrigatdrias e os dividendos propostos pela administracao.

Contingéncias

Provisdo para litigios

Com base na natureza das a¢fes nas quais esta envolvida e sustentada pela opiniao de seus
assessores juridicos, as empresas controladas divulgam seus passivos contingentes para 0s
quais possui expectativa de perde possivel, avaliados no montante de R$ 2.848 (dois milhdes
oitocentos e quarenta e oito mil) em 31 de dezembro de 2025. Para estas acdes ndo séo
constituidas provisfes para eventuais perdas.

A Companhia e suas controladas, tendo por base a natureza das ac¢des nas quais esta
envolvida, e sustentada pela opinido de seus assessores juridicos, informa que em 31 de
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

dezembro de 2025 n&o existiam passivos contingentes para 0S quais as expectativa e
probabilidades de perda sejam provaveis.

26. Autorizacdo para a conclusdo das demonstracdes financeiras e eventos subsequentes

Em 24 de abril de 2026, a administracdo concedeu a autorizacdo para a conclusdo das
demonstracdes financeiras da VDS Participacdes S.A.

N&o foram registrados “eventos subsequentes” (fatos favoraveis ou desfavoraveis, que ocorrem
entre a data do balanco e a data de autorizacdo para a emissdo das Demonstracdes
Financeiras), que venham a ter efeito relevante sobre a situagdo patrimonial ou financeira da
Companhia ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

Reconhecemos a exatiddo das presentes Demonstracdes Financeiras que representam
fielmente a situagdo econémico-financeira da Companhia, em 31 de dezembro de 2025.

Erechim - RS, 31 de dezembro de 2025.

CRSAR DAL Sl HELEN DA SILVA Asinado deforma dgta
ZOTT:91819 Z0TT1819121020 TEIXEIRA:00362  TEIXEIRA:00362276099
121020 rodese 0500 276099 g 1oe
Julio Cesar Dal Zott Helen da Silva Teixeira

Diretor Presidente Contadora CRC/RS 075.207-O
CPF 918.191.210-20 CPF 003.622.760-99
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