FERNANDEZ DE OLIVEIRA NETTO EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A. VII

CNPJ: 64.257.558/0001-30

Praga Tiradentes, 10 — 31 andar Sala 3102 (parte)
Centro — Rio de Janeiro — RJ —

CEP: 20.060-070

1. Relatorio dos Administradores do Exercicio findo em 31/12/2025

A Fernandez de Oliveira Netto Empreendimentos e Participa¢des S.A. VII (“Companhia”), em
observancia as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis, submete a aprecia¢do dos acionistas o
presente Relatorio da Administragdo, acompanhado das demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia ¢ uma pessoa juridica de direito privado, com prazo de durag@o indeterminado,
constituida em 05 de dezembro de 2025, em decorréncia da operacdo de cisdo parcial da
Fernandez de Oliveira Netto Empreendimentos e Participacdes S.A (inscrita no CNPJ sob o
n® CNPJ n° 07.935.917/0001-27), nos termos da assembleia geral ordinaria e extraordindria
realizada em 16 de setembro de 2025 (“Assembleia”). A ata da Assembleia foi arquivada na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o numero 33300362193 e publicada, funcionando
como assembleia de constituigdo da Companhia, nos termos do art. 229, §2° da Lei n® 6.404/1976.

Nos termos de seu estatuto social, a Companhia tem por objeto a administracdo de bens e capital
proprios e de terceiros; a participagdo em empreendimentos com bens e capital proprios e de
terceiros; a participac@o no capital de outras sociedades, como quotista ou acionista, sempre de
acordo com os limites previstos na legislacdo aplicavel e a intermediacdo na realizacdo de
negocios em geral.

Tendo em vista o arquivamento da ata da Assembleia ocorreu no tltimo més do exercicio de 2025,
a Companhia se encontrava, até 31 de dezembro de 2025, em fase inicial de estruturagdo e
organizacdo de suas atividades. Nesse contexto, a atuagdo da Administracdo concentrou-se,
primordialmente, na adogdo das providéncias necessarias a regularizacdo de registros societarios,
cadastrais ¢ fiscais, atualizagdo de informagdes perante os orgdos ¢ cadastros competentes, a
formalizagdo de rotinas administrativas internas e demais providéncias indispensaveis ao pleno
desenvolvimento do objeto social da Companhia.

Nio obstante, no exercicio de 2025, a Companhia ndo obteve lucro/prejuizo por nao ter tido
atividades operacionais e/ou financeiras;

Em cumprimento ao disposto no artigo 133, §6°, da Lei n°® 6.404/1976, a Companhia informa que
adota politica de equidade baseada em igualdade de oportunidades, vedagdo a discriminagdes de
qualquer natureza e¢ decisoes de contratacdo e remuneragdo pautadas por critérios objetivos
(mérito, qualificagdo e desempenho). No exercicio findo em 31/12/2025: (I) a Companhia néo
possuia empregados, inexistindo, portanto, quantitativos ou propor¢des de mulheres por niveis
hierarquicos a reportar; (II) a administragdo foi composta por 4 (quatro) diretores, 2 (duas)
mulheres e 2 (dois) homens, totalizando 50%/50%; esclarece-se, por fim, que ndo ha base
historica referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, uma vez que a
Companhia ndo havia sido constituida. Diante disso, ndo foi realizada comparagdo dos
indicadores ora reportados em relagdo ao exercicio social imediatamente anterior.
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