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CEP: 20.060-070

‘ Relatorio dos Administradores do Exercicio findo em 31/12/2025

A Fernandez de Oliveira Netto Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”), em
observancia as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis, submete a aprecia¢do dos acionistas o
presente Relatorio da Administragdo relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

A Companhia é uma pessoa juridica de direito privado, com prazo de duragdo indeterminado,
constituida em 28 de dezembro de 2005, para promover a administragdo de bens e capital proprios
e de terceiros; a participagdo em empreendimentos com bens e capital proprios e de terceiros; a
participag@o no capital de outras sociedades, como quotista ou acionista, sempre de acordo com
os limites previstos na legislagao aplicavel e a intermediacao na realizagdo de negocios em geral.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia se manteve
operacionalmente por meio de aluguéis de bens iméveis (localizados nos Municipios do Rio de
Janeiro, Vitoria, no Estado do Espirito Santo e Teixeira de Freitas, no Estado da Bahia), com o
intuito de garantir a execugao dos objetivos que a Companhia pretende alcangar.

E investidora com percentual de 99,99% na empresa Fernandez de Oliveira Netto Agropecuaria
Ltda. (FONA), localizada no Municipio de Sdo Gabriel da Palha, Estado do Espirito Santo, onde
atua na atividade de agropecuaria, com énfase para gado de corte; onde mantém protecdo
ambiental em consonancia as normas legais vigentes.

Para atender a sua missdo, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
administracdo da Companhia executou as seguintes atividades:

. Priorizar e manter em dia os pagamentos dos tributos federais, estaduais e municipais e
demais obrigagdes acessorias.

. Manuteng¢ao e conservagdo dos imoveis de propriedade da companhia.

. A empresa ndo vem investindo em novos ativos operacionais, visto que o mercado
regional e nacional, apos a pandemia, ndo retornou ao valor justo dos seus ativos que permitam
um percentual de rentabilidade sobre o ativo locado em patamar superior as taxas liquidas de
aplicacdes financeiras;

. Implantag@o de medidas eficazes para redugdo dos custos da companhia. A administracao
dos aluguéis deixou de ser terceirizada e a propria diretoria ¢ quem os administra, acompanhando
e fiscalizando os pagamentos de aluguel, condominio e IPTU, além de outras despesas que sdo
de responsabilidade do condominio.
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. Redugao com custo do aluguel da sede da empresa, bem como os servigos terceirizados,
como, por exemplo, honorarios advocaticios e de contabilidade. A assessoria juridica é contratada
somente quando ha demanda.

. Apoio a criacdo de uma infraestrutura institucional que possibilite compatibilizar o
crescimento econdmico com o desenvolvimento da companhia, visando zerar o déficit da
companhia, bem como aumentar a rentabilidade de seus ativos operacionais.

. Estimulo a reducao de gastos visando adequar os gastos da diretoria a realidade financeira
da companhia. Os reembolsos sdo realizados mediante relatorio de atividades e os custos so sdo
ressarcidos desde que comprovados que foi utilizado o menor valor com relagdo ao
custo/beneficio e desde que visem a interesses comuns da companhia.

. Contratacdo de pessoas e servigos visando sempre o melhor custo/beneficio e
desenvolvimento de quaisquer outras atividades licitas que se coadunem com a sua missao
institucional, onde mantém ativos, trés funcionarios contratados em regime de CLT;

. O exercicio de 2025 foi repleto de desafios para a Administra¢ao, no qual a Companhia
obteve um prejuizo de RS 3.501.865 ja descontados os tributos;

. A perspectiva para os anos futuros ¢ de desinvestimento do ativo operacional em fungao
de baixa rentabilidade dos aluguéis versus oportunidade financeira do capital bruto investido.

. Em 16 de setembro de 2025, foi realizada assembleia geral ordinaria e extraordinaria da
Companbhia, na qual foi deliberada e aprovada, entre outras matérias, a cis@o parcial proporcional
da Companhia, com a correspondente reducao de seu capital social e a versao do acervo liquido
cindido para as 11 (onze) novas sociedades, constituidas para essa finalidade. A ata da referida
assembleia foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o nimero
00007345016 e publicada. Como resultado da reorganizacdo societaria, determinados ativos
anteriormente integrantes do patrimonio da Companhia, especialmente bens imoveis, passaram a
titularidade das novas sociedades, tendo o capital social da Companhia sido reduzido de
R$7.680.719,00 para R$3.240.095,24.

. A cisdo parcial consistiu na operacionaliza¢dao do Termo de Transa¢do Judicial e Outras
Avengas, firmado em 16 de maio de 2023 como condi¢do para o encerramento de processos
judiciais, estando alinhada com os interesses da Companhia e de seus acionistas e viabilizando a
segregacdo dos ativos e passivos vertidos para cada uma das novas sociedades. A cis@o parcial
consistiu, ainda, em etapa necessaria a implementacdo do acordo celebrado pelos acionistas,
enquanto herdeiros de participagao na Companhia, em 17 de fevereiro de 2020, a partir da divisdo
dos bens da companhia acordada por todos os acionistas, enquanto herdeiros, em 26 dezembro de
2018.

Por fim, em cumprimento ao disposto no artigo 133, §6°, da Lei n° 6.404/1976, a Companhia
informa que adota politica de equidade baseada em igualdade de oportunidades, vedagdo a
discriminag¢des de qualquer natureza e decisdes de contratagdo e remuneragdo pautadas por
critérios objetivos (mérito, qualificagdo ¢ desempenho). No exercicio findo em 31/12/2025 e no
exercicio imediatamente anterior (2024): (I) a Companhia possuia 3 (trés) empregados, sendo 0
do sexo masculino e 3 do sexo feminino, correspondentes a 0% e 100%, respectivamente; (II) a
remuneragdo mensal fixa dos empregados era de R$ 1.747,23 para auxiliares de portaria e R$
2.495,74 para secretaria,; (III) a administragdo foi composta por 4 (quatro) diretores, 2 (duas)
mulheres e 2 (dois) homens, totalizando 50%/50%; (IV) a remuneracdo mensal fixa por diretor
foi de R$7.000,00 (sete mil reais) para cada, sem remuneragdo variavel ou eventual; e (IV) ndo
ha diferenc¢a remuneratéria por sexo nem variacao relevante nos indicadores entre 2025 ¢ 2024.



Rio de Janeiro, 21 de maio de 2026.
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