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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

E com grande satisfagdo que apresentamos, para vossa apreciagdo, o Relatério da Administragdo e as
Demonstragbes contabeis da Elo4 Administracdo e Participagdes S.A.., (“Companhia / Controladora”) relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com os dispositivos contidos na Lei das
Sociedades por Ag¢des e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como os pronunciamentos,
orientagbes e interpretagcbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) ), e de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Os valores sdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Perfil da companhia

A Elo4 Administracéo e Participagbes S.A, (“Companhia”) ou “Controladora” € uma Sociedade Anbnima de
capital fechado, com sede na Av. Professor Frederico Herman Junior, no 296, Alto de Pinheiros,

Sao Paulo — SP. A Companhia foi fundada em 04 de fevereiro de 2020 e tem como atividade principal a
participagcdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia-quotista, podendo abrir
filiais ou depodsitos em qualquer parte do territério nacional ou exterior, bem como alterar o enderego da sede
social sempre que necessario. As demonstragdes contabeis da Companhia, individuais e consolidadas, relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 abrangem a Companhia e sua Controlada.

31/12/2025 31/12/2024
Pais Participagao acionaria % Participagéo acionaria %
Concessionaria de Rodovia MS 306 S.A. Brasil 80% 80%

1. Principais Investimentos

1.1. Relagao de entidade controlada

A sua controlada, a Concessionaria de Rodovia MS 306 S.A. (“Companhia”) € uma Sociedade Anénima de
capital fechado, com sede na Av. Dois, n® 1.947, Centro, Chapadao do Sul — Mato Grosso do Sul — MS, que
iniciou suas atividades em 24 de janeiro de 2020.

A Controlada tem por objeto social especifica e exclusivamente, nos termos do Edital de Concorréncia

n2 001/2019 (“Edital’), a exploracédo da infraestrutura e da prestagédo do servigo publico de recuperacgéo,
operagao, manutengao, conservagao, implantagdo de melhorias e ampliagdo de capacidade de trechos da
Rodovia Estadual MS — 306 e da rodovia Federal BR-359 nos termos do Contrato de Concesséao (“Rodovia e
“Concesséo”); celebrado com o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul — MS, por intermédio da Secretaria
de Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul (Seinfra), em

19 de margo de 2020.

A concesséao possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execugéo, gestéo e fiscalizagdo dos servigos
delegados, apoio na execugdo dos servigos ndo delegados e gestdo de servigos complementares. E explorada
em regime de cobranga de pedagio e de outros servigos prestados aos usuarios. A cobranga da tarifa de pedagio
iniciou em 09 de abril de 2021, apds a concluséo dos trabalhos iniciais, de acordo com o estabelecido no PER
(Programa de Exploragao da Rodovia).

Atualmente, a Controlada opera trés pragas de pedagio localizadas ao longo da rodovia MS 306 sob concesséo
com as seguintes caracteristicas:

Nome Praga Localizagao Tarifa (R$)
COSTA RICA - MS - PRACA - 01 MS 306 - km 40+300 13,90
CHAPADAO DO SUL - MS - PRACA - 02 MS 306 - km 100+600 13,90

CASSILANDIA - MS - PRACA — 03 MS 306 - km 184+600 13,90




PRINCIPAIS INVESTIMENTOS NA CONTROLADA

Os principais investimentos realizados, na controlada, em 2025 totalizaram RS 117.039 milhdes de reais.

Principais investimentos realizados em 2025 na concessao foram:
e Implantacdo de 37 km de acostamentos
e Recuperacdo de 267 km de pavimento (24,23 mil t CBUQ e 281,92 mil m? de
microrevestimento/TSD)
e Implantacdo de 4,4 km de terceira faixa
e Alargamento das OAEs nos km 204+500 e 212+500
e Sinalizagdo horizontal e vertical (detalhar em lista separada)
e Instalacao de 4.344 m de defensas metdlicas

ATENDIMENTO AOS USUARIOS

Em 2025 foram atendidos, na operacdo da rodovia da controlada, com a prestacdo dos seguintes
servicos gratuitos ao usudrio: 1.945 atendimentos 0800, 930 socorros mecanico, 212 socorros
médico/pré-hospitalar, 6.624 inspec¢des de trafego, 58 combates a incéndios, 1.610 remocGes de
veiculos e 7 apreensBes/remocdes de animais, por meio de veiculos e equipes de profissionais
especializados atuando em toda a extensdo da MS-306 sob concessdo (219,5 quildmetros), durante 24
horas, todos os dias da semana, proporcionando seguranga e conforto aos usudrios da rodovia, 365
dias no ano.

Para essas atividades foram gerados 181 empregos diretos e mais de 222 empregos indiretos, além
dos investimentos na infraestrutura, com beneficio para as cidades lindeiras (gerando de emprego e
pagamento de impostos em especial 0 1.5.S. QN).

DESTAQUES DA CONTROLADA NO ANO 2025

Conclusao da amplia¢ao e adequagao das O.A.E's da rodovia MS 306

Finalizacdo das obras de alargamento de OAE, ao todo foram 5 pontes alargadas.

PERSPECTIVAS PARA O ANO DE 2026 (Controlada)
Os investimentos previstos para 2026 totalizam RS 114,367 milhdes de reais.
Os principais investimentos sdo:

e Recuperacdo de pavimento, aproximadamente RS 73 Mi com a execucdo de servicos como
reparo profundo localizado, fresagem e recomposi¢do, micro-fresagem e microresvestimento
e TSD (tratamento superficial duplo);

e Implantacdo de 9,72 Km de faixas adicionais, RS 25 Mi aproximadamente;

e Implantacdo de 15 KMf de acostamento, RS 10 Mi aproximadamente.



e Governanca Corporativa

Informamos que a Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. ndo prestou, durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, quaisquer servicos que ndo os relacionados a auditoria
independente das demonstracdes contabeis da Controlada. A contrata¢do dos auditores observa os
requisitos de independéncia previstos nas normas profissionais aplicaveis, incluindo a NBC PA 290 e o
Cédigo de Etica Profissional do Contador, que vedam: (a) auditar o préprio trabalho; (b) exercer
fungdes gerenciais; e (c) prestar servigos que possam comprometer a independéncia.

As informacgdes constantes do relatério de desempenho que ndo estejam claramente identificadas
como provenientes das demonstragGes contabeis ou das informacgdes trimestrais ndo foram objeto de
auditoria ou revisdo pelos auditores independentes.

Declaragao da Diretoria sobre as demonstracdes contabeis e sobre o relatério dos auditores
independentes

A Diretoria da Companhia declara que revisou, discutiu e aprovou as demonstracdes contdbeis
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, bem como tomou ciéncia e concorda
com o Relatério do Auditor Independente que as acompanha.

AGRADECIMENTOS

A administracdo da Elo4 Administracdo e Participacdes S/A., registra seu agradecimento ao Governo
de Mato Grosso do Sul, através da Secretaria de Estado de Infraestrutura - SEINFRA, a AGEMS - Agéncia
Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos de Mato Grosso do Sul; as Instituicbes financeiras que
apoiam o programa de investimento, em especial os debenturistas; e aos Acionistas da Companhia,
que juntos possibilitam a realizagdo desse projeto.

Registramos agradecimento especial aos Usuarios da Rodovia e, principalmente aos nossos
Colaboradores pelo esforco, dedicacdo e comprometimento na consolidacdo dos objetivos
empresariais da Companhia.



o Grant Thornton

Relatoério do auditor
independente sobre as
demonstracoes contdabeis
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Braz Olaia Acosta, 727 -
Sala 2101 - Jardim Califérnia
Ribeirdo Preto (SP) Brasil

T +55 16 3103-8940

www.grantthornton.com.br

Aos acionistas e administradores da
Elolt Administracdo e Participagoes S.A.
Sdo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Elo4 Administragdo e Participagdes S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente,

das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada da Elo4 Administragdo e
Participagdes S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS accounting standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relagdo & Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | 4Road | GTB53888 6
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Outros assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com nossa auditoria das demonstragdes contébeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contdbeis e registros contdbeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo
consistentes em relagdo ds demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

A
Enfase
Reapresentacgdo dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ds demonstragSes contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 estdo sendo reapresentadas em virtude de corregdo de erro, conforme descrito Nota Explicativa ne 2.1 (bem
como os respectivos saldos iniciais de 12 de janeiro de 2024), conforme requerido pelas préaticas contabeis
adotadas no Brasil e normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), em virtude da corre¢do da mensuragdo do direito de outorga da concessdo.
Nossa opinido ndo contém modificagdo relacionada a esses assuntos.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contdbeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h&
distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administragdio é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Standards Accounting Board (IASB),

e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | 4Road | GTB53888 7
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Na elaboragdo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaborag¢do das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta & tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,

omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Companhia e sua controlada;

e Avaliomos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a

Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

o Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente ds informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinidio sobre as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,

consequentemente, pela opinido de auditoria.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | 4Road | GTB53888 8
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Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 21 de maio de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-036.768/0-4 F SP

Marcelo Castro Valentini
Contador CRC 1SP-239.472/0-2

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | 4Road | GTB53888 9



Elolt Administragdo e Participagoes S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)
Ativo

Controladora Consolidado

31/12/2024 01/01/20214

(reapresentado)

31/12/2024 01/01/2024
(reapresentado reapresentado

(reapresentado)

31/12/2025

31/12/2025

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 118 6 349 134.770 19.525 24.561
Operagdes a receber 7 _ R - 14494 10.488 10.221
Contas a receber partes relacionadas 21 - - - - - 347
Despesas antecipadas 8 _ R - 498 479 625
Impostos a recuperar 9 26 22 15 1.491 2.923 5.856
Outras contas a receber - 31 - 383 351 269
Total do ativo circulante (N 59 364 151.636 33.766 141.879
Ativo ndo circulante
Investimentos 10 179.806 181.992 1256.636 - - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 13 - - - 8.909 14.305 18.294
Imobilizado 1 - R - 4.841 6192 7.975
Intangivel 12 - - - 1.086.5696 928.058 778.806
Total do ativo ndo circulante 179.806 181.992 125.536 1.100.346 948.555 805.075
Total do ativo 179.950 182.051 125.900 1.251.982 982.321 846.954

As notas explicativas da Administragdio sdo parte integrante das d 1stragoes contébei

individuais e consolidadas.
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Elot Administragao e Participagoes S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)
Passivo e patrimdnio liquido

Controladora Consolidado
31/12/2024 01/01/20214 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024

Passivo circulante

31/12/2025 (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

Empréstimos e financiamentos 1 130.081 6102 123.893 130.133 8.085 124.072
Debéntures 15 - 2.688 507 795
Fornecedores e outras contas a pagar 18 1 - 7.091 50.690 34.891
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 19 - 1314 1.265 JALTS
Obrigagaes fiscais 20 3 4 6164 2,007 2210
Direito de outorga concessdo 12 - 12.5635 11.965 434
Obrigagdes com o poder concedente 22 - 111 705 322
Partes relacionadas 21 372 381 399 372 6395 622
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 16 - 7.210 7.210 -
Total do passivo circulante 130.457 6.487 124.292 168.618 88.829 175.490
Passivo ndo circulante
Contas a pagar partes relacionadas 21 734 762 793 734 762 793
Empréstimos e financiamentos 14 122.500 128.075 179
Fornecedores 18 - 1488 -
Imposto de renda e contribuig&o social diferido 13 - 74.776 67.241 53.363
Debéntures 15 - 701132 383.295 361766
Direito de outorga concessdo 12 - 193.518 198.5633 193.287
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 17 - 451 231 78
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 16 - 17.656 17.655 29.809
Total do passivo néo circulante 734 123.262 793 989.654 795.692 639.265
Patriménio liquido 23
Capital social 107.758 86.083 44,924 107.758 86.083 44924
Adiantamento para futuro aumento de capital 8.000 10.663 8.000 10.663
Lucro (prejuizo) acumulado (68.999) (41.781) (54.772) (68.999) (41.781) (54+.772)
Total do patriménio liquido 48.759 52.302 815 48.759 52.302 815
Participagdes acionistas ndo controladores - 44,951 145.498 31.384
48.759 52.302 815 93.710 97.800 32.199
Total do passivo e do patriménio liquido 179.950 182.051 125.900 1.261.982 982.321 846.954

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das de




Elo4 Administragdo e participacgoes S.A.

Demonstragées do resultado individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 (reapresentado)

Receita operacional liquida 24 - - 153.016 136.996

Receita com construgdo e infraestrutura 24 - - 184.827 173.862

Receitas extraordinérias 24 - - 177 46

Custos com construgdo e infraestrutura 25 - - (184.827) (173.862)

Custos dos servigos prestados 25 - - (42.073) (43.614)
Resultado bruto - - 111.120 93.428
Despesas gerais e administrativas 25 (179) (358) (19.167) (17.306)
Outras receitas - - il (10)
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 5.814 32.456 - -
Lucro liquido antes do resultado fii iro e imp 5.635 32.098 91.964 76.112
Resultado financeiro 26 (22.853) (19.107) (92.796) (35.697)
Lucro liquido antes dos impostos (17.218) 12.991 (832) 40.415
Imposto de renda e contribuigdio social - corrente 13 - - (4.758) (1736)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos 13 - - (10.175) (17.674)
Resultado liquido exercicio (17.218) 12.991 (15.765) 21.105

Lucro (prejuizo) atribuido a controladores

- . (17.218) 12991
Lucro (prejuizo) atribuido a n&o controladores - - 1453 8114
Resultado liquido exercicio (17.218) 12.991 (15.765) 21.105
Lucro bésico diluido por ag&o em reais (0,16) 0,156 0.,18) 0,256
Lucro diluido por agdo atribuido a controladores - - 0,12) 0,20
Lucro diluido por ag&o atribuido a ndo controladores - - 0,03) 0,04

(0,16) 0,15 (0,15) 0,16

As notas explicativas da Administragéo séo parte integ; das 5 beis individuais e .
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Elolt Administracdo e Participagoes S.A.

Demonstragées do resultado abrangente individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Consolidado
31/12/2024
(Reapresentado)

Controladora
31/12/2024

(Reapresentado) 31/12/2025

Resultado liquido exercicio 12.991 (15.765) 21.105

31/12/2025
(17.218)

Outros resultados abrangentes

Resultados abr do exercicio (17.218) 12.991 (15.765) 21.105

tabeis individuais e consolidadas.

1strac

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d
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Elolt Administracdo e Participagoes S.A.

Demonstragoes das mutagdes do patrimdnio liquido individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Adiantamento Acionistas Total do

Capital futuro aumento Prejuizos ndo patrimdnio
social de capital acumulados controladores liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2024 (reapresentado) 44,924 10.663 (54.772) 815 31.384 32.199

Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - -

Aumento de capital social 141159 (2.663) - 38.496 - 38.496
Resultado liquido do exercicio - - 12.991 12.991 - 12.991
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - - 4114 14,114
Saldos em 31 de dezembro de 2024 ( Reapresentado) 86.083 8.000 (41.781) 52.302 45.498 97.800
Saldos em 1° de janeiro de 2025 86.083 8.000 (w1.781) 52.302 145.498 97.800
Adiantamento para futuro aumento de capital - 21.675 - 21.675 - 21.675
Devolugdo do adiantamento para futuro aumento de capital - (8.000) - (8.000) - (8.000)
Aumento de capital social 21.675 (21.675) - - - -
Resultado liquido do exercicio - - (17.218) (17.218) - (17.218)
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - - (547) (547)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 107.758 - (58.999) 48.759 44,951 93.710

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas.



Elot Administracdo e Participagoes S.A.

Demonstragdo dos fluxos de caixa individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2024
Notas 31/12/2025 (reapresentado) 31/12/2025 (Reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes dos impostos (17.218) 12.991 (832) 40.415

Ajustes para conciliar o lucro liquido com
o caixa gerado pelas atividades operacionais

Depreciagdes do imobilizado 1 - - 1972 2.027
Amortizagdo do intangivel 12 - - 37474 26.493
Atualizag&o pela amortizagdo pela curva de trafego 12 - - (10.885) (2.406)
Baixas liquidas do intangivel 12 - - - 8
Baixas liquidas do imobilizado 1 - - 265 Ly
Juros de debéntures 15 - - 46.216 42.236
Custos de transagdo debentures 15 - - (1.110) 2.39%4
Custos de transagdo empréstimos e financiamentos 4 - 36 - 36
Juros de empréstimos e financiamentos 4 13.181 18.801 14.167 19.399
Resultado de equivaléncia Patrimonial 10 (5.814) (32.456) - -
Juros e variagdes monetarias - FDCO 4 - - 3.606 -
Atualizagdo outorga fixa 12 - - 8.854 17.438
Provis@o para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 17 - - 220 163
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 16 - - - (6.044)

Variagao liquida dos ativos e passivos operacionais

Operagdes a receber 7 - - (+.006) (267)
Partes relacionadas 21 37 +9) (6.051) 5.363
Despesas antecipadas 8 - - (20) (146)
Impostos a recuperar 9 0] 0 1432 2939
Outras contas a receber 31 B37) (31 (88)
Fornecedores e outras contas a pagar 18 1 - (42.111) 15.373
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 19 - - 49 121
Obrigagdes fiscais 20 m [y 6.913 (203)
Obrigagdes com o poder concedente 22 - - 406 383
Impostos de renda e contribuigdo social pagos 13 - - (+.758) -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (9.861) (71) 41.470 166.668

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Investimentos em controladas 10 8.000 (24+.000) - -
AquisigGes de itens do ativo imobilizado il - - (886) (287)
Adi¢des ao intangivel 12 - - (184.827) (173.347)
Caixa liquido aplicado nas atividades de i i 8.000 (24.000) (185.713) (173.634)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Integralizagdo capital social 23 21.675 1.159 21.675 111,159
Adiantamento para futuro aumento de Capital 23 (8.000) (2.663) (10.000) 3.337
Captagdo de empréstimos e financiamento 4 - - 70.966 6.892
Captagdo de debéntures 15 - - 725.000 -
Pagamento outorga fixa 12 - - (13.299) (1.661)
Pagamento principal debéntures 15 - - (+4+0.088) -
Pagamentos de juros debéntures 15 - - - (23.379)
Pagamento de empréstimos e financiamento - juros 4 (11.702) (14.128) (12.639) (14.196)
Pagamento Empréstimo - FDCO - juros 4 - - (3.606) -
Pagamento de empréstimos e financiamento - principal 4 - - (7.555) (222)
Pagamento Empréstimo - FDCO - principal 4 - - (70.966) -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 1.973 24.368 259.488 1.930
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 12 (343) 115.245 (5.036)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 6 349 19.525 24.561
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 118 6 134.770 19.525
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 12 (343) 115.245 (5.036)

As notas licati da Administragéo séo parte integrante das d agdes



Elot Administragdo e Participagoes S.A.

Demonstracgdes do valor adicionado individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
31/12/2025 (reapresentado) 31/12/2025 (Reapresentado)

Receitas

Prestagdo de servigos - - 167.588 150.383

Receita dos servigos de construgdo - - 184.827 173.862

Outras receitas - - 17 46

- - 352.632 324.291

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servigos prestados (123) (277) (23.013) (2+.400)

Custo dos servigos de construgdo - - (184.827) (173.862)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (56) (81) (6.071) (6.195)

Outros - - U] %]

(179) (358) (213.918) (204.464)

Valor adicionado bruto 179) (358) 138.614 119.827
Depreciagdes e amortizagdes - - (28.261) (26.114)
Valor adici lo liquido produzid (179) (358) 110.353 93.713
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas (despesas) financeiras 43 53 4.34%2 12.718

Resultado da equivaléncia patrimonial 5.814 32.456 -

5.857 32.509 4.342 12.718

Valor adicionado total a distribuir 5.678 32.151 114.695 106.431
Distribuig¢do do valor adici: |
Pessoal e encargos

Remuneragdo direta - - 7.583 8.125

Beneficios - - 2.258 2.236

FGTS - - 559 593
Imp taxas e contribuigd

Federais (incluindo IOF) L L4 14.937 21.701

Estaduais - - 80 72

Municipais - - 8.427 7.520
R acgdo de capitais de terceiros

Juros 22.892 19.156 96.343 44,759

Aluguéis - - 273 320
R agdo de capitais préprios

Resultado liquido exercicio (17.218) 12.991 (15.765) 211056

5.678 32.151 114.695 106.431

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d agées is indivi is e
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Elol Administragdo e Participagdes S.A. (“Companhia”) ou (“Controladora”) é uma Sociedade Andnima de
capital fechado, com sede na Av. Professor Frederico Herman Junior, n° 296, Alto de Pinheiros,

Sdo Paulo - SP. A Companhia foi fundada em O4 de fevereiro de 2020 e tem como atividade principal a
participagdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia-quotista, podendo abrir
filiais ou depbsitos em qualquer parte do territério nacional ou exterior, bem como alterar o enderego da sede
social sempre que necessdrio. As informagdes contdbeis da Companhia, individuais e consolidadas, relativa ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 abrangem a Companhia e sua Controlada.

31/12/2025 31/12/2024

Participagdo acionéria % Participag¢do acionaria %
Concessiondaria de Rodovia MS 306 S.A. Brasil 80% 80%

1.1. Relacdo de entidade controlada

A sua Controlada a Concessiondria de Rodovia MS 306 S.A. € uma Sociedade Andnima de capital fechado, com
sede na Av. Dois, n2 1.947, Centro, Chapaddo do Sul - Mato Grosso do Sul = MS, que iniciou suas atividades em
24 de janeiro de 2020. Com o objeto social especifica e exclusivamente, nos termos do Edital de Concorréncia

ne 001/2019 (“Edital”), a exploragdo da infraestrutura e da prestagdo do servigo piblico de recuperagdo,
operagdo, manutengdo, conservagdo, implantagdo de melhorias e ampliagdo de capacidade de trechos da
Rodovia Estadual MS - 306 e da rodovia Federal BR-359 nos termos do Contrato de Concessdo (“Rodovia e
“Concessdo”); celebrado com o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul - MS, por intermédio da Secretaria de
Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul Seinfro], em 19 de margo de 2020.

A concessdo possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execugdo, gestdo e fiscalizagdo dos servigos
delegados, apoio na execucdo dos servigos ndio delegados e gestdo de servigos complementares. E explorada em
regime de cobranca de peddgio e de outros servigos prestados aos usudrios. A cobranga da Tarifa de Pedégio
iniciou em 09 de abril de 2021, apds a conclusdo dos trabalhos iniciais, de acordo com o estabelecido no
Programa de Exploragdo da Rodovia (PER).

O presente contrato poderd ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até 30 (trinta) anos,

nas seguintes hipoteses:

e Pela presenga do interesse plblico, devidamente justificado;

e Em decorréncia de caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovada; e

e Em decorréncia de fato da administra¢do ou fato de principe, devidamente comprovado.

Para recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro, quando exigidos pelo Poder Concedente novos
investimentos ou servigos, ndo previstos no Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), ou em decorréncia de sua
alteragdo.

Conforme definido pela Seinfra, o contrato de concessdo estabelece os compromissos assumidos pela
Companhia através do Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), demonstrando todas as metas, critérios,
requisitos, intervengdes obrigatorias, diretrizes técnicas, normas, escopo, pardmetros de desempenho,
pardmetros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento, divididos em quatro frentes:

e Frente de melhorias operacionais;
¢ Frente de ampliagdo de capacidade e manutengdo de nivel de servigo; e

e Frente de servigos operacionais.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Encerrado o prazo de Concessdo, serdo revertidos & Unido todos os bens reversiveis, livres e desembaragados de
quaisquer 8nus ou encargos, e cessardo, para a Concessiondria, todos os direitos emergentes do Contrato.

Decorrente desta concessdo, a Companhia assumiu os seguintes compromissos:

e Pagamento de direito de outorga no valor total de RS 605.306, dos quais RS 115.008 foram pagos d vista e o
saldo devedor em 29 parcelas anuais, redjustadas pela variagdo do IPCA a partir de 2021; e

2. Base de preparagao

As demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, foram preparadas e apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, bem como com os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e de acordo com as normas contébeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Essas demonstragdes evidenciam todas as informagdes relevantes, e somente elas, que estdo consistentes com
as informagdes utilizadas pela Administragdo no desempenho de suas fungdes.

O critério de mensuragdo utilizado na elaboragdo das demonstragdes contdbeis considera o custo histérico, o
valor liquido de realizagdo, o valor justo ou o valor recuperdvel. Na preparagdo das demonstragdes contdbeis
anuais individuais e consolidadas, a Administragdo utiliza julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo das praticas contdbeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. As
estimativas e julgamentos relevantes estdo divulgados na Nota Explicativa ne 4.14 - Uso de estimativas e

julgamentos.

A administragdo da Companhia autorizou a emissdo das demonstragdes contdbeis em 21 de maio de 2026.
2.1. Reapresentacgdo de saldos (Na Controlada)

A Administragdo da Controlada reapresentou as demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, bem como os saldos de abertura em 1o de janeiro de 2024, em decorréncia da
retificagdo de erros identificados em periodos anteriores. Os djustes referem-se, principalmente, & mensuragdo
do direito de outorga da concessdo, que havia sido reconhecido pelo ajuste a valor presente (AVP) sem a devida
atualizagdo monetaria pelo IPCA ao longo do tempo e sem a apropriagdo dos encargos financeiros
correspondentes, sendo tais erros corrigidos de forma retrospectiva, nos termos do CPC 23 / NBC TG 23.

2.2. Mudanca de politica contabil: método de amortizagdo do ativo intangivel de concessdo

A partir de 1o de janeiro de 2025, a Controlada alterou sua politica contdbil para amortizagdo do ativo intangivel
de concessdo, do método linear para o método baseado no volume de trafego, por entender que este Gltimo
fornece informagdo mais relevante e confiavel acerca do padrdo de consumo dos beneficios econémicos do
ativo, em conformidade com o CPC 04 (R1) / IAS 38 e com as diretrizes aplicdveis aos contratos de concessdo
previstas na ICPC 01 (R1) /IAS 36. A mudanga é tratada como mudanga de politica contébil nos termos do CPC
23. O método de amortizagdo do intangivel de concessdo passa a ser baseado no volume de trafego e serd
revisado periodicamente para assegurar que reflete o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos do ativo;
observa-se que tanto o método linear quanto o método por unidades de produgdo/uso (como trafego) sGo
admitidos pelas normas, devendo a Companhia adotar aquele que melhor represente esse padrdo.

Os efeitos decorrentes da reapresentagdo por corregdo de erros (Nota Explicativa n® 2.1) e da mudanga de
estimativa aplicada prospectivamente (Nota Explicativa ne 2.2) estdo apresentados nos quadros a seguir,
conciliando valores originalmente divulgados, ajustes e saldos reapresentados.
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Notas explicativas da administragdo &s demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balango patrimonial (Consolidado)

31/12/2024 01/01/202

31/12/2024 Apresentado 01/01/2024 Apresentadd
Reapresentado Anteriormente Reapresentado Ajuste Anteriormentd

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 19.5625 - 19.625 24.561 - 24.561
Operagdes a receber 10.488 - 10.488 10.221 - 10.221
Contas a receber partes relacionadas 1 - 1 374 - 374
Despesas antecipadas 479 - 479 625 - 625
Impostos a recuperar 2.923 - 2.923 5.856 - 5.856
Outras contas a receber 351 - 351 269 - 269
Total do ativo circulante 33.766 - 33.766 41.879 - 41.879

Ativo ndo circulante

Imposto de renda e contribuigdo social

diferido 14305  (13.398) 27.703 18294  18.294 -
Imobilizado 6192 - 6.192 7.975 - 7.975
Intangivel 928.058 (52.510) 980.568 778.806  (54.914) 833.720
Total do ativo ndo circulante 948.555 (65.908) 1.014.463 805.075 (57.306) 862.381
Total do ativo 982.321 (65.908) 1.048.229 846.954 (57.306) 904.260

31/12/2024%
31/12/2024 Apresentado 01/01/2024

Reapresentado Ajuste Anteriormente Reapresentado Ajuste Anteriormente

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 8.085 - 8.085 124.072 - 124.072
Debéntures 507 - 507 795 - 795
Fornecedores e outras contas a pagar 50.690 - 50.690 34.891 - 34.891
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 1.265 - 1.265 1144 - 1144
Obrigagdes fiscais 2.007 - 2.007 2.210 - 2.210
Direito de outorga concessdo 1.965 - 1.965 1434 - 1434
Obrigagdes com o poder concedente 705 - 705 322 - 322
Partes relacionadas 6.395 - 6.395 622 - 622
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 7210 (10.612) 17.822 - - -
Total do passivo circulante 88.829 (10.612) 99.441 175.490 - 175.490
Passivo ndo circulante

Partes relacionadas 762 - 762 793 - 793
Empréstimos e financiamentos 128.075 - 128.075 179 - 179
Debéntures 383.295 - 383.295 361.756 - 361.756
Direito de outorga concess&o 198.633  (37.133) 2356.666 193.287 (40.787) 234.074
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e

fiscais 231 - 231 78 - 78
Imposto de renda e contribuigdo social

diferido 67.2141 16.457 50.784 53.363  36.799 16.564
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 17555  (28.791) 46.346 29.809 (7.029) 36.838
Total do passivo ndo circulante 795.692 (49.467) 845.159 639.265 (11.017) 650.282
Patriménio liquido

Capital social 86.083 - 86.083 4,924 - 4,924

Reserva legal

Reserva especial dividendos ndo

distribuidos - - - - - -
Lucros/prejuizos acumulados (41.781) (4.663) (37.18) (54.772)  (20.482) (34.290)
Adiantamento para futuro aumento de

capital 8.000 - 8.000 10.663 - 10.663
Total do patriménio liquido 52.302 (4.663) 56.965 815 (20.482) 21.297
Nd&o controladores 45.498 (1.166) 46.664 31.384 (6.121) 36.505
Total do passivo e do patriménio

liquido 982.321 (65.908) 1.048.229 846.954 (36.620) 883.574




Notas explicativas da administragdo &s demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (Consolidado)

31/12/2024

31/12/2024 Apresentado

Reapresentado Anteriormente

Receita operacional liquida 136.996 - 136.996
Receitas com construgdo e infraestrutura 173.862 - 173.862
Receitas extraordindrias 46 - 46
Custos com construgdo e infraestrutura (173.862) - (173.862)
Custos dos servigos prestados (4+3.614) 34.778 (78.392)
Resultado bruto 93.428 34.778 58.650
Despesas gerais e administrativas (17.3006) - (17.306)
Outras despesas operacionais (10) - (10)
Lucro liquido antes do resultado financeiro e impostos 76.112 34.778 41.334
Resultado financeiro (35.697) (3.654) (32.043)
Lucro liquido antes dos impostos 40.415 31.124 9.291
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente (1.736) - (1.736)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (17.574) (11.348) (6.226)
Resultado liquido do exercicio 21.105 19.776 1.329

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (Consolidado)

31/12/2024 31/12/2024

Apresentado
Reapresentado Anteriormente

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes dos impostos 40.415 31.124 9.291

Ajustes para conciliar o lucro liquido com
o caixa gerado pelas atividades operacionais

Depreciagdes do imobilizado 2.027 - 2.027
Amortizagdo do intangivel 26.493 (11.193) 37.686
Atualizagdo pela amortizagdo pela curva de tréfego (2.406) (2.406) -
Baixas liquidas do intangivel 8 - 8
Baixas liquidas do imobilizado Ll - Ll
Juros de debéntures 42.236 - 42.236
Custos de transagdo debentures 2.394 N 2.394
Custos de transagdo de empréstimos e financiamentos 36 - 36
Juros de empréstimos e financiamentos 19.399 - 19.399
Atualizagdo outorga fixa 17.438 14.326 3.112
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 163 - 153
Obrigagbes com infraestrutura a realizar (5.044) (31.851) 26.807

Variagdo liquida dos ativos e passivos operacionais

Operagdes a receber (267) - (267)
Contas receber e pagar partes relacionadas 5.363 - 5.363
Despesas antecipadas (146) - (146)
Impostos a recuperar 2.939 - 2.939
Outras contas a receber (88) - (88)
Fornecedores e outras contas a pagar 15.373 - 15.373
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 121 - 121
Obrigagdes fiscais (203) - (203)
Obrigagdes com o poder concedente 383 - 383
Pagamentos de juros debéntures (23.379) - (23.379)
Pagamento de empréstimos e financiamento - juros (14.196) - (14.196)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 129.093 - 129.093
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisigdes de itens do ativo imobilizado (287) - (287)
Adigdes ao intangivel (173.347) - (173.347)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (173.634) - (173.634)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Integralizagdo de capital social 11.159 - 1+1.159
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2024 31/12/2024

Apresentado

Reapresentado Ajuste Anteriormente

Captagdo de empréstimos e financiamento 6.892 - 6.892
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.337 - 3.337
Pagamento outorga fixa (11.661) - (11.661)
Pagamento de empréstimos e financiamento - principal (222) - (222)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 39.505 - 39.505
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (5.036) - (5.036)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24.561 - 24.561
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 19.525 - 19.525
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (5.036) - (5.036)

3. Moeda funcional e moeda de apresentagado

As demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préoximo, exceto quando indicado de outra forma.

L. Politicas contébeis materiais
L.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e
ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudancga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo.

L4.2. Contas a receber

As contas a receber sdo reconhecidas quando a Controlada tem direito contratual de receber valores
decorrentes da arrecadagdo de peddgios, principalmente por meio de instrumentos eletrénicos. Apbs o
reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da
taxa efetiva de juros, deduzidos da provisdo para perdas de crédito esperadas, quando aplicavel, conforme CPC

48/ IFRS9 - Instrumentos Financeiros.

A Companhia avalia periodicamente a necessidade de constituigdo de provisdo para perdas de crédito
esperadas com base em histérico de inadimpléncia, risco de crédito e informagdes prospectivas.
Informagdes adicionais sobre a composigdo, vencimento e avaliagdo das contas a receber estdo apresentadas

na Nota Explicativa ne 7.
4.3. Imobilizado (Controlada)

Obras em andamento, instalagdes e equipamentos sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciagdo
acumulada e perdas acumuladas por perda por redugdo ao valor recuperdvel, se houver. Esse custo inclui o
custo de reposi¢do do ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de construgdo de longo prazo
se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem
ser substituidas em intervalos, a Companhia as deprecia separadamente com base em sua vida Gtil especifica.
Da mesma forma, quando for realizada uma inspegdo de grande porte, seu custo é reconhecido no valor contabil
do ativo imobilizado como substituigdo, se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais
custos de reparo e manutengdo sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. O valor presente do custo
esperado para descontinuagdo de um ativo apds seu uso € incluido no custo do respectivo ativo se forem
atendidos os critérios de reconhecimento para uma provisdo.

Um item de imobilizado & baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém controle) ou
quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil
do ativo) sdo incluidos na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.
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O valor residual e a vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada
exercicio e ajustados de forma prospectiva quando for o caso.

4.4, Intangivel (Controlada)

Representa o direito de exploragdo da infraestrutura concedida, reconhecido conforme ICPC 01/IAS 36.
Amortizado com base na curva de trafego estimada ao longo do prazo da concessdo.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negbcios corresponde ao valor justo na
data da aquisigdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperdvel. Ativos intangiveis gerados internamente,
excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados e o gasto & refletido na demonstragdo
do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida Gtil de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sGo amortizados ao longo da vida Gtil-econémica e avaliados em relagdo &
perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econdmico do ativo.

O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo no fim
de cada exercicio social. Mudangas na vida Gtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme
o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contdbeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do
ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a
perdas por redugdio ao valor recuperdavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo
de vida Gtil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso
contrdrio, a mudanga na vida Gtil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel & desreconhecido aquando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o
controle do ativo relacionado) ou quando ndo sdo esperados beneficios econémicos futuros a partir de sua

utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o
valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) & reconhecido na demonstragdo do resultado do exercicio.

Os ativos relacionados & concessdo plblica sdo reconhecidos quando o operador recebe o direito de cobrar um
valor dos usudrios pelo servigo piblico prestado. Nesta circunstdncia, a receita da concessiondria esté
condicionada ao uso do ativo e a concessiondria & detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos
usudrios do servigo ndo seja suficiente para recuperar o investimento.

As construgdes efetuadas durante a concessdo sdo entregues ao poder concedente em contrapartida de ativos
intangiveis representando o direito de cobrar dos usudrios pelo servigo plblico a ser prestado, e a receita é
subsequentemente gerada pelo servigo prestado aos usudrios.

A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida de acordo com o padrdo de consumo dos
beneficios econémicos, mensurado pela curva de trafego estimada ao longo do prazo da concessdo. As premissas
de trafego e demais inputs relevantes sdo revisados periodicamente e eventuais mudangas sdo reconhecidas
prospectivamente.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sGo mensurados como a diferenga entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do resultado no
momento da baixa do ativo.
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4.5. Direito de outorga e passivo de outorga (controlada)

A outorga fixa prevista no contrato de concess&o & reconhecida como ativo intangivel (direito de exploragdo) e
amortizada de acordo com o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos (ex.: curva de trafego) ao longo do
prazo da concessdo. Quando o pagamento é parcelado, a obrigagdo de outorga é reconhecida pelo valor
presente dos pagamentos futuros, e a atualizagdo do saldo & registrada como despesa financeira (ajuste a valor
presente). Alteragdes contratuais relevantes sdo analisadas quanto & modificagdo de termos e eventuais

impactos de mensuragdo.
4.6. Redugdo ao valor recuperavel de ativos ndio financeiros (impairment) (controlada)

A Companhia avalia, no minimo ao final de cada exercicio social, se existem indicagdes de perda por redugdo ao
valor recuperdvel de seus ativos ndo financeiros, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 01 /IAS 36-
Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos. Quando tais indicagdes existem, ou quando a avaliagdo anual é

requerida, o valor recuperével do ativo ou da respectiva unidade geradora de caixa (UGC) é estimado.

O valor recuperavel é definido como o maior entre o valor em uso e o valor justo liquido de despesas de venda.
O valor em uso & determinado com base em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente por
uma taxa que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e aos riscos
especificos do ativo ou da UGC.

No caso da concessdo rodovidria, os ativos intangiveis relacionados ao direito de exploragdo da infraestrutura
sdo avaliados, para fins de impairment, no nivel da unidade geradora de caixa correspondente & concessdo,
considerando projegdes de tréfego, tarifas de pedégio, custos operaciondis, investimentos previstos e demais
premissas relevantes, consistentes com o prazo contratual da concessdo.

Caso o valor contabil de um ativo ou UGC exceda seu valor recuperdvel, a perda por redugdo ao valor
recuperdvel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio. Nos exercicios subsequentes, a Companhia
reavalia a existéncia de indicios de reversdo de perdas reconhecidas em periodos anteriores, procedendo &
reversdo quando aplicavel, observados os limites previstos no CPC 01/IAS 36.

4.7. Reconhecimento de receita (Controlada)
Receita de pedagio

A receita serd reconhecida na extens@o em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiGvel. A receita serd mensurada com base no valor
justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimento e tributos ou encargos sobre a prestagdo
de servigos.

A receita serd reconhecida em conformidade com o regime contabilidade de competéncia. As receitas de
peddgio, incluindo as receitas com cartdes de peddagio e pds-pagos, sdo registrados no resultado quando a
passagem do usudrio pela praga de pedagio.

Receitas de operagdo ou servigos sdo reconhecidos no periodo no qual os servigos sdo prestados pela
Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servigo em um contrato de concessdo e servigos,
a remuneragdo recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos dos servigos entregues.

Receita de construgdo

Pelos termos do contrato de concessdo, a Concessiondria deve construir e/ou melhorar a infraestrutura das
rodovias que opera. Conforme requerido pelo ICPCO1/IFRIC12 - Contratos de Concesséo, as receitas relativas ao
servigo de construgdo prestado devem ser mensuradas e registradas pela Companhia em contrapartida ao ativo
intangivel de concessdo.

Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, como custo dos servigos prestados,
quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos séo considerados para mensuragdo
da receita.

Receitas acessorias

Correspondem ds receitas decorrentes de contratos de permissdo de uso de faixa de dominio da rodovia por
terceiros e sdo reconhecidos como receitas acessodrias na demonstragdo de resultado da Companhia.
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Receita de juros

Para ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado, a receita (ou despesa) de juros &
reconhecida pelo método da taxa de juros efetiva (TJE), que aloca, ao longo da vida do instrumento, a diferenca
entre o valor inicial e o valor a liquidar, descontando os fluxos de caixa contratuais (principal e juros) ao valor
contdbil do ativo ou passivo. Atualizagdes por indices (por exemplo, IPCA ou CDI) e a apropriagdo de custos de

transagdo integram a TJE e sdo reconhecidas no resultado financeiro.
4.8. Instrumentos financeiros

A Companhia reconhece e mensura instrumentos financeiros de acordo com o CPC 48/IFRS9 - Instrumentos
Financeiros. Os instrumentos financeiros abrangem ativos financeiros (como caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras e contas a receber) e passivos financeiros (como fornecedores, empréstimos,
financiamentos e debéntures), além de arrendamentos (vide politica especifica). Ativos financeiros sdo
classificados e mensurados ao custo amortizado quando o modelo de negdcios € manter para receber e os fluxos
contratuais representam somente pagamentos de principal e juros (SPPI); nos demais casos, sdo mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa
de juros efetiva. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos nem adota contabilidade de
hedge. Informagdes detalhadas sobre mensuragdo, riscos e sensibilidade sdo apresentadas na Nota Explicativa
ne 27 - Instrumentos financeiros e gestdo de riscos, bem como nas notas especificas de Debéntures/Empréstimos
e Custos de empréstimos (CPC 20).

4.9. Empréstimos, financiamentos e debéntures, (Controlada)

Os empréstimos, financiamentos e debéntures, na controlada, sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo dos
recursos recebidos, liquido dos custos de transag¢do diretamente atribuiveis & captagdo. Subsequentemente, sdo
mensurados do custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva [TJE), reconhecendo-se os

encargos financeiros no resultado na linha de resultado financeiro.

Obrigagdes indexadas (por exemplo, IPCA ou CDI) sGo atualizadas conforme os respectivos indices; os efeitos de
atualizagdo e juros pela TJE sdo reconhecidos no resultado. Custos de transagdo sdo apropriados ao resultado
ao longo do prazo dos instrumentos pela TJE, compondo a remuneragdo efetiva.

As obrigagdes sdo classificadas no passivo circulante quando exigiveis nos 12 meses seguintes apds a data do
balango (ou quando houver descumprimento de covenants sem waiver recebido até a data do balango); as
demais sdo classificadas no passivo ndo circulante. Modificagdes substanciais de termos sdo tratadas como
baixa do passivo original e reconhecimento de novo passivo; modificagdes ndo substanciais sdo contabilizadas
por meio do ajuste no valor contdbil com reconhecimento do ganho ou perda correspondente no resultado.

4.9.1. Custos de empréstimos (CPC 20)

Custos de empréstimos diretamente atribuiveis & aquisigdo, construgdo ou produgdo de ativos qualificaveis (tais
como o ativo de concessdo em construcdo) sdo capitalizados como parte do custo do ativo, liquidos das receitas
financeiras obtidas com a aplicagdo tempordria dos recursos de empréstimos especificos. A capitalizagdo inicia

quando ha (i) dispéndios com o ativo, (ii) contratagdo de empréstimos e (iii) atividades necessarias para
preparar o ativo para seu uso pretendido; cessa quando substancialmente todas as atividades forem concluidas.

A capitalizagdio & suspensa durante periodos prolongados de paralisagdo.
4.10. Tributacdo
Imposto de renda e contribuigdo social

As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante séo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balango, conforme a seguir:

Imposto de renda sobre lucro 15%
Adicional de imposto de renda sobre o lucro 10%
Contribuigdo social sobre o lucro 9%
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Impostos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos, na controlada, para todas as diferengas tempordarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributével
esteja disponivel para que as diferengas tempordrias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributdrios ndo utilizados que possam vir a ser utilizados.

Impostos diferidos ativos e passivos baixados sdo revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na
extensdo em que se torna provavel que lucros tributdveis futuros permitirdo que os ativos tributérios diferidos
sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pela taxa de imposto que se espera ser aplicavel no ano em
que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram
promulgadas na data do balango.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido também é reconhecido no
patrimdnio liquido, e ndo na demonstragdo do resultado.

[tens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagdo que originou o imposto diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos sobre vendas e aquisi¢do de produtos e servigos
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo for recuperavel junto as
autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢gdo do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e

e O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, & incluido como componente dos valores
a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Contribuigdo para Seguridade Social (Cofins) - Cumulativa 3,00%
Programa de Integracdo Social (PIS) - Cumulativa 0,65%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSON) 5,00%

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes da receita bruta.
4.11. Arrendamentos

A Controlada aplica uma Gnica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Controlada reconhece os
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Controlada reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o
ativo subjacente estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer deprecia¢gdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova
remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Controlada ao final do prazo
do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgdo de compra, a depreciagdo é calculada
utilizando a vida Gtil estimada do ativo.
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Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperdvel.
Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Controlada reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem
de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de
arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser exercida
pela Controlada e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a

Companhia exercendo a opgdo de rescindir a arrendamento.

Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que
gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Controlada usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de infcio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente determindvel.
Apbds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento & aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma
alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de
uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteragdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Controlada aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de
curto prazo de méquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgdo de compra). Também aplica a
concessdo de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de
ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

A Controlada optou por utilizar as isengdes propostas pela norma sobre contratos de arrendamento para os
quais os termos do arrendamento terminam dentro de 12 meses a partir da data da aplicagdo inicial, e contratos
de arrendamento para os quais o ativo subjacente & de baixo valor.

4.12. Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)

Demonstragdo do valor adicionado (DVA) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribui¢do durante determinado periodo e & apresentada pela Companhia, como parte de suas demonstragdes
contdbeis, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societdria brasileira para companhias abertas e foi
elaborada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragdo do valor

adicionado.
4.13. Provisdo de manutengdo - Contratos de concessdo (Controlada)

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade
ou de recuperar a infraestrutura na condigdo especificada antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do
contrato de concessdo, serdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar
a obrigagdo presente na data das demonstragdes contdbeis.

A politica da Controlada definiu que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengdo as intervengdes
fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida ds

condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessdo.
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Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a proxima intervengdo a ser realizada.
Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas & medida que a
obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagdo

pelos usudrios.

A provisdo para manutengdo serd contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no tempo e os riscos

do negbcio.

A taxa de desconto praticada para cada intervengdo futura serd mantida por todo o periodo de provisionamento,

para fins de calculo do valor presente.
4.13.2. Provisoes gerais

As provisdes serdo reconhecidas quando a Controlada possui uma obrigagdo presente (legal ou ndo
formalizada) como resultado de um evento passado, & provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigagdo e hd uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo. A despesa relativa a quaisquer
provisdes serd apresentada na demonstragdo do resultado.

4.13.3. Provisoes para riscos civeis e trabalhistas

A Controlada reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui
a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevncia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisSes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunsténcias, tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

L4.14. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagdo das informagdes financeiras da Companhia