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EXPAG SOLUGOES EM PAGAMENTOS & REPRESENTAGO COMERCIAL S.A.

CNPJ 1 32.906°701/3001-B0e "o
NIRE n° 35300646941

ATA DE ASSEMBLEIA G'E:ﬁAgL. EXTRAORDINARIA
1. Data, hora e local: 25 de fevereiro de 2026, as 10h, na sede da EXPAG
SOLUGOES EM PAGAMENTOS E REPRESENTAGCAO COMERCIAL S.A., localizada
na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 1030, Escritorio
206, Bairro Alphaville Centro Industrial, CEP 06454-000 (“Companhia”).

2. Convocacéo e presenca: Dispensada a convocagéo em razéo da presenca dos
acionistas representantes de 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, nos

termos do disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76 (‘Lei das S.A”),

conforme Livro de Presenga de Acionistas que se encontra arquivado na sede da
Companhia.

3. Formalidades legais: A presente reunido atendeu as formalidades legais.

4, Mesa: Presidente: Guilherme Henrique Ferreira Marzola; Secretaria: Miriam
Alessandra da Conceigéo.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia,
com a emissdo de novas agdes; e (jii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

6. Deliberacgdes: Iniciados os trabalhos, apos o exame, discussdo e posterior
votagéo das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, o quanto segue:

(i) Estando o capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado, em
moeda corrente nacional, aumentar o capital social da Companhia, no montante de R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais), mediante a emissdo de 1.000.000 (um milh&o) de
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego unitario de R$ 1,00 (um
real) por agdo, nos termos do art. 170, § 1°, incisos | e Il, da Lei das Sociedades por
Agoes.

Em decorréncia desse aumento, o capital social da Companhia, atualmente no valor de
R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais), passara para R$ 8.000.000,00 (oito milhdes
de reais), dividido em 8.000.000 (oito milhées) de agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

As agdes emitidas em decorréncia do aumento do capital social sdo totalmente
subscritas e integralizadas pelos acionistas, nos termos do boletim de subscri¢do

presente no Anexo | desta ata.

Os demais acionistas da Companhia renunciam expressamente aos seus respectivos
direitos de preferéncia em relagéo & subscrigdo de a¢ées acima deliberada.
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Em razdo da deliberagéo acima,«q Artigo 59 8o Bsfatuto Sbc:al:da Companhia passara
. - - [ ] °
a viger com a seguinte redagédo: * ° ° LA LI

“ARTIGO 5° O capital social, totalmenﬁe’ subscrito e integralizado, é de R$
8.000.000,00 (oito milhdes de reais): ingdido em 8.000.000 (oito milhées) de
agles ordindrias, nominativas e sers .wlor_ mominal.”

(ii) Em decorréncia das deliberagdes acima, realizar a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, que passara a viger com a redagdo constante do Anexo |l.

7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa
a sessdo pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, mediante aprovagéo
unanime, foi lavrada de forma sumaria. Reaberta a sesséo, a presente ata foi lida,
aprovada e assinada por todos os presentes.

A presente ata é cdpia fiel da original lavrada em livro préprio.

Barueri/SP, 25 de fevereiro de 2026.

DocuSigned by: Assinado por:
‘ @(m@é N@-/

e 0931 2FQ5F 723477 91CE3CAAIIBLH4AR. ..
GUILHERME HENRIQUE FERREIRA MIRIAM ALESSANDRA DA
MARZOLA CONCEIGAO
Presidente Secretaria
Acionistas:

[ DocuSigned by: D@;
e 993 12F05F 723477

91003CAAITRS4AR
GUILHERME HENRIQUE FERREIRA MIRIAM ALESSANDRA DA

MARZOLA CONCEIGAO
Docl;Si ned b! DocuSigned by:
E«#&v’f KlW h S‘W fun | ALS
e GEADOOSEROIAACT D7BDABA326C744B. .
FRANCISCO DAS CHAGAS DOS RICARDO SILVA FERNANDES
SANTOS
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EXPAG SOLUCOES EM PAGAMENTOS E, REPRESENTAGAO COMERCIAL S.A.
CNPJ Ne 32.908¢7G1/9001-80
NIRE Ne 35300646941

ESTATUTO SOCIAL

_ CAPITULO|
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

ARTIGO 1°. AEXPAG SOLUGOES EM PAGAMENTOS E REPRESENTACAO COMERCIAL
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital fechado regida por este Estatuto
Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), e pelas disposi¢des
legais que lhe forem aplicaveis.

ARTIGO 2°. A Companhia tem a sua sede e domicilio na Cidade de Barueri, Estado de Sao

Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 1030, Escritério 206, Bairro Alphaville Centro Industrial, CEP
06454-000.

Paragrafo Gnico. A Companhia, por deliberagéo da Diretoria, podera abrir ou encerrar filiais,
sucursais ou escritorios, em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior.

ARTIGO 3°. O objeto social da Companhia consiste nas atividades de: Representantes
comerciais e agentes do comércio de mercadorias em geral, Representantes comerciais e
agentes do comércio de produtos alimenticios, bebidas e fumo, Desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador ndo customizaveis, Tratamento de dados,
provedores de servicos de aplicagdo e servigos de hospedagem na Internet, Administragdo
de cartdes de crédito, Operadoras de cartées de débito, Outras atividades auxiliares dos
servigos financeiros, Atividades de intermediagédo e agenciamento de Servigos e negocios em
geral, exceto imobilidrios, Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorio, Preparagéo
de documentos e servigos combinados de escritério de apoio administrativo, Outras atividades
de servigos prestados principalmente as empresas e Holdings de instituigdes néo financeiras
(CNAE'’s 4619-2/00; 4617-6/00; 6203-1/00; 6311-9/00; 6613-4/00; 6619-3/05; 6619-3/99;
7490-1/04; 7733-1/00; 8219-9/99; 8299-7/99; 6462-0/00).

Paragrafo unico. O exercicio da atividade relacionada ao objeto social da Companhia devera
considerar (a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas, e (b)
os efeitos econdémicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operagdes
da Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais
credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relagdo a comunidade em
que ela atua local e globalmente

ARTIGO 4°. A Companhia iniciou as suas atividades em 27 de fevereiro de 2019 e tera
duragéo por prazo indeterminado.
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DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

ARTIGO 5°. O capital social, totalmente subsgritote Jntegralizado, & de R$ 8.000.000,00 (oito

milhées de reais), dividido em 8.000.000 (oitosmllh®es) de agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal. A

Paragrafo primeiro. Cada agéo ordinaria da direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais
da Companbhia.

Paragrafo segundo. A Companhia podera adquirir suas préprias agdes, com o objetivo de
cancela-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagéo.

Paragrafo terceiro. As agdes sdo nominativas e a sua propriedade sera presumida pela

anotagéo nos livros sociais competentes, sendo que, mediante solicitagdo de acionista neste
sentido, serdo emitidos titulos ou certificados representativos de agbes, assinados pelo
Diretor.

Paragrafo quarto. A agéo ¢ indivisivel em relagdo a Companhia, sendo que, quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo quinto. Nos termos do art. 118 da Lei n°. 6.404/76, a Companhia observara os
eventuais acordos dos acionistas arquivados na sua sede, bem como documentos que
produzam efeitos semelhantes, devendo a Diretoria da Companhia zelar pela sua
observancia, abstendo-se, consequentemente, de praticar atos que sejam contrarios as suas
disposicbes, sendo que eventuais votos proferidos em contrariedade as disposiges de

acordo de acionistas serdo considerados nulos, ndo produzindo quaisquer efeitos perante a
Companhia.

ARTIGO 6°. O capital social da Companhia poderd ser aumentado ou diminuido por

deliberagéo dos socios representando pelo menos 80% (oitenta por cento) do capital social,
observadas as normas legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro. E assegurado direito de preferéncia aos acionistas para subscrigdo dos
aumentos de capital da Companhia, na proporgdo do nimero de agdes que possuirem,
regendo-se o exercicio desse direito de acordo com a legislagédo aplicavel.

Paragrafo segundo. Os sécios terdo direito de preferéncia para subscrever as acdes a serem
criadas em caso de aumento de capital da Companhia na proporgéo de suas participagdes
societarias, a ser apurada quando ocorrer a deliberagdo aprovando aumento de capital.

Paragrafo terceiro. O prazo para o exercicio deste direito ndo podera ser inferior a 30 (trinta)
dias a contar da deliberagdo dos acionistas, se todos estiverem presentes, ou da data em que
cada um dos acionistas ausentes da respectiva reunido for informado, por meio de

correspondéncia cujo recebimento possa ser comprovado, acerca da deliberagdo de aumento
de capital social

Paragrafo quarto. O direito de preferéncia dos acionistas para subscrever as agdes criadas
no caso de aumento de capital podera ser cedido por qualquer dos acionistas aos demais
acionistas, sendo que, na hipétese de ocorréncia da cessao desse direito, 0 acionista cedente
devera oferecer aos demais acionistas, que teréo direito de preferéncia na proporgédo de suas
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participag6es societarias, a ser apéirada quando ocosrer e*deliberagéo aprovando o aumento

de capital

Paragrafo quinto. O prazo para o exercicio'd:éstg.cﬁreito néo podera ser inferior a 30 (trinta)
dias a contar da deliberagdo dos acionistas, ge$o§o$ estiverem presentes ou da data em que
cada um dos acionistas ausentes da respectiva reunido for informado, por meio de
correspondéncia cujo recebimento possa ser comprovado, acerca da cessdo de direito de
subscricdo das novas agdes.

Paragrafo quinto. Caso ndo haja interesse dos demais acionistas em exercer o direito de
preferéncia aqui tratado, as agdes poderdo ser ofertadas a um terceiro, sendo que o ingresso
de um terceiro na Companhia devera ser aprovado pelos acionistas representando 100%

(cem por cento) do capital social na Companhia, sob pena da parcela das quotas objeto de a
cessdo ser cancelada.

ARTIGO 7°. Qualquer e todas as transferéncias, 6nus, vendas, ofertas ou cessées, de
qualquer natureza, envolvendo parte das agées ou todas as acgdes emitidas pela Companhia
devem ser realizadas de acordo com este Estatuto, bem como com os termos e condigdes
estabelecidos no Acordo de Acionistas da Companhia, devidamente arquivado na sede da
Companhia.

Paragrafo unico. Na hipétese de as agdes serem penhoradas, os demais acionistas teréo
legitimo interesse e poderéo liberar as agdes mediante o oferecimento de qualquer outro bem
em substituicdo da penhora, que seja aceito pelo Poder Judicidrio e/ou pelo respectivo credor,
observadas as normas juridicas aplicaveis, sendo que, nesta hipétese, os demais acionistas,
que tenham garantido a penhora, passardo a ser os legitimos proprietarios das agdes
liberadas, proporcionalmente as suas participagdes na sociedade, obrigando se, neste ato, o
acionista que tenha tido as suas agdes penhoradas, a celebrar com os acionistas que tenham

garantido a penhora, quaisquer instrumentos que sejam necessarios para formalizar o ora
avengado.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses
apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, observadas em sua convocagéo, instalagéo e deliberagdes, as prescrigoes
legais pertinentes.

ARTIGO 9°. Os editais de convocagéo conterdo a indicagéo do local, data, hora da assembleia
e a ordem do dia.

Paragrafo primeiro. A Assembleia Geral sera convocada e instalada na forma da Lei (art.
123 da Lei n° 6.404/76), reputando-se regular, independentemente de quaisquer
formalidades de convocagdo, a Assembleia Geral a que comparecerem o0s acionistas
representantes da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da
Lei n°. 6.404/76.

Paragrafo segundo. A Assembleia Geral sera presidida por qualquer acionista ou Diretor,

conforme for escolhido pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia, sendo que o
Presidente da Assembleia Geral convidard, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos.
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Paragrafo terceiro. O acionista poterd ser reptesentado na ssembleia Geral por procurador
devidamente constituido ha menos de 01 (um) ano, desde que o procurador seja outro
acionista ou um advogado, devendo a procura;?o especificar os atos autorizados e ser levada

a registro juntamente com a ata. T e
[ ° :
e o

ARTIGO 10. As Assembleias serdo convocades pelos Diretores mediante anuncio publicado
por 03 (trés) vezes, no minimo, contendo local, data e hora da assembleia, bem como a ordem
do dia e, no caso de reforma do Estatuto, a indicagdo da matéria, nos termos dos art. 123 e
art. 124 da Lei n°. 6.404/76.

Paragrafo primeiro. A primeira convocagdo da Assembleia Geral sera feita com 08 (oito) dias
de antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicagéo do primeiro antncio, sendo que,
caso a Assembleia ndo seja realizada, o antncio de segunda convocagdo sera publicado,
com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias.

Paragrafo segundo. Até 05 (cinco) dias apds o recebimento da convocagdo para a
Assembleia qualquer um dos interessados podera apresentar temas para inclusdo em pauta.

Paragrafo terceiro. A Assembleia sera instalada com a presenca, em primeira convocagéo,

de representantes da maioria absoluta do capital social da Companhia e, em segunda, com
qualquer nimero.

Paragrafo quarto. A Companhia podera realizar assembleia digital, nos termos do artigo 124,
§2°-A, da Lei n°. 6.404/76.

Paragrafo quinto. A Assembleia iniciara as atividades apos registro dos acionistas presentes
no respectivo livro de presenga.

Paragrafo sexto. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderao
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora e instrumentadas
em ata unica.

ARTIGO 11. As deliberagées da Assembleia Geral serdo tomadas por acionistas que
representem a maioria do capital social votante da Companhia e presente a Assembleia Geral,
exceto nos casos em que a Lei, este Estatuto Social ou Acordo de Acionistas estabelecerem
quérum de deliberagéo mais alto.

ARTIGO 12. Todas as deliberagdes deverdo ser formalizadas em Ata que, ao final da
Assembleia, devera ser assinada pelos presentes, cumprindo com as demais exigéncias
legais.

ARTIGO 13. Havendo impasse na Assembleia, sera realizada nova reunio no prazo de 15
(quinze) dias, para que a matéria em discusséo seja submetida novamente a apreciagéo dos
acionistas.

Paragrafo primeiro. Permanecendo o impasse, a matéria sera submetida a mediacéao,
devendo os acionistas nomearem mediador externo e realizar uma nova reunido no prazo de
10 (dez) dias contados da data da segunda Assembleia.

Paragrafo segundo. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as

disposi¢des de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, ndo permitindo que
se computem os votos proferidos em contrariedade ao contetdo de tal acordo.
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ARTIGO 14. Compete & Assembleta Geral, aléh das atribuiedes ‘conferidas em Lei, deliberar
acerca das seguintes matérias:

i) reformar o Estatuto Social; L

i) eleger e destituir, a qualquer tempo, og gdgninistradores (membros da Diretoria) da
Companhia; L

iii)  tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre as
demonstragées financeiras por eles apresentadas;

iv)  autorizar a emissdo de agdes, bénus de subscri¢do e debéntures:

v)  suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

vi)  deliberar sobre a avaliagdo de bens com que os acionistas concorrerem para a
formagéo ou aumento do capital social;

vii)  deliberar sobre a transformagéo, fuséo, incorporagéo, inclusive de ages, cisdo ou
outra operagdo com efeitos similares da Companhia, incluindo qualquer forma de
reorganizagao societaria envolvendo a Companhia ou qualquer de seus ativos (incluindo-se
drop down) ou a absorgéo do acervo resultante da reorganizagdo societaria de qualquer
sociedade pela Companhia, exceto (a) no caso de absorgdo de acervo resultante de
reorganizagoes societarias envolvendo subsididrias integrais da companhia; e (b) nos
demais casos previstos em Acordo de Acionistas;

viii) autorizar sua dissolugéo e liquidagéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as
contas;

ix) autorizar os administradores a confessarem faléncia e pedir recuperagéo judicial ou
extrajudicial;

x)  autorizar a participagdo em grupo de sociedades;

xi)  criagdo de novas classes ou espécies de agdes de emissdo da Companhia, extingao
de qualquer classe de agées, alteragéo nos direitos, preferéncias, vantagens e condigdes de
resgate ou amortizagéo de quaisquer valores mobiliarios de emiss&o da Companhia;

xii)  autorizar o resgate, amortizagéo, converséo, desdobramento ou grupamento de acoes
ou outros valores mobiliarios de emissédo da Companbhia;

xii) ~ deliberar sobre 0 aumento ou redugéo do capital social da Companhia, com ou sem a
emissdo de novas agdes, ou de valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em acoes
ou quotas.

Paragrafo primeiro. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo validas somente se tomadas
em conformidade com as disposigdes da Lei n°. 6.404/76 e Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia.

Paragrafo segundo. Depende de unanimidade na Assembleia Geral a aprovagdo das
seguintes matérias:

i) Aprovar qualquer venda, locagédo, permuta, oneragéo, transferéncia, arrendamento, ou
outra forma de alienagdo de bens do ativo permanente da Companhia em uma Unica ou
numa série de transagdes no curso de qualquer exercicio social;

ii)  Adquirir ou alienar bens mdveis ou imdveis;

iii)  Constituir qualquer 6nus ou gravame sobre os bens da Companhia e/ou a outorga de
qualquer garantia;

iv)  Nomear procuradores para representar a Companhia na pratica de quaisquer atos ou
atividades da sociedade, por prazo de duragédo superior a 12 (doze) meses e ou para pratica
de atos que excedam os poderes conferidos aos administradores:;

v)  Contrair empréstimos ou transferir, emitir, resgatar, ou de qualquer outra forma
negociar instrumentos de débito da Companhia;

vi)  Decidir sobre a distribuicdo de lucros, os quais poderdo ser desproporcionais a
participacdo no capital social;
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vii)  Defini¢io de politicas de markgting, de Yendas e (fagestéo de recebiveis;
viii)  Alteragéo do rateio dos dividendos, custas e despesas entre os acionistas;
ix)  Propor e aprovar a alocagéo de receitas brutas operacionais, segundo a participagéo
dos acionistas. -
X)  Autorizar a contratagéo pela Companig dg §nanciamentos e empréstimos;
Xi)  Abertura e movimentagdo de contas bancafias em nome da Companhia;
xii) As demonstragées financeiras da Companhia relativa a cada exercicio social e as
contas dos administradores, sendo que as demonstragées financeiras deverdo ser
disponibilizadas aos acionistas em até 10 (dez) dias antes da reunido que for deliberar sobre
0 assunto, exceto se os acionistas dispuserem de modo diverso.
xiii) A incorporagéo e a fus&o envolvendo a Companhia,
xiv) A cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagéo societaria envolvendo a Companbhia;
xv) A transformagédo da Companhia;
xvi) A dissolugdo da Companhia;
xvii) O pedido de recuperagéo judicial ou extrajudicial ou o pedido ou a confissdo de faléncia
da Companhia;
xviii) Investimentos de qualquer espécie em outras sociedades;
xix) Aquisi¢éo, alienagdo e/ou oneragéo de participagdo em outras sociedades;
xx) Celebragdo, alteragdo ou rescisdo de contratos que envolvam quaisquer direitos,
participagdes ou remuneragdes vinculadas aos resultados ou vendas da Companhia;

xxi) Deliberar sobre o pagamento de juros sobre capital préprio, nos termos da legislacdo
aplicavel.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 15. A Companhia é administrada por uma Diretoria, com as correspondentes
faculdades a ela conferidas pela Lei e por este Estatuto, sendo que os membros sdo
dispensados de prestar garantias para o desempenho de suas atividades.

Paragrafo anico. No desempenho de suas fungées, o administrador da Companhia devera
considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os
efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a
Companhia: os acionistas; os empregados ativos; os fornecedores, consumidores e demais
credores, a comunidade e o meio ambiente local e global.

Segdo |
Da Diretoria

ARTIGO 16. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por, no maximo,
03 (trés) membros, e no minimo 1 (um) membro, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a
reelei¢ao.

Paragrafo primeiro. Os Diretores séo investidos em seus cargos mediante assinatura do
termo de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas funcdes até a
eleigdo e posse de seus substitutos.

Paragrafo segundo. Em caso de vacancia de quaisquer dos cargos de Diretor, sera
imediatamente convocada nova Assembleia Geral para a eleigdo de Diretor substituto que
completara o mandato do Diretor substituido, sendo que, no caso de auséncia ou impedimento
temporario de qualquer Diretor sem designagéo especifica, o Diretor-Presidente designara
dentre os demais Diretores aquele que cumulara fungdes do Diretor temporariamente ausente
e/ou impedido.
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Paragrafo terceiro. A Diretoria é o 6rgdo executivo e de representagdo da Companhia,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e
quaisquer atos relativos aos fins sociais, excete aqueles que por Lei ou pelo Estatuto Social
dependam de prévia aprovagdo da Assembleja (Ggral, podendo representar a Companhia
perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perarte qualquer autoridade publica e érgéos
governamentais federais, estaduais ou municipais, exercer os poderes normais de geréncia,
assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito, emitir e endossar
cheques, abrir, operar e encerrar contas bancarias, contratar empréstimos, concedendo
garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis,
observadas as matérias que dependam de aprovagéo prévia, nos termos deste Estatuto.

Paragrafo quarto. Cada Diretor terd direito a um Unico voto nas Reunides de Diretoria,

independentemente da cumulagéo de fungdes (na hipétese de auséncia e/ou impedimento
temporario de outro Diretor).

ARTIGO 17. Compete a Diretoria a administragdo dos negécios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
a Lei ou este Estatuto Social atribua &8 Assembleia Geral Seus poderes e obrigagdes incluem,
mas néo estédo limitados, entre outros, aos seguintes:

a) assegurar a observancia da Lei e deste Estatuto Social;

b) assegurar o cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas
proprias Reunides de Diretoria;

¢) administrar, gerir e superintender os negécios sociais;

d) elaborar o relatério anual e as demonstragées financeiras da Companhia, assim como a
proposta de destinagdo dos lucros sociais, os quais poderdo ser desproporcionais a
participac¢édo no capital social;

e) aprovar balancetes periodicos;

f) comunicar & Assembleia Geral, tdo logo tome conhecimento, sobre qualquer ocorréncia
material de carater legal, regulatério, técnico ou operacional que possa afetar a Companhia;
g) convocar a Assembleia Geral Extraordinaria sempre que julgar conveniente ou
necessario, bem como as Assembleias Gerais Ordinarias;

h) estabelecer a orientagdo geral e diretrizes relacionadas ao negécio e objetivos da
Companhia.

Paragrafo primeiro. Competira ao Diretor-Presidente, além de outras fungées que lhe forem
atribuidas pela Assembleia Geral:

a) instalar e presidir as reuniées da Diretoria e executar e fazer cumprir as deliberagdes da
Assembleia Geral e da Diretoria;

b) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia, exercendo as
fungbes executivas e decisorias;

c) representar a Companhia, perante as suas sociedades controladas e coligadas, bem
como perante todas as sociedades em que a Companhia detiver participagdo societaria,
observadas as disposi¢des e avengas de Acordo de Acionistas;

d) exercer a supervisdo geral de todos os negécios da Companhia, coordenando e
orientando as suas atividades;

e) propor a Diretoria ou a Assembleia Geral as medidas que |he paregam oportunas e
convenientes para o desenvolvimento da Companbhia.

Paragrafo segundo - O Diretor-Presidente, quando for o Gnico Diretor, concentrara todos os
poderes da Diretoria elencados no art. 17.
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ARTIGO 18. A Diretoria, quando composta por mais de um Diretor, reunir-se-a sempre que
os interesses sociais o exigirem, mediante cgpyocggéo do Diretor-Presidente.
* o o
L[] LI
Paragrafo primeiro. As reuniées da Diretorig s@iojingtaladas com a presenga de, pelo menos,
a maioria de seus membros, devendo ser e$colhtdo pelos Diretores um Secretario para a
reunido, ndo havendo necessidade de que tal Secretario seja membro da Diretoria.

Paragrafo segundo. Os membros da Diretoria que participarem das reunides de forma
remota, seja por conferéncia telefénica ou outro sistema de comunicagao, serdo considerados
presentes a reunido.

Paragrafo terceiro. Seré ainda considerada regular a reunido da qual todos os Diretores
tenham participado de forma remota, seja por conferéncia telefénica ou outro sistema de
comunicagao, desde que as deliberagdes tomadas sejam objeto de ata assinada por todos os

presentes posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviado a Companhia na forma do
paragrafo quarto abaixo.

Paragrafo quarto. Os membros da Diretoria poderéo votar por e-mail, fax, carta ou telegrama,

enviados @ Companhia, e caberd, neste caso, ao Secretario da reunido lavrar a respectiva
ata, a qual o voto sera anexado.

Paragrafo quinto. Nas reunides, a Diretoria delibera por maioria de votos, cabendo a cada
diretor um voto.

Paragrafo sexto. As atas das reunies da Diretoria seréo lavradas em livro proprio, permitida
a utilizagéo de sistema mecanizado ou eletrénico.

Paragrafo sétimo. Os diretores deverdo observar e fazer cumprir as disposigdes de Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia, no permitindo que se computem os votos
proferidos em contrariedade ao seu contetdo.

ARTIGO 19. A Companhia sera representada da seguinte forma:

a) Pelo Diretor-Presidente, isoladamente, quando a Diretoria for composta somente por ele;
b) Por 02 (dois) diretores eleitos, conjuntamente, sendo certo que uma das assinaturas
devera ser a do Diretor-Presidente;

¢) Por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos, nos termos do
paragrafo unico abaixo, sendo certo que uma das assinaturas devera ser a do Diretor-
Presidente;

d) Por 02 (dois) procuradores, com poderes especificos, nos termos do paragrafo tnico
abaixo, sempre agindo em conjunto, exclusivamente para a pratica dos seguintes atos (i)
assinatura de contratos com fornecedores, bancos e instituigées de pagamento, adquirentes
e sub adquirentes, incluido abertura de contas; (i) assinatura de contratos de
refinanciamento e antecipagao de recebiveis, sujeito as aprovagdes internas da Companhia,
incluindo finangas e tesouraria, (i) assinatura de outros contratos de credito, financiamento,
floor plan e BNDES, (iv) assinatura de contratos de cambio para atendimento de demandas
operacionais, (v) representagdo da Companhia, incluindo a assinatura de documentos, para
permitir o registro de bens e ativos decorrentes das operagdes de seu curso normal de
negocios perante os 6rgdos governamentais aplicaveis (incluindo DETRAN e Cartérios de
Registro de Titulos e Documentos); e (vi) a aprovagéo e realizagdo de pagamentos, incluindo
a movimentagdo de contas bancarias, a foecedores, folha de pagamento, impostos e
transferéncia de valores entre contas bancarias da Companhia.
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Paragrafo unico. As procurages serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por
quaisquer 02 (dois) Diretores, em conjuntq,, sengo um deles obrigatoriamente o Diretor-
Presidente (salvo quando este for o tnico Digetay, luando entdo assinara isoladamente), e
deveréo especificar os poderes conferidos e, tef gra%o de validade limitado ao maximo de 01

(um) ano, com excegédo das procuragdes ad fudiclh, que poderdo ser outorgadas por prazo
superior.

ARTIGO 20. A remuneragdo dos Diretores sera determinada pela Assembleia Geral, que
podera fixar seu montante e forma de pagamento de forma global ou individual, inclusive
beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagéo
profissional e o valor dos seus servigos no mercado, conforme o art. 152 da Lei n°. 6.404/76,
cabendo a Diretoria, em reunido, promover a distribuigéo e individualizagdo da remuneracéo,
se fixada em montante global.

ARTIGO 21. S&do expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que a envolverem em
obrigagdes estranhas ao objeto social, tais como avais, fiangas, endossos ou quaisquer
garantias em favor de terceiros, exceto se a contratagdo de tais obrigagbes for a eles
autorizada de acordo com os termos previstos neste Estatuto Social, em relagdo aos negocios
e operagdes financeiras objeto da Companhia e, ainda, for permitida pelas normas legais e
regulamentares em vigor.

Secao ll
Do Conselho Fiscal

ARTIGO 22. A Companhia terda um Conselho Fiscal nos exercicios sociais em que for
instalado a pedido de acionistas, nos termos do art. 161 da Lei n°. 6 404/76.

ARTIGO 23. Os acionistas poder&o instalar o Conselho Fiscal em determinado exercicio
social na Assembleia Geral Ordinaria, mediante voto representando a maioria do capital social
da Companhia, sendo que, neste caso, o Conselho Fiscal funcionara até a Assembleia Geral
Ordinaria seguinte.

ARTIGO 24. O Conselho Fiscal serd competente para as matérias especificadas no art. 163
da Lei n° 6 404/76, incluindo poderes para analisar periodicamente e rever as operagdes
diarias da Companhia, fornecendo informagdes e relatérios ou pareceres de auditoria a
Administracdo da Companhia e aos acionistas.

ARTIGO 25. Quando instalado, a Assembleia Geral devera nomear os membros do Conselho
Fiscal, que sera composto por 03 (trés) membros e 03 (trés) substitutos, todos eles pessoas
fisicas, nomeados, compensados e destituidos de acordo com as disposigbes da Lei n°. 6
404/76, em particular os art. 161, art. 162 e art. 163.

Paragrafo primeiro. Os membros do Conselho Fiscal, caso instalado, serdo reembolsados
em relagdo as despesas razodveis e devidamente comprovadas que pessoalmente
incorrerem para comparecer as reunides.

Paragrafo segundo. O Conselho Fiscal tera um Presidente eleito pela Assembleia Geral.
Paragrafo terceiro. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da Lei,

sempre que necessario e analisara, aoc menos trimestralmente, as demonstragées financeiras.

13/16



e & o ° (X X o ee : 0'
Docusign Envelope |D: 77D09FE0-51 02-4885-967F—F5E37B4287q : : : ¢ :. . :.o
o o 0 0 * 4
o o
* - e o . ° 0 - L] :. . ol o o
° oo
° o: : o e @
° o ° o o . e
000 © eoe o000 L
® - [ ® hd L
° o000 L]

Paragrafo quarto. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no

respectivo livro de Atas e Pareceres do Congelho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros

Fiscais presentes. o oo
[ ) L
o @ &

- " . . ° bl . .
Paragrafo quinto. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar, sendo que, ndo havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ARTIGO 26. O exercicio social iniciar-se-4 em 01 de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas as demonstragées financeiras previstas na
legislagéo aplicavel.

Paragrafo primeiro. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras, sem
prejuizo de outras demonstragées exigidas por Lei:

(i)  balango patrimonial;

(i)  demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido;
(i) demonstragdo do resultado do exercicio;

(iv) demonstragédo dos fluxos de caixa.

Paragrafo segundo. Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio a proposta da
Administragao sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto no
Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.

Paragrafo terceiro. A Companhia podera elaborar balangos semestrais ou em periodos
menores, e distribuir dividendos, juros sobre capital proprio ou constituir reservas com base
nos mesmos, observadas as disposigdes e limitagGes legais aplicaveis.

ARTIGO 27. O lucro liquido do exercicio tera o destino a que a Assembleia Geral Ihe der,
conforme recomendagao da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei.

ARTIGO 28. Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendo
obrigatorio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido auferido no periodo em questéo,
ajustado nos termos da Lei n°. 6.404/76.

Paragrafo primeiro. Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administragdo podera propor, € a Assembleia Geral
aprovar, a destinagéo do excesso a constituigdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo segundo. A Assembleia Geral poderéa atribuir aos administradores uma
participagdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes.

ARTIGO 29. A Diretoria podera deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragbes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo
que os valores correspondentes aos juros sobre capital proprio poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatorio.
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ARTIGO 30. Os dividendos ou juros sobre o capital proprio serdo pagos no prazo maximo de
30 (trinta) dias, a contar da data de deliberagéq de seu pagamento, prescrevendo o direito ao
seu recebimento por parte do acionista que nacoexgrcer, no prazo de 03 (trés) anos, a contar
da data do inicio de pagamento de cada dividendp gu juros.

_ CAPITULO VI
DA PRATICA DE ATOS ULTRA VIRES

ARTIGO 31. Os atos e agbes de qualquer acionista, administrador, diretor, procurador ou
representante da Companhia que possam envolvé-la em obrigagées relativas a negoécios e
operagdes estranhos ao seu objeto social, bem como aqueles que explicitamente ultrapassem
os limites de poderes que Ihes foram conferidos por este Estatuto Social ou instrumentos de
mandato, inclusive fiangas, avais e outras garantias em favor de terceiros séo expressamente
proibidos, sendo ineficazes em relagdo a Companhia.

CAPITULO Vi
DA LIQUIDAGAO

ARTIGO 32. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos na Lei n°. 6.404/76,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que
deverao funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes a remuneragéo.

Paragrafo primeiro. O liquidante sera escolhido pelos acionistas representando a maioria do
capital social da Companhia, sendo que, nessa hipétese, os haveres da Companhia serédo
empregados na liquidagdo das obrigagdes e o remanescente, se houver, sera rateado entre
0s acionistas na proporgéo do nimero de agdes que cada um possuir.

Paragrafo segundo. Durante a fase de liquidagéo, o liquidante podera gravar de onus reais
0s mbveis e imoveis, contrair empréstimos e prosseguir nos negécios da Companhia.

CAPITULO VIII
DO ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 33. Os Acordos de Acionistas, devidamente arquivados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de agdes, o direito de preferéncia na sua compra, o exercicio
do direito a voto ou do poder de controle, serdo sempre observados pela Companhia, cabendo
a administragéo abster-se de registrar transferéncias das agées contrarias as disposigoes
destes acordos e, ao Presidente da Assembleia Geral, abster-se de computar votos langados
em discordancia de tais instrumentos.

CAPITULO IX )
DIREITO DE INFORMAGAO E FISCALIZAGAO

ARTIGO 34. Os acionistas terdo direito de acesso a informagéo de todas as atividades
relativas ao negécio, incluidas aquelas necessarias para o bom desenvolvimento das
atividades do objeto social, se comprometendo a manterem sigilo de todos os dados e
informagdes relativos a Companhia e seus negécios.
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DA SOLUGAO DE CONTROVERSIAS

ARTIGO 35. As Partes elegem o foro da corhaca e Barueri/SP, para dirimir eventual davida

ou litigio acerca do conteudo deste instrume.r?tf) éaiticular, abdicando de qualquer outro foro,
por mais privilegiado que seja. o e

dedede

—— Barueri/SP, 25 de feverejggnag§p£026.
(e DR/
99312F05F 723477 S 91CB3CAAITBS4AR
GUILHERME HENRIQUE FERREIRA MIRIAM ALESSANDRA DA

MARZOLA CONCEIGAO
Presidente Secretaria
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From time to time, BARCELLOS, TUCUNDUV.A & ADVOGADOS. (we, us or Company) may
be required by law to provide to you certain wiiéten"ndtices or disclosures. Described below are
the terms and conditions [or providing to you such notices and disclosures electronically through
the DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically 1o your satisfaction and agree (o this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to

‘T'agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.

Getting paper copies

Al any lime, you may request [rom us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately aller the signing session and, il you
elect to create a DocuSign account, vou may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a

$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide (o receive notices and disclosures [rom us electronically, you may al any lime
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign systgn atl required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other d8quibiefis that are required Lo be provided or made
available to you during the course of our relatiba$hipsWith you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact BARCELLOS, TUCUNDUVA - ADVOGADOS.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
1o request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: suporte@btlaw.com. br

To advise BARCELLOS, TUCUNDUVA - ADVOGADOS. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at suporte@btlaw.com.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from BARCELLOS, TUCUNDUVA - ADVOGADOS.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to suporte(@btlaw.com.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with BARCELLOS, TUCUNDUVA - ADVOGADOS.

To inform us that you no longer wish (o receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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1. decline Lo sign a document (rom within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraye your consent, or you may;
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ii. send us an email to suporte@btlaw.com.br dad it ¢fe body of such request you must state your
email, [ull name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time (o process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: hilps://support.docusign. com/euides/siener-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your [uture reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures” before
clicking “CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

* You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure: and

* You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure (o a location where you can print it, for [uture
reference and access; and

e Until or unless you notify BARCELLOS, TUCUNDUVA - ADVOGADOS. as described
above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by BARCELLOS, TUCUNDUVA -
ADVOGADOS. during the course of your relationship with BARCELLOS,
TUCUNDUVA - ADVOGADOS..





