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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Humberg Agribrasil Comércio e
Exportacdo de Graos S.A. (“Companhia”), ¢ suas controladas que compreendem o balango patrimonial
individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada da
Humberg Agribrasil Comércio e Exportagdo de Grdos S.A. ¢ suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstrag¢des financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.



Enfase

Chamamos a atencdo para o fato que parte substancial das operagdes de vendas de produtos realizadas pela
Companhia sdo realizadas com partes relacionadas, conforme descrito na nota explicativa n® 20 as
demonstragdes contabeis. Portanto, as demonstra¢des contabeis individuais acima referidas devem ser lidas neste
contexto. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos — Valores Correspondentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foram auditadas por outro auditor, que expressou uma opinido ndo modificada sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de margo de 2025.

Responsabilidades da administracio pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas

A administrag@o ¢é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) , e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas , a administragdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company and a
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licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by

limitada. guarantee.



e  Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacgdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura ¢ o conteiido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagio
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S3do Paulo, 01 de Abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Hildebrando Oliveira de Abreu Filho
Contador CRC BA-029520/0-7



Humberg Agribrasil Comércio e Exportaciao de Graos S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro

de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito

Contas a receber de clientes
Partes relacionadas

Estoques

Instrumentos financeiros derivativos
Impostos a recuperar
Despesas a apropriar

Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante

Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Outros ativos ndo circulantes
Total Realizavel a longo prazo
Nao circulante

Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos

Investimentos

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.

Nota

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
46.822 167.871 54.233 187.310
27.433 - 27.433 -
112.845 127.990 123.004 128.891
- 633 - 851
7.514 97.795 7.514 97.886
13.621 57.002 19.551 91.508
76.002 59.980 76.062 60.074
246 5.652 274 7.825
21.347 5.105 21.347 10.775
305.830 522.028 329.418 585.120
57.813 9.200 57.813 9.200
- 712 - 712
1.116 5.499 1.116 5.508
58.929 15.411 58.929 15.420
15.570 - 17.016 7.360
375.634 359.433 354.201 374.484
355 936 689 936
391.559 360.369 371.906 382.780
756.318 897.808 760.253 983.320




Humberg Agribrasil Comércio e Exportaciao de Graos S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro

de 2024

(Em milhares de Reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Obrigagdes fiscais

Obrigagdes trabalhistas
Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamentos de clientes
Dividendos a pagar

Passivo de arrendamento
Outros contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Passivo de arrendamento
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes fiscais

Imposto de renda e contribuigio social

diferidos
Outros passivos nao circulantes
Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

(-) Agdes em tesouraria
Reservas de capital
Reservas de lucros

Reserva de incentivos fiscais
Lucro acumulados

Participacdo de ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora Consolidado
Nota  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
9 185.090 306.919 194.456 310.426
10 338.534 166.567 338.534 166.567
- 67.606 - -
1.670 4.157 1.671 4.158
3.615 4.609 3.615 4.609
21 8.059 39.821 8.590 49.029
11 78.065 36.332 31.011 104.653
- 4.799 - 4.799
355 591 412 591
26.396 - - -
641.784 631.401 578.289 644.832
- 345 314 345
10 41.616 86.925 41.616 86.925
12 454 12 454
12 - 22.694 262 22.962
- 3 - 3
41.628 110.421 42.204 110.689

14

148.962 69.136 148.962 69.136
(14.336) (12.833) (14.336) (12.833)
6.030 6.030 6.030 6.030
13.827 13.827 13.827 13.827
- 79.826 - 79.826
(81.577) - (81.577) -
72.906 155.986 72.906 155.986
66.854 71.813
72.906 155.986 139.760 227.799
756.318 897.808 760.253 983.320

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.



Humberg Agribrasil Comércio e Exportacio de Graos S.A.
Demonstrac¢oes dos resultados
Periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto lucro (prejuizo) por acio em Reais)
Controladora Consolidado

Nota  31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

Receita liquida de vendas 15 3.030.532 1.987.861 3.648.124 2.191.955
Custo dos produtos vendidos 16 (2.998.630) (1.859.895)  (3.565.543) (2.032.905)
Lucro bruto 31.902 127.966 82.581 159.050
Despesas (receitas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 17 (144.599) (41.898) (153.905) (50.261)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 48.214 38.190 14.679 23.573
Outras receitas operacionais 18 8.046 8.038 8.046 8.038
Lucro antes do resultado financeiro e do
imposto de renda e contribuicio social (56.437) 132.296 (48.599) 140.400
Receitas financeiras 9.994 14.087 10.065 14.240
Despesas financeiras (102.277) (54.372) (105.473) (67.007)
Resultado de variagdo cambial liquida 27.661 (48.822) 31.648 (40.423)
Resultado financeiro, liquido 19 (64.622) (89.107) (63.760) (93.190)
Lucro/ (Prejuizo) antes do imposto de renda

e contribuicgéio social (121.059) 43.189 (112.359) 47.210
Imposto de renda e contribuigao social

corrente 12 (3.012) (2.452) (3.012) (2.452)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 12 42.494 (14.301) 36.579 (17.416)

39.482 (16.753) 33.567 (19.868)

Lucro liquido (prejuizo) do periodo (81.577) 26.436 (78.792) 27.342
Atribuivel aos:
Acionistas controladores (81.577) 26.436 (81.577) 26.436
Acionistas ndo controladores - - 2.785 906
Resultado por ago basico e diluido — em R$ 14 (0,90) 0,29 (0,90) 0,29

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Humberg Agribrasil Comércio e Exportaciao de Graos S.A.
Demonstrac¢oes dos resultados abrangentes

Periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro/ (Prejuizo) liquido do periodo (81.577) 26.436 (78.792) 27.342
Total de resultado abrangente do periodo liquido de
impostos (81.577) 26.436 (78.792) 27.342
Tributavel aos:
Acionistas controladores (81.577) 26.436 (81.577) 26.436
Acionistas ndo controladores - - 2.785 906

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.



Humberg Agribrasil Comércio e Exportacio de Graos S.A.

Demonstra¢oes das mutacées do patrimonio liquido

Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Lucro liquido do periodo (Nota 14)
Constitui¢ao de reserva legal
Reversdo de reserva de incentivos
fiscais

Recompra de agdes

Constitui¢@o de reserva de incentivos
fiscais (Nota 14)

Distribuigao de lucros (Nota 14)
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Prejuizo liquido do periodo (Nota 14)
Distribui¢do de dividendos

Aumento de capital social

Recompra de ag¢des outorgadas

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Reservas de capital

Reservas de Lucros

Participacio

Total Reserva de Total Lucros de nio

Capital Acgdes em Opcoes Reservas Reserva incentivos Reservas de (prejuizos) controladore
social tesouraria outorgadas de capital legal fiscais Lucros acumulados Total s Total
69.136 (9.571) 6.030 6.030 13.107 58.909 - 137.611 70.907 208.518
- - - - - - - 26.436 26.436 906 27.342
- - - - 720 (585) 135 - 135
- - - - - (135) - (135) - (135)
- (3.262) - - - - - - (3.262) - (3262
- - - - - 21.052 - (21.052) - - -
- - - - - - - (4.799) (4.799) (4.799)
69.136 (12.833) 6.030 6.030 13.827 79.826 - - 155.986 71.813  227.799
- - - - - - - (81.577) (81.577) 2.785 (78.792)
(1.744)  (7.744)
79.826 - - - - (79.826) - - - - -
(1.503) (1.503) (1.503)
148.962 (14.336) 6.030 6.030 13.827 - - (81.577) 72.906 66.854 139.760

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Humberg Agribrasil Comércio e Exportacio de Graos S.A.
Demonstrac¢oes dos fluxos de caixa
Periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora C lidado

Notas  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (81.577) 26.436 (78.792) 27.342
Ajustes para reconciliar o lucro com o fluxo de caixa gerado
(utilizado) nas atividades operacionais

Depreciagio e amortizagdo 17 803 1.444 864 1.444
Provisdo para perdas de crédito esperadas 5 87.523 - 87.603

Provisdo para quebra com estoques 16 (4.637) 2.377 (4.637) 2.377
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (48.214) (37.839) (14.679) (23.572)
Variagdo cambial s/ empréstimos 10 (10.305) 17.969 (10.314) 23.969
Variagdo cambial s/ mituos 13 (51 - - -
Juros provisionados s/ empréstimos 10 36.008 31.506 37.482 32377
Juros provisionados s/ mutuos 13 1.326 - - -
Marcagdo a mercado dos estoques 16 15.398 (11.173) 15.398 (11.173)
Instrumentos financeiros derivativos liquidos néo realizados 21 11.618 18.608 31.518 7.771
Depreciagdo ¢ amortizagdo de mais valia 16 - 15.200 - 18.765
Resultado na venda de participagdes societarias - 1.009 - 470
Comissdes sobre empréstimos 10 1.403 - 1.403 -
Imposto de renda e contribuigdes sociais diferidos 12 (42.494) 16.444 (36.586) 19.560

(33.199) 81.981 29.260 99.330

Redugdo (aumento) em ativos operacionais

Contas a receber 5 (139.984) (38.520) (81.716) 11.518
Partes relacionadas 633 (13.462) 851 (571)
Estoques 6 79.520 (1.868) 79.611 3.428
Impostos a recuperar 7 (60.404) (8.460) (60.371) (10.594)
Despesas a apropriar 5.406 (2.814) 7.551 (4.987)
Depositos judiciais 712 (712) 712 (712)
Outros ativos (11.859) (9.590) (6.180) (13.397)

(125976) _ (75426) __ (59.542) _ (15.315)

Aumento (redu¢éo) em passivos operacionais

Fornecedores 9 (121.829) 132287  (115.970) 126.466
Obrigagdes fiscais (2.929) 1.906 (2.929) 3.991
Salarios e encargos sociais (994) 894 (994) 894
Adiantamento de clientes 11 41.733 28.734 (73.642) (31.507)
Outros contas a pagar 26.396 - - -
Outros passivos circulantes 3) - 3)

(57.626) 163.821  (193.538) 99.844

Caixa liquido (utilizado nas) gerados nas atividades

operacionais (216.801) 170.376  (223.820) 183.859
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Dividendos recebidos 8 33.093 - 35.230 5.671
Dividendos pagos 8 (4.799) - (12.561) -
Adigdes ao imobilizado e intangivel (222) (865) 247 (865)
Aumento de capital nas investidas 8 (1.080) (70) (249) -
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de

investimento 26.992 (935) 22.667 4.806
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagdes de empréstimos e financiamentos 10 601.498 366.403 895.251 502.723
Pagamento de empréstimos 10 (467.908)  (381.883)  (761.663)  (519.062)
Juros sobre empréstimos pagos 10 (34.038) (30.510) (35.501) (36.523)
Comissdes sobre empréstimos (3.377) (3.377)
Captagdes de muatuos 13 236.727 - - -
Pagamento de miituos 13 (236.727) - - -
Juros sobre mutuos pagos 13 (1.275) - - -
Caixa restrito vinculado a empréstimos (27.433) - (27.433) -
(-) Agdes em tesouraria (1.503) (3.262) (1.503) (3.262)
Pagamento de passivo de arrendamento (581) (579) (1.075) (579)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de

financiamento 68.760 (53.208) 68.076 (60.080)
Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa (121.049) 116.233 _ (133.077) 128.585
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 4 167.871 51.638 187.310 58.725
Caixa e equivalentes no final do periodo 4 46.822 167.871 54.233 187.310
Aumento (reduc¢io) liquido em caixa e equivalentes de caixa (121.049) 116.233  (133.077) 128.585

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas.
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Humberg Agribrasil Comércio e
Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as Demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Graos S.A, (“Companhia” ou “Humberg
Agribrasil”), cuja atividades iniciaram em 15 de julho de 2013, constituida, originalmente, como
uma empresa limitada com prazo de duragao indeterminado, que teve seu contrato social registrado
perante JUCESP, sob o NIRE 3.522.770.580-6, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 18.483.666/0001-03,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Joaquim Floriano n° 960, 3° andar,
Itaim Bibi, CEP 04534-002.

As atuais atividades da Companhia sdo as seguintes: exportar, distribuir, comprar, vender, revender,
comercializar e transportar, por conta propria ou de terceiros, produtos alimenticios em geral,
incluindo, dentre outros, graos, farinhas, fibras e sementes; (ii) importar, exportar, distribuir,
comprar, vender, revender, comercializar e transportar, por conta propria ou de terceiros, produtos
agricolas; (iii) vender, comprar e revender commodities; (iv) participar em outras sociedades civis
ou comerciais, nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou quotista; e (v) a representar
sociedades nacionais ou estrangeiras, por conta propria ou de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025, a controladora apresentava capital circulante liquido negativo de
R$335.954 (R$109.373 negativo em 31 de dezembro de 2024). No mesmo periodo, o capital
circulante liquido consolidado era negativo em R$248.871 (R$59.712 negativo em 31 de dezembro
de 2024).

Adicionalmente, o fluxo de caixa das atividades operacionais também apresentou saldo negativo no
periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$216.801 na
controladora (R$170.376 positivo em 31 de dezembro de 2024. No consolidado, o fluxo de caixa
operacional foi negativo em R$223.820 (R$183.859 positivo em 31 de dezembro de 2024).

A companbhia registrou um prejuizo no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025,
no montante de R$81.577 (R$26.438 positivo em 31 de dezembro de 2024). No consolidado o
resultado foi negativo de R$78.792 (R$27.344 positivo em 31 de dezembro de 2024).

Esse movimento reflete principalmente alteracdes no capital de giro operacional ao longo do
exercicio, influenciadas pelo menor volume de operagdes comerciais no segundo semestre de 2025,
bem como pela dindmica de liquidagdo de contratos e posigdes comerciais relacionadas as
atividades de trading e exportacao de graos. Durante o periodo, a Companhia também registrou
redugdo no ritmo de originacao e embarques, impactando temporariamente o ciclo de conversao de
caixa e a geracdo operacional. Adicionalmente, fatores de mercado que afetaram o setor de
exportacdo de commodities agricolas ao longo de 2025, incluindo condigdes comerciais menos
favoraveis e menor participagcdo no mercado em determinados periodos, contribuiram para a
reducdo do fluxo operacional no exercicio.
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Humberg Agribrasil Comércio e
Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Contexto operacional-Continuagao

Em 31 de julho, o acionista controlador firmou instrumento de alienagdo da totalidade das ac¢des da
Companhia para a ME Solaris Commodities Holding (“Solaris™), a qual, por sua vez, ¢ controlada
por um fundo soberano de Oma, com atuagdo global no comércio de commodities agricolas,
figurando entre as cinco maiores tradings de trigo do mundo.

A estratégia do grupo Solaris esta voltada a integracdo vertical de ativos ao longo da cadeia de
suprimentos, com foco na ampliagdo e no fortalecimento de suas operagdes de comercializagdo de
commodities agricolas. Nesse contexto, a aquisi¢do da Companhia visa expandir a presenca da
Solaris no mercado brasileiro de comercializagdo de milho e soja, bem como assegurar acesso a
infraestrutura logistica portuaria, além de contribuir para a diversificagdo de seu portfolio de
commodities e o fortalecimento de sua atuago global, incluindo iniciativas relacionadas a
seguranca alimentar.

Como parte das condigdes contratuais da transacdo, a Solaris comprometeu-se a realizar aporte de
recursos mediante aumento de capital na Companhia, destinado, substancialmente, a liquidagdo de
obrigagdes financeiras junto ao Banco do Brasil. Essa capitalizagdo devera resultar em redugéo
relevante do nivel de endividamento financeiro da Companhia.

A conclusdo da referida aquisicdo ocorreu em 8 de janeiro de 2026, conforme detalhado na Nota de
Eventos Subsequentes.

Base de preparacio
Declaracao de conformidade

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standars Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotados no Brasil (BR
GAAP).

Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 — Evidenciacao na Divulgacdo dos Relatorios Contabil-
Financeiros de Proposito Geral, a Companhia evidencia nas demonstra¢des financeiras todas as
informacdes relevantes proprias dessas demonstragdes e somente elas, as quais correspondem
aquelas utilizadas pela Administragdo na condugao e gestao dos negdcios da Companbhia.

Para fins de apresentagdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, a Companhia classifica os juros
pagos como fluxos de caixa das atividades de financiamento, por entender que representam custos
diretamente relacionados a obtengdo de recursos financeiros, em conformidade com as disposigdes
aplicaveis das normas contabeis vigentes.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para emissao pela Administracdo em 01 de
abril de 2026.
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Humberg Agribrasil Comércio e
Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Base de preparacao
Moeda funcional e moeda de apresentac¢ao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda de apresentagio e
funcional da Companbhia.

A moeda funcional de cada entidade do Grupo ¢ determinada com base na moeda do ambiente
econdmico principal no qual a respectiva entidade opera, considerando, entre outros fatores, a
moeda que influencia principalmente os precos de venda de produtos e servicos, os custos
operacionais ¢ a moeda na qual sdo gerados e liquidados os fluxos de caixa.

A controladora e de sua subsidiaria, sediada no Brasil e Suica respectivamente, possui como moeda
funcional o Real (R$), refletindo o ambiente econémico no qual conduz a maior parte de suas
operagoes, incluindo despesas operacionais, estrutura administrativa e financiamento.

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da
controlada, utilizando as taxas de cdmbio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentagdo das demonstragdes financeiras sdo reconvertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio apurada naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras
que sdao mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na
data em que o valor justo foi apurado. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes na
reconversdo sdo reconhecidas no resultado.

a) Empresa do Grupo com outra moeda funcional

O resultado e a posi¢do financeira da subsidiaria localizada na Suiga, cuja moeda funcional ¢ diferente
da moeda de apresentacao, sdo convertidos para a moeda de apresentagdo, como segue:

(1) Os ativos e passivos apresentados no balanco patrimonial sdo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balango.

(i1) As receitas e despesas da demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de
cambio.

(iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado
no patrimdnio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo patrimonial”.

Na consolidagao, as diferengas de cambio decorrentes da conversdao do balango patrimonial sdo
reconhecidas no patrimdnio liquido. Quando uma operagéo no exterior ¢ parcialmente alienada ou
vendida, as diferencas de cambio que foram registradas no patrimonio séo reconhecidas na
demonstragao do resultado como parte de ganho ou perda da venda.
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Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias. As revisoes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

(i) Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 12 — Tributos diferidos sobre os lucros: A Companhia e o Grupo realizam
julgamentos para determinar o reconhecimento e o valor dos tributos diferidos nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos se for provavel a
existéncia de lucros tributaveis futuros.

(ii) Uso de estimativas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagio ao futuro. Por definigdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. Essas
estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio. Altera¢des nos fatos
e circunstincias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros
poderao divergir dos estimados.

As informagdes sobre as incertezas relacionadas as estimativas e premissas em 31 de dezembro de
2025, que apresentam um risco significativo, com probabilidade de resultar em um ajuste relevante
nos saldos contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas
abaixo.

Nota explicativa n° 3 — Mensuragao da perda de crédito esperada para contas a receber: Principais
premissas na determinagdo da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa n® 3 — Créditos tributarios: Avaliagdo, reconhecimento, mensuragao e recuperagao;

Nota explicativa n® 3 — Mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos:
metodologia de calculo e de premissas de mercado.
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Humberg Agribrasil Comércio e
Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Base de preparacao

Uso de estimativas e julgamentos

(iii)  Mensuragdo ao valor justo de instrumentos financeiros

Ao mensurar o valor justo de ativos e passivos financeiros, a Companhia utiliza, sempre que
possivel, dados observaveis de mercado. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis de
uma hierarquia baseada nas informagdes utilizadas nas técnicas de avaliacdo, conforme segue:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
1dénticos;

e Nivel 2: dados observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente, exceto os
precos cotados incluidos no Nivel 1;

¢ Nivel 3: dados ndo observaveis de mercado utilizados na mensuracgao do ativo ou passivo.

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balanco patrimonial ndo pode
ser determinado com base em pregos cotados em mercados ativos, a Companhia utiliza técnicas de
avaliacdo, incluindo modelos de fluxo de caixa descontado ou outras metodologias de precificacao
amplamente aceitas.

Os inputs utilizados nesses modelos s@o obtidos, sempre que possivel, de informagdes observaveis
de mercado. Quando tais dados ndo estdo disponiveis, € necessario utilizar julgamentos da
Administracdo para estimar os valores justos aplicaveis.

Mudangas nas principais politicas contabeis

A Companhia ndo teve quaisquer alteragdes em suas politicas contabeis em relagdo as aplicadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em e para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de
2025. O Grupo nao adotou as seguintes normas contabeis na preparagdo destas demonstracdes
financeiras.

a) IFRS 18 Apresentacao e Divulgacio das Demonstracdes Contabeis
O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a

periodos de relatdrios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrio introduz os
seguintes novos requisitos principais:
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2 Base de preparaciao-Continuaciao

2.6

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também
sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido
das entidades ndo mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administracdo (“MPMs”) sdo divulgadas em
uma unica nota nas demonstragdes financeiras.

e Orientacdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstracdes financeiras.

Além disso, todas as entidades s@o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto.

O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com
relagdo a estrutura da demonstracao de lucros e perdas do Grupo, a demonstragao dos fluxos de
caixa e as divulgacgdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também est4 avaliando o impacto
sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstrag¢des financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como “outros”.

Outras normas contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

e Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 ¢ IFRS 7);
e C(lassifica¢do e mensuracao de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

Base de mensuracao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros derivativos e estoques, que foram

mensurados pelo valor justo, e com base na premissa de continuidade operacional de suas
operagoes.
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Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente em todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo quando indicado de outra forma.

a) Base de consolidacao
i. Controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e
de suas controladas na data-base do balango.

Controladas sao entidades sobre as quais a Companhia exerce controle. Controle ¢ obtido quando a
Companhia possui poder sobre a investida, exposicao ou direitos a retornos variaveis decorrentes de
seu envolvimento com a investida e capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre
a investida.

Os resultados e cada componente de outros resultados abrangentes das controladas sdo atribuidos
aos acionistas controladores.

Transacgdes, saldos, receitas e despesas entre empresas do Grupo sdo eliminadas integralmente na
consolidagao.

Nas demonstrag¢des financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

L Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo possui influéncia significativa, mas ndo o
controle.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e so,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento do Grupo em coligadas inclui o

agio identificado na aquisicdo, liquido de qualquer perda por impairment acumulada.

A participag¢do do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas é reconhecida na demonstragao
do resultado e a participacdo nas mutagdes das reservas € reconhecida nas reservas do Grupo.

b) Reconhecimento de receitas
O resultado das operagdes ¢ apurado pelo regime de competéncia.

A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, liquida de
descontos, abatimentos e tributos incidentes sobre vendas.
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Politicas contabeis materiais-Continua¢ao

No caso da venda de commodities agricolas, a receita é reconhecida quando o controle da
mercadoria ¢é transferido ao cliente, o que normalmente ocorre no momento da entrega fisica ou
conforme os termos contratuais de embarque.

Receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas utilizando o método da taxa efetiva de juros.

¢) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa em espécie, depositos bancarios e aplicagdes
financeiras de alta liquidez com vencimento original inferior a trés meses e com risco insignificante
de mudanca de valor.

Esses saldos sdo mantidos com o objetivo de atender compromissos de caixa de curto prazo.

d) Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da contraprestacdo a receber.
Subsequentemente, sdo mensuradas ao custo amortizado, deduzido de provisdo para perdas de

crédito esperadas, quando aplicavel.

A Companbhia utiliza o modelo simplificado de perdas de crédito esperadas para mensurar a
provisdo para perdas em contas a receber de clientes.

e) Estoques

Os estoques de commodities agricolas sdo mensurados ao valor justo menos custos de venda, com
base em precos de mercado observaveis nas bolsas de commodities relevantes.

As variagdes de valor justo desses estoques sao reconhecidas na demonstragao do resultado na
rubrica “Custo das commodities vendidas”.

Quebras operacionais estimadas sdo registradas com base em percentuais historicos e condi¢des
contratuais aplicaveis as operacdes logisticas.

f) Imobilizado
Itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel. A depreciagdo ¢ calculada pelo

método linear ao longo da vida util estimada dos ativos.

Benfeitorias em propriedades arrendadas e equipamentos de tecnologia da informagéo representam
os principais ativos imobilizados da Companbhia.
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Politicas contabeis materiais-Continua¢ao

Ativos em construg¢ao nao sdo depreciados até que estejam disponiveis para uso. Custos de
empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao ou construgdo de ativos qualificaveis sdo
capitalizados.

g) Imposto de Renda e Contribuicio Social corrente e diferido
I. Imposto de renda e contribuicio social correntes

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente, relacionados as empresas
localizadas no Brasil, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributével para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacgao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real. Em relagéo as
empresas localizadas em outros paises, tais impostos sdo calculados de acordo com a legislacao
vigente em cada localidade.

II. Imposto de renda e contribuiciio social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido
ndo ¢ reconhecido para as seguintes diferencas temporarias: o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transagdo que nao seja combinagdo de negdcios e que ndo afete nem a
contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel, e diferengas relacionadas a investimentos em
subsidiarias e entidades controladas quando seja provavel que elas ndo revertam num futuro
previsivel. Além disso, o imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporarias tributaveis
resultantes no reconhecimento inicial de 4gio. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que
se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais, base negativa e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados
com base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias
existentes, com base nos planos de negocios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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Politicas contabeis materiais-Continua¢ao
h) Instrumentos financeiros
I.  Reconhecimento e mensuragdo inicial

As faturas de contas a receber de clientes emitidas sdo reconhecidas inicialmente na data em que
foram originados, ou seja, na data de sua emissdo e posterior sdo atualizados para refletir os
cumprimentos de todas as obrigacdes de desempenhos com os clientes. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposigoes
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que sejam um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR (valor justo por meio de resultado), os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo. Uma fatura de contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurada inicialmente ao
preco da operagao.

Ativos financeiros — Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA (valor justo por meio de outros resultados abrangentes) — instrumento de
divida; ao VJORA — instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que o Grupo mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior
a mudang¢a no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir € nao
for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nédo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os instrumentos
financeiros derivativos, se houver. No reconhecimento inicial, o0 Grupo pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao VJIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

21



Humberg Agribrasil Comércio e
Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Politicas contabeis materiais-Continua¢ao
h) Instrumentos financeiros-Continuacgio
Ativos financeiros — Avalia¢do do modelo de negdécio

O Grupo realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro ¢
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio ¢ gerido e as
informagdes sdo fornecidas & Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a
obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao do Grupo;

e Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; e

e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para
o desconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
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3 Politicas contabeis materiais-Continuacio

h) Instrumentos financeiros-Continuacgio

Ativos financeiros — Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos
financeiros a VIR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, ¢
reconhecido no resultado.

Ativos
financeiros a
custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivo. O custo amortizado é reduzido por
perdas por Impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
Impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento ¢é registrado no resultado.

Instrumentos de

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita
de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e

divida a VJORA perdas cambiais e Impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento,
o resultado acumulado em ORA ¢ reclassificado para o resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os

Instrumentos .. ~ .

. . dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
patrimoniais a .. N
VIOR dividendo represente claramente uma recuperagdo de parte do custo do

investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA ¢
nunca sao reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros — Classificacdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no

reconhecimento inicial.

Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.
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Politicas contabeis materiais-Continua¢ao
h) Instrumentos financeiros-Continuacgio
II.  Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s@o substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos riscos de
variagdes cambiais e precos de commodities. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos
principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e
certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado. O Grupo contrata derivativos com o objetivo proteger suas exposigoes a
riscos, mas nao aplica a contabilidade de hedge a essas operacdes.

Os principais instrumentos utilizados incluem:

e contratos futuros de commodities negociados em bolsas internacionais (CBOT);
e contratos de cambio a termo sem entrega fisica (NDF).
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Politicas contabeis materiais-Continua¢ao
i) Reducao ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros ndo derivativos

O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado e ativos de contratos. As provisdes para perdas com contas a receber de
clientes, apds analise e classificacdo de risco de inadimpléncia, e ativos de contratos sdo
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para todo o saldo em aberto por cliente.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informacgdes
razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo.
Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica do
Grupo, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas “forward-looking .

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este
estiver com mais de 30 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e ¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao Grupo,
sem recorrer a agdes como a realizacao da garantia (se houver alguma); ou
e 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 30 dias.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito.

Transacdes com parte relacionadas

Em transagdes com partes relacionadas, espera-se que, devido a relacdo proéxima e ao alinhamento
de interesses, os pagamentos sejam feitos ou renegociados, diminuindo o risco de inadimpléncia.
Por isso, em vez de usar as metodologias tradicionais para calcular perdas de crédito esperadas, a
Administracao considera a natureza da relagao e a expectativa de recuperacao, resultando em uma
provisdo minima para perdas. Essa abordagem estd em conformidade com a pratica contébil, que
reconhece que o risco de crédito em transagdes com partes relacionadas pode ser menor do que em
transagdes com terceiros nao relacionados.
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Politicas contabeis materiais-Continua¢ao
i) Reducao ao valor recuperavel (Impairment)-Continuacao

Mensuracdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao mensuradas com base em estimativas ponderadas pela
probabilidade de ocorréncia de eventos de inadimpléncia, considerando valores, prazos e cenarios
prospectivos relevantes. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo apuradas por
meio de matriz de provisionamento construida a partir do historico de perdas efetivamente
incorridas pelo grupo, ajustado por informagdes prospectivas razoaveis e suportaveis.

No processo de mensuragao, os titulos de clientes em recuperagao judicial sdo segregados e
submetidos a ponderacao de risco adicional na matriz de provisao, refletindo o aumento
significativo do risco de crédito e a maior incerteza quanto a recuperabilidade dos fluxos de caixa
contratuais.

Ativos financeiros com problemas de recuperagio

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperacao”, quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes
dados observaveis:

o dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

e quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 30 dias;

e reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condi¢des que ndo seriam aceitas em
condi¢des normais;

e aprobabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou

e o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa
O valor contabil bruto de um ativo financeiro € baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo adota a politica de

a cada periodo de reporte, levantar o valor contabil dos ativos financeiro com problemas de
recuperagdo, pelos seguintes critérios, e baixar:
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Politicas contabeis materiais-Continua¢ao
i) Reducao ao valor recuperavel (Impairment)-Continuacao

Clientes declarado insolvente em sentenca emanada por Poder Judiciario;

e Titulos vencidos h& mais de 5 anos, sem iniciar os procedimentos de cobranca judicial e
sem garantias;

e Clientes declarado falido ou pessoa juridica em concordata ou recuperacao judicial, relativo
ao valor do titulo vencido que exceder o valor que o cliente tenha se comprometido a pagar.

O Grupo faz uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou
ndo de expectativa razoavel de recuperag@o. O Grupo ndo espera nenhuma recuperagao significativa
do valor baixado.

Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos nao financeiros (exceto
estoques) para apurar se hé indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacgao,
o valor recuperavel do ativo € estimado. No caso do agio, o valor recuperavel ¢é testado anualmente.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por redug@o ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o
seu valor recuperavel. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo € revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o
novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contédbil que teria sido apurado, liquido de
depreciag@o ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

j) Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados incluem salarios, encargos sociais, férias, 13° salario e
plano de assisténcia médica.

Esses beneficios sdo reconhecidos como despesa no resultado do exercicio a medida que os servigos
sdo prestados pelos empregados.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 5 9 5 9
Bancos em moeda nacional 81 1.787 81 2.525
Aplicagdes financeiras 43.714 157.854 45.496 157.854
Total moeda nacional 43.800 159.650 45.582 160.388
Bancos em moeda estrangeira 3.022 8.032 9.425 26.731
Deposito de margem corretora de futuros (*) - 189 (774) 191
Total moeda estrangeira 3.022 8.221 8.651 26.922
Total 46.822 167.871 54.233 187.310

Deposito de margem em corretora de futuros referem-se aos envios de margem feito na bolsa de mercadoria de Chicago
(CBOT), o valor depositado garante as opera¢des no mercado financeiro de curto prazo ja mensuradas a valor de mercado,
possuem liquidez imediata sem alteracdes significativas de valor.

As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a Compromissadas e Certificados de
Depositos Bancarios (CDBs) remunerados entre 98% e 100% em 31 de dezembro de 2025 (91% e
105% em 31 de dezembro de 2024) com base no Certificado de Depdsito Interbancario (CDI),
mantidos com liquidez diaria e sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Os saldos
bancarios em moeda estrangeira consolidados, sdo representados por USD 1.572, em 31 de
dezembro de 2025 (USD 4.348 em 31 de dezembro de 2024).

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

Contas a receber clientes nacionais (a vencer) 19.128 16.351 19.128 16.351
Contas a receber clientes internacionais (a

vencer) 182.084 112.492 192.333 113.393
Humberg Fertilizantes 10 - - -
Provisdo para perdas de crédito esperadas (88.377) (853) (88.457) (853)
Total 112.845  127.990 123.004 128.891

A Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada para contas a
receber. As taxas de provisdo aplicadas s2o baseadas em dias de atraso para agrupamentos de varios
segmentos de clientes.
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Contas a receber de clientes-continuacio

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda historica observadas pela
Companhia que até o momento sdo baixas. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para
ajusta-la de acordo com a experiéncia historica de perda de crédito. A provisdo foi constituida para
contas ainda ndo vencidas devido a verificagdo de deterioracdo de crédito de determinados clientes.
Em todas as datas de relatorios, as taxas de perda historica observadas sdo atualizadas e as
mudancas nas estimativas prospectivas sdo analisadas.

Mapa das movimentacdes perdas de crédito esperadas.

Controladora 38121/11(120/;3;:‘ Constituicoes 3Sla/lld 20/523;“5
Perdas de crédito esperadas (853) (87.523) (88.376)
TOTAL (853) (87.523) (88.376)

Consolidado 38121/11(120/;3;:‘ Constituicoes 3813/11(120/523;“5
Perdas de crédito esperadas. (853) (87.603) (88.456)
TOTAL (853) (87.603) (88.456)

Em outubro de 2023, a Companhia realizou a venda de um navio carregado de milho para um
cliente no exterior. Apos diversas tentativas infrutiferas de recebimento, foi necessario recorrer ao
processo arbitral para resolucgao do litigio. O processo foi concluido no ultimo trimestre do ano
anterior, com decisdo favoravel a Companhia. Contudo, o credor recorreu a justica comum, tendo
seus recursos negados. Em sequéncia, o credor apresentou novo recurso em uma instancia superior
da justica comum.

Em decorréncia dessa evolucao no processo, a Companhia verificou que o valor bloqueado nas
contas suicas do devedor ¢ significativamente inferior ao montante estimado nas Demonstragdes
Financeiras do credor. Em virtude disso, e com base nos principios de prudéncia e no modelo de
perdas de crédito esperadas (CPC 48 / IFRS 9), a Companhia revisou suas estimativas de
recuperagdo e, para refletir a nova expectativa de realizacdo do crédito, reconheceu uma provisao no
valor de R$ 87.371.

A Companhia permanece acompanhando o processo ¢ adotando medidas para identificacao e
constricao de ativos adicionais do devedor, podendo revisar suas estimativas de recuperagdo caso
novas evidéncias venham a ser identificadas.

Adicionalmente, a Companhia identificou devedores no montante de R$ 152, relacionados a

operagdes no mercado interno, o que impactou a matriz de perdas esperadas, tornando necessaria a
constituicao de provisao.
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Estoques
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Produtos acabados
Milho 621 70.043 621 70.043
Soja 219 160 219 160
Fertilizantes 11 - 11 -
Adiantamentos a fornecedores (*) 6.663 32.229 6.663 32.320
Provisdo para quebra de estoques - (4.637) - (4.637)
Total 7.514 97.795 7.514 97.886

Adiantamentos efetuados a produtores de graos para assegurar a compra de mercadorias, estdo classificados no ativo
circulante, conforme expectativa de realizagao.

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1 — Contexto Operacional, a reduc@o na posicao de estoques decorre do menor

volume de operagdes no segundo semestre de 2025, bem como da liquidac@o de contratos relacionados as atividades de
trading e exportagdo de graos.

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

PIS 10.621 9.509 10.621 9.509
COFINS 44.802 44.578 44.802 44.578
ICMS 1.845 1.515 1.845 1.515
IRRF 1.943 1.776 1.956 1.776
CSLL 1 - 1 -
Antecipacdo IRPJ 12.485 1.454 12.531 1.480
Antecipacdo CSLL 4.290 1.135 4.291 1.134
Outros impostos a recuperar 15 13 15 82
Total circulante 76.002 59.980 76.062 60.074
PIS 13.122 1.651 13.122 1.651
COFINS 44.691 7.549 44.691 7.549
Total nao circulante 57.813 9.200 57.813 9.200
Total 133.815 69.180 133.875 69.274

A Administracdo esta revisando as politicas e os entendimentos relativos aos créditos tributarios,
com foco especial no PIS/COFINS. Estes créditos estdo majoritariamente classificados conforme a
expectativa de ressarcimento apos o pedido de restitui¢do, sendo apresentados entre o curto e o
longo prazo. Além disso, foi provisionada uma perda no montante de R$ 14.800, referente a
créditos glosados pela Receita Federal. A Companhia esta buscando alternativas para viabilizar a
restituigdo desses créditos, uma vez que sua origem € valida, abrangendo aquisi¢des de commodities
para revenda e o transporte terrestre de mercadorias que foram posteriormente exportadas sem
tributacgao.
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Impostos a recuperar-Continuac¢ao

No que diz respeito aos créditos tributarios de IRPJ/CSLL, a Companhia efetuou desembolsos
baseados em estimativas mensais. No entanto, a base fiscal anual resultou em um valor inferior ao
montante recolhido ao longo dos meses, gerando uma quantidade significativa de antecipagdes a
serem restituidas.

O saldo de ICMS a recuperar refere-se a créditos tributarios gerados pela aquisicdo de mercadorias
destinadas a revenda, conforme a legislag@o vigente. A Administragdo possui diversas alternativas
para a utilizagdo desse saldo nos proximos meses.

Investimentos
Participaciio no capital (%)
Tipo da

participagdo Controle 31/12/2025  31/12/2024
Controladas
Agribrasil Global Markets S.A. (a) Direta Controlada 100% 100%
Nityam Empreendimentos e Participagdes S.A. (¢)  Direta Controlada 81% 81%
Humberg Agribrasil Fertilizantes Ltda. (d) Direta Controlada 100% 100%
Coligadas
TESC Terminal Santa Catarina S/A* (c) Indireta Controle conjunto 50% 50%
WRC Operadores Portuarios S/A. (¢) Indireta Controle conjunto 50% 50%
Porto Novo Participagdes S/A (c) Indireta Coligada 26% 26%

*A empresa possui 50% de participacdo na TESC e WRC e consequentemente a Humberg possui uma participagao
total no TESC e WRC através da NItyam e Porto Novo de 51% porém nio tem controle por conta de acordo de
acionistas.

(a) Movimentacao dos investimentos da controladora
Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
na controladora com saldo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, estdo demonstrados no quadro a

seguir:

Participa¢do no

Capital Patrimonio Participacio patriménio Participacdo no Equivaléncia
Controladas* Social  Liquido aciondria % liquido Capital Social  Patrimonial
Agribrasil Global Markets
S.A. 30.482 86.723 100,00% 86.723 30.482 36.332
Nityam Empreendimentos e
Participacdes S.A. 116.723 133.572 81,00% 108.193 94.546 27.070
Humberg Agribrasil
Fertilizantes Ltda. 1.000 1.003 100,00% 1.003 1.000 12
TOTAL 148.205 221.298 195.919 126.028 63.414

*Os numeros dessa tabela representam os saldos contabeis historicos das controladas sem considerar qualquer impacto
decorrente de aquisi¢do passada no reconhecimento do investimento e do resultado de equivaléncia na controladora.

(b) As principais movimentagdes dos investimentos reconhecidos nas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025, estdo demonstradas no quadro a seguir:

31



8

Investimentos-continuacao

Humberg Agribrasil Comércio e
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Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

@) Controladora
Saldos em  Equivaléncia Aporte de Dividendos Saldos em
Investimento — controladas 31/12/2024 patrimonial Capital 31/12/2025
Agribrasil Global Markets S.A. 50.391 36.332 - - 86.723
Humberg Agribrasil Fertilizantes Ltda. ) 12 1.000 - 1.003
Nityam Empreendimentos e Participagdes S.A. 114.136 27.070 80 (33.093) 108.193
Ativos Intangiveis — coligada 183.651 (10.400) - - 173.251
Mais valia ativo imobilizado - coligada 11.264 (4.800) - - 6.464
TOTAL 359.433 48.214 1.080 (33.093) 375.634
(ii) Consolidado - Coligadas

Saldos em Equivaléncia Aporte de Saldos em
Investimento — coligadas 31/12/2024 patrimonial Dividendos Capital 31/12/2025
Porto novo participagdes S.A. 15.520 6.832 (6.453) 268 16.167
WRC Operadores Portuarios S/A 18.687 4.524 (2.501) 20.710
TESC terminal Sta Catarina S/A 48.593 22.089 (26.276) 44.406
Mais valia ativo imobilizado — TESC 13.906 (5.926) - 7.980
Ativo intangiveis — TESC 277.778 (12.840) - 264.938
TOTAL 374.484 14.679 (35.230) 268 354.201
Controladora

Saldosem  Equivaléncia Aporte de Alienagdo de  Saldos em

Investimento - controladas 31/12/2023 patrimonial Capital participacdes 31/12/2024
Agribrasil Global Markets S.A. 31.254 19.137 - - 50.391
Nityam Empreendimentos e Participagdes S.A. 95.076 19.060 - - 114.136
Humberg Agribrasil Fertilizantes Ltda. 1) ®) - - ©)
Portooeste Terminal Portuario 470 - - 470) -
Humberg Agribrasil Bioenergia Ltda 819 (350) 70 (539) -
Ativos Intangiveis — coligada 194.051 (10.400) - - 183.651
Mais valia ativo imobilizado - coligada 16.064 (4.800) - - 11.264
TOTAL 337.733 22.639 70 (1.009) 359.433
Consolidado - Coligadas

Saldos em Equivaléncia Aporte de Saldos em
Investimento - coligadas 31/12/2023 patrimonial  Dividendos Capital 31/12/2024
Porto Novo Participagdes S.A. 12.637 4.827 (1.944) 15.520
WRC Operadores Portuarios S/A 16.934 1.753 - 18.687
Portooeste Terminal Portuario 470 (470) - -
TESC terminal Sta Catarina S/A 35.326 16.994 (3.727) 48.593
Mais valia ativo imobilizado —
coligada 19.832 (5.926) - 13.906
Ativo intangiveis — coligada 290.618 (12.840) - 277.778
TOTAL 375.817 4.338 (5.671) 374.484
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Humberg Agribrasil Comércio e
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Demonstragoes Financeiras Individuais e
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Investimentos-continuacao

Os principais saldos de investimentos em participagdes societarias diretas, em 31 de
Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, desconsiderando os efeitos de mais valia gerados na aquisi¢do, estdo
demonstrados a seguir:

Ativo Ativo nao Passivo  Passivo ndo  Patriménio Despesas/
Controladas circulante circulante circulante circulante liquido Receitas Custos
Agribrasil Global Markets S.A. 119.910 1.780 34.652 314 50.391  1.136.000 (1.099.667)
Nityam Empreendimentos e
Participagdes S.A. 828 132.750 6 - 100.152 - 33.420
Humberg Agribrasil
Fertilizantes Ltda. 1.014 - 11 - 992 - 11
TOTAL 121.752 134.530 34.669 314 151.535 1.136.000 (1.066.236)
Ativo Ativo nao Passivo Passivo nio Patrimonio Despesas/
Coligadas circulante circulante circulante circulante liquido Receitas  Custos
Porto Novo Participagdes S.A. 65 65.120 5 2.821 36.007 - 26.352
WRC Operadores Portuarios S/A 18.928 49.943 5.569 16.879 37.374 44.522  (35.473)
TESC Terminal Santa Catarina
S/A 87.950 457.455 54.772 401.816 44.639  304.659 (260.481)
TOTAL 106.943 572.518 60.346 421.516 118.020  349.181 (269.602)
Fornecedores

A posigdo de fornecedores refere-se a fornecimentos de commodities para revenda e servigos, e
geralmente sdo liquidados no prazo de 30 a 90 dias.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores mercado interno 185.090 306.919 185.125 306.937
Fornecedores mercado externo - - 9.331 3.489
Total 185.090 306.919 194.456 310.426
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10 Empréstimos e financiamentos

a.

Composicao dos empréstimos e financiamento

Modalidade

ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC

Total moeda estrangeira

CCE
CCE

Rotativo

Total moeda nacional
Total geral

Total empréstimo (circulante)
Total empréstimo (ndo circulante)

Total empréstimos

Humberg Agribrasil Comércio e

Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Controladora/Consolidado

Juros Vencimento Garantias 31/12/2025 31/12/2024
9,75% a.a.. fev/25 Aval - 25.640
7,8% a.a. - 13,5% a.a. mar/25 Aval - 12.751
6,63% - 09,1% a.a. abr/25 Aval - 29.980
6,97% a.a. mai/25 Aval - 22.430
9,6% a.a. 13,5% a.a. jun/25 Aval - 6.455
7,70% a.a. - 9,6% a.a. jul/25 Aval - 6.455
7,9% - 9,8% a.a. ago/25 Aval - 38.762
9,1% a.a. set/25 Aval - 9.266
7,6% a.a. — 11,15%a.a. out/25 Aval - 5.573
8,5% a.a. nov/25 Aval - -
10,85% a.a. dez/25 Aval - -
7,7% a.a. - 8,5% a.a jan/26 Aval 24.119 -
8,1% a.a. fev/26 Aval 16.941 -
6,35% a.a. mar/26 Aval 72.909 -
9,6% a.a. abr/26 Aval 26.838 -
8,87% a.a. mai/26 Aval 68.231 -
7,6% a.a. - 8,5% a.a jun/26 Aval 11.032 -
7,6% a.a. - 8,75% a.a jul/26 Aval 14.902 -
8,58% a.a. ago/26 Aval 30.780 -
8,58% a.a. set/26 Aval 16.879 -
8,58% a.a. set/26 Aval 15.601
298.232 157.312
CDI +4,30% a.a. jan/26 - dez/26 Aval 40.302 4.454
CDI +4,30% a.a. jan/27 - dez/27 Aval 41.616 86.926
1,16% a.m. abr/25 Aval - 4.800
81.918 96.180
380.150 253.492
338.534 166.567
41.616 86.925
380.150 253.492

O aval sobre os adiantamentos de contrato de cambio ¢ dado pelo acionista controlador da

Companhia.

Movimentaciao dos empréstimos

ACC
FINANCIAMENTO
CCE

NCE

ROTATIVO

Em 31 de dezembro de

2025

Controladora

Apropriagio  Apropriacio Pagamento Pagamento de Variacdo
31/12/2024 Captacio de juros de Comissdes de principal juros Cambial 31/12/2025
157.312 452.763 15.758 - (303.435) (13.861) (10.305) 298.232
- 118.429 3.388 - (118.429) (3.388) - -
91.380 1.306 15918 1.403 (12.244) (15.845) - 81.918
- 5.000 451 - (5.000) (451) - -
4.800 24.000 493 - (28.800) (493) - -
253.492 601.498 36.008 1.403 (467.908) (34.038) (10.305) 380.150

34



10

C.

Empréstimos e financiamentos-Continuac¢ao

Movimentacio dos empréstimos-continuacao

Humberg Agribrasil Comércio

e

Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

C lidado
Apropriacio  Apropriacio Pagamento Pagamento de Variacao
31/12/2024 Captacio de juros de Comissdes  de principal juros Cambial 31/12/2025
ACC 157.312 452.763 15.758 - (303.435) (13.861) (10.305) 298.232
FINANCIAMENTO - 412.182 4.862 - (412.184) (4.851) ) -
CCE 91.380 1.306 15.918 1.403 (12.244) (15.845) - 81.918
NCE - 5.000 451 - (5.000) 4s1) - -
ROTATIVO 4.800 24.000 493 - (28.800) (493) - -
Em 31 de dezembro de 253.492 895.251 37.482 1.403 (761.663) (35.501) (10.314) 380.150
2025
Controladora
31112/2023 Captagio Juros Comissdes :aga.’“e.“m Pagamento  Variagao  54,155924
e principal de juros Cambial
ACC 83.153 152.052  10.266 - (97.494) (8.143) 17.478 157.312
PPE 7.020 5.570 357 - (13.075) (363) 491 -
FINANCIAMENTO 19.751 117.873 2.905 - (138.215) (2.314) - -
CCB 12.151 - 38 - (11.984) (205) - -
CCE 119.455 47559 17.754 (4.368) (72.408) (16.612) - 91.380
FNO 2.379 - 95 - (2.383) (91) - -
NCE 9.441 - 657 - (7.742) (2.356) - -
ROTATIVO 35 43.349 426 - (38.584) (426) - 4.800
253.385 366.403  32.498 (4.368) (381.885) (30.510) 17.969 253.492
Consolidado
31/12/2023 Captagdo Juros Comissdes :aga_m en to Paga_mento Varlag_a ©  31/12//2024
e principal de juros Cambial
ACC 83.153 152.052  10.266 - (97.494) (8.143) 17.478 157.312
PPE 7.020 5.570 357 - (13.075) (363) 491 -
FINANCIAMENTO 19.751 254.193 3.776 - (275.393) (8.327) 6.000 -
CCB 12.151 - 38 - (11.984) (205) - -
CCE 119.455 47559 17.754 (4.368) (72.408) (16.612) - 91.380
FNO 2.379 - 95 - (2.383) (91) - -
NCE 9.441 - 657 - (7.742) (2.356) - -
ROTATIVO 35 43.349 426 - (38.584) (426) - 4.800
253.585 502.723  33.369 (4.368) (519.063) (36.523) 23.969 253.492

Previsao de pagamentos

Cronograma de vencimento dos saldos de empréstimos de longo prazo:

Controladora 31/12/2025
Modalidade 2026 2027 Total
ACC 298.232 - 298.232
CCE 40.302 41.616 81.918
Total 338.534 41.616 380.150
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Humberg Agribrasil Comércio e
Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Empréstimos e financiamentos-Continuac¢ao

Previsao de pagamentos-continuacio

A seguir a previsao de pagamentos dos empréstimos considerando os juros até o vencimento:
Controladora/Consolidado

Modalidade 2025 2026 2027 Total
ACC - 307.226 - 307.226
Rotativo - - - -
FNE - - - -
CCE - 52.344 46.296 98.640
Total - 359.570 46.296 405.866

Clausulas contratuais restritivas “covenants”

Com base nas cldusulas dos contratos vigentes, a Companhia deve cumprir com os seguintes
“covenants” financeiros, cuja mensuragado ¢ anual, em 31 de dezembro, conforme demonstrado a
seguir:

Manutengao do razdo entre Divida Liquida (composta por empréstimos, mutuos, financiamentos ou
outras dividas incluindo arrendamento mercantil, leasing financeiro, titulos de renda fixa,
debéntures, letras de cambio, notas promissdrias ou instrumentos similares, menos as
disponibilidades, aplica¢des financeiras, ativos decorrentes de instrumentos financeiros
(derivativos), titulos e valores mobiliarios, no Brasil ou exterior, livres de desembaragos de
quaisquer 6nus e estoques) e EBITDA Ajustado (composto pelo EBITDA = LAJIDA menos os
resultados ndo operacionais, definidos como venda de ativos, provisdes/reversoes de contingéncias,
provisdo para impairment de ativos e despesas de reestruturagdo), em patamar igual ou inferior a 3
vezes, que serdo calculados anualmente sobre as Demonstracdes financeiras consolidadas. Para tal
calculo considera-se 0 EBITDA ajustado dos tltimos 12 (doze) meses ao final de cada ano.

A Companhia monitora periodicamente os indicadores financeiros que podem impactar os
covenants financeiros, como também os covenants nio financeiros, em 31 de dezembro de 2024,
atingiu os indicadores com relagdo as cldusulas restritivas. As restricdes impostas sdo usuais em
operacdes dessa natureza e ndo limita a capacidade da Companhia de conduzir seus negdcios até o
momento.

Adiantamento de clientes
Em 31 de Dezembro de 2025, a Companhia possuia em aberto o saldo de adiantamento de clientes
conforme segue abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de clientes em aberto 78.065 36.332 31.011 104.653
Os adiantamentos referem-se a contratos de futuros vendidos, com garantia para entrega futura
ainda ndo realizada, e ndo estdo sujeitos a juros. A reducao nos adiantamentos de clientes em 31 de
dezembro de 2025 deve-se principalmente a compensacdo de embarques e faturamentos ja
realizados. O fluxo de embarques e faturamentos da Companhia segue o cronograma habitual, com
giro médio de 15 a 20 dias, sendo os adiantamentos compensados conforme o andamento das
entregas.
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Humberg Agribrasil Comércio e

Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

Imposto de renda e contribuicio social correntes

A reconciliagdo ao resultado efetivo da aliquota efetiva para os periodos compreendidos entre 1° de
janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 e 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 ¢
conforme segue para a controladora e consolidado.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo
social (121.059) 43.189 (112.359) 47.210
Aliquota nominal - 34% 41.160 (14.684) 38.202 (16.051)
Adicional 10% IRPJ 24 - 24 -
Depreciagdo ¢ amortiza¢do de Mais Valia (5.168) (5.168) (5.168) (6.380)
Equivaléncia patrimonial 9.207 6.359 11.375 6.359
Resultado fiscal subsidiarias internacionais (2.011) (1.059) (5.915) (3.115)
Ajuste Diferido Offshore Diferenga BRL x USD (1.798) (1.798)
Prejuizo fiscal baixado (*) - (2.142) - (2.142)
Prejuizo fiscal Nityam - - (1.221)
Ajuste exercicios anteriores (**) (1.908) - (1.908) -
Outras exclusdes (adigdes) permanentes (24) (59) (24) 1.461

39.482 (16.753) 33.567 (19.868)
Taxa efetiva 33% -39% 30% -42%
Despesas de imposto corrente (3.012) (2.452) (3.012) (2.452)
Despesas de imposto diferido 42.494 (14.301) 36.579 (17.416)

Durante o primeiro trimestre de 2024, a Companhia revisou seus prejuizos fiscais acumulados e efetuou baixa de parte que
ndo sera realizada no valor de R$6.300, com efeito sobre o imposto diferido de R$2.142.

Em 2025, a Companhia identificou que parte do IR/CS originalmente devido em 2021, no montante de R$ 1.908.334, néo
havia sido apurada corretamente em razdo da ndo inclusfo, a época, do lucro auferido no exterior na base de célculo no
Brasil. O ajuste foi reconhecido no resultado de 2025, impactando a taxa efetiva de tributagdo do periodo.

Adicionalmente, verificou-se sobreposi¢do na apuragdo do imposto diferido consolidado, com reconhecimento simultaneo
da tributagdo na Suica (14%) e no Brasil (34%) sobre o mesmo resultado. A corregdo desse tratamento passa a refletir
apenas o efeito complementar no Brasil, alinhando a carga tributaria consolidada a aliquota nominal combinada de 34%.

Imposto de renda e contribuicio social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos € o seu
respectivo valor contabil, os prejuizos fiscais acumulados na controladora e a base negativa em sua
subsididria.
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Humberg Agribrasil Comércio e
Exportagao de Grdos S.A.

Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos-Continuacio

Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024, o imposto de renda e a contribuigdo social

diferidos t€m a seguinte origem:

A) Imposto diferido Humberg Agribrasil

Controladora/Consolidado

Comércio e Exportaciao de Griaos S.A. 31/12/2025 31/12/2024
Instrumentos financeiros derivativos (2.019) 13.539
Provisdo para despesas financeiras 1.244 -
Provisdo para quebra de estoques - 1.577
Provisdo para bonus e participagdes 913 1.224
Provisdo de custos portudrios 1.142 2.126
Provisdo para perdas de crédito esperadas 35.084 290
Prejuizo fiscal acumulado 32.833 33.316
Prejuizo fiscal em subsidiaria internacional 1.713 17.875
Efeito em subsidiaria internacional 6.345 10.574
Instrumfintos financeiros derivativos e outras 129 (19.380)
marcagdes a mercado
MTM estoque (29) (5.263)
Provisdes diversas 10.313 (6.474)
Ganho por compra vantajosa (72.098) (72.098)
Imposto diferido ativo (passivo), liquido 15.570 (22.694)
Resultado de imposto diferido 42.494 (14.301)
Consolidado
B) Imposto diferido Agribrasil Global
Markets S.A. 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal em subsidiaria internacional 1.446 7.360
Imposto diferido ativo 1.446 7.360
Consolidado
C) Imposto diferido Nityam
Empreendimentos e Participacdes
S.A. - Nao Controladores 31/12/2025 31/12/2024
Outras diferencas temporarias (262) (268)
Imposto diferido passivo (262) (268)
Movimentacdo do resultado de no periodo:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Diferengas temporarias 54.909 (3.545) 54.909 (3.544)
Prejuizo Fiscal acumulado (483) 33.316 (483) 33.316
Prejuizo Fiscal subsidiaria internacional (16.162) 17.875 (22.076) 25.235
Total do diferido 38.264 (47.646) 32.350 (55.007)
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Humberg Agribrasil Comércio e
Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Muituos com Partes Relacionadas

Sobre a operacdo de mutuos.

Durante o exercicio, a Companhia realizou operagdes de mutuos com sua subsididria direta, com o
objetivo de otimizar a gestdo de caixa e suportar as necessidades operacionais e estratégicas do
Grupo. Essas transagdes fazem parte da politica de gestao de liquidez adotada pela Administracao,
que busca alocar recursos de forma eficiente entre as empresas do Grupo, garantindo o adequado
financiamento das operagdes, especialmente em periodos de maior demanda de capital de giro
decorrente da sazonalidade do negdcio.

Mutuos Recebidos.

No curso normal de suas atividades, a Companhia captou recursos financeiros por meio de mutuos
recebidos de sua subsidiaria, visando complementar o capital de giro e suportar obrigagdes
operacionais de curto prazo. Os mutuos possuem natureza financeira e sdo classificados como
atividades de financiamento, de acordo com a sua substancia economica.

Juros sobre os Mutuos.

Conforme estabelecido contratualmente, os mituos sdo onerosos, remunerados a taxa equivalente a
SOFR + 2,5% ao ano, calculados pro rata temporis até a data de liquidagao. Os saldos s@o
atualizados periodicamente e registrados nos resultados financeiros da Companbhia.

Saldos de Mutuos com Partes Relacionadas.
Em 31 de dezembro de 2025, os saldos de mutuos com partes relacionadas estdo assim
demonstrados:

Controladora

Apropriacio Pagamento de Pagamento de Variacdo
31/12/2024 Captacio de juros Principal Juros Cambial 31/12/2025
AGRIBRASIL GLOBAL - 236.727 1.326 (236.727) (1.275) (51) -
MARKETS
- 236.727 1.326 (236.727) (1.275) (51) -
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Humberg Agribrasil Comércio e
Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Patrimonio liquido

Capital social
O capital social da Companhia, 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, em RS e em
quantidade de agdes, distribuidas entre seus acionistas, esta demonstrado como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Acoes Acdes

Acionistas ordinarias  Participacio RS ordinarias Participacio R$
Frederico José Humberg 89.647.845 93,52%  139.304  89.647.845 92,76%  64.653
Acgdes em tesouraria 6.215.450 6,48% 9.658 5.993.644 1,15% 4323
Jonatas Brito do Nascimento Souza - 0,00% - 135.012 0,14% 97
Raphael Blanc Costa Schuwartz Vieira - 0,00% - 77.150 0,08% 56
Larissa Nascimento Mendes - 0,00% - 9.644 0,01% 7

95.863.295 100,00%  148.962 95.863.295 94,14% 69.136

Em 30 de abril de 2025, a Companhia através da ata de assembleia geral ordindria e extraordinaria aprovou o aumento de
capital em R$79.826 mediante a capitalizagdo dos valores constantes na Reserva de Incentivos Fiscais, sem emissdo de
novas agdes, nos termos do artigo 169, §1°, da Lei das S.A.

Resultado por acao

O célculo do lucro prejuizo basico e diluido por acdo € feito por meio da divisdo do lucro liquido da
Companhia, atribuivel aos acionistas controladores e minoritarios, pela quantidade média ponderada
de agdes existentes no periodo. Os calculos dos lucros por agdes basico e diluido, ja considerando o

efeito do desdobramento de agdes, estao divulgados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (81.577) 26.436 (78.792) 27.342
Quantidade média ponderada de agdes no periodo (em milhares) 89.648 89.870 89.648 89.870
Lucro liquido por agdo - basico (apds o desdobramento) (0,91) 0,29 (0,88) 0,30
Lucro liquido por agdo - diluido (apds o desdobramento) 0,90) 0,29 0.87) 0,30
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Receita liquida de vendas

Humberg Agribrasil Comércio e
Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta 3.031.232 1.989.447 3.648.824 2.193.541
Impostos sobre vendas (700) (1.586) (700) (1.586)
Total 3.030.532 1.987.861 3.648.124 2.191.955
Mercado externo 2.714.221 1.643.436 3.331.813 1.847.530
Mercado interno 316.311 344.425 316.311 344.425
Total 3.030.532 1.987.861 3.648.124 2.191.955
Custo das commodities vendidas por natureza
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo
Custo das commodities (2620377)  (1.678.386)  (3.135319)  (1.795.589)
Custos logisticos (314.746) (179.800) (393.809) (245.978)
Ganho (perdas) contratos futuros 15.215 (10.505) (5.015) (134)
Estoque MTM (15.398) 11.173 (15.398) 11.173
Washouts e Multas Contratuais (42.448) - - -
Outros custos (25.513) - (20.639) -
Provisdo para perdas de estoques 4.637 (2.377) 4.637 (2.377)

(2.998.630) (1.859.895)  (3.565.543) (2.032.905)

A demonstracgdo de resultado da Companhia ¢ apresentada com base na classificagdo das despesas
de acordo com suas fungdes, assim, a Companhia mantém classificado no custo os ganhos e perdas
de contratos futuros de commodities, além dos contratos de NDF utilizados para proteger os seus

contratos de commodities.

41



17 Despesas gerais, administrativas e vendas

Salarios, contribui¢des sociais e beneficios a empregados
Servigos contratados de terceiros

Despesas com aluguel e manutengao
Despesas com viagens e telecomunicagdo
Depreciagao e amortizagdo

Depreciacdo e amortizacdo mais valia
Despesas com veiculos

Despesa com manutengéo ¢ licenga

Impostos, taxas e contribui¢des

Despesas com demandas judiciais

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Outros

Salarios, contribui¢des sociais e beneficios a empregados
Servigos contratados de terceiros

Despesas com aluguel e manutencao
Despesas com viagens ¢ telecomunicagio
Depreciacéo e amortizagdo

Depreciacdo e amortizagdo mais valia
Despesas com veiculos

Despesa com manutengao e licenga

Impostos, taxas e contribuigdes

Despesas com demandas judiciais

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Outros
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Controladora
31/12/2025 31/12/2024
(11.453) (12.124)
(40.984) (8.867)
(498) (476)
(1.032) (991)
(803) (786)
- (15.200)
(246) (590)
(1.382) (1.194)
(166) (34)
(30) 61)
(87.523) -
(482) (1.575)
(144.599) (41.898)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
(11.885) (12.356)
(48.876) (13.267)
(532) (503)
(1.071) (1.010)
(864) (794)
- (18.765)
(542) (608)
(1.416) (1.219)
(555) (96)
(30 (61)
(87.603) -
(531) (1.582)
(153.905) (50.261)
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18 Outras receitas (despesas) operacionais

Em 18 de fevereiro de 2022, foram concluidas as condi¢gdes precedentes da compra da participagdo
majoritaria do Terminal Santa Catarina S.A. (“TESC”) e da WRC Operadores Portuarios S.A.
(“WRC”), tendo em vista manifestacdes do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE), aprovagdes pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) e superacao de
condigOes precedentes previstas no contrato de compra e venda e outras avengas. Nesta data foi
assinado o Termo de Fechamento da Operacdo de Compra de 100% da Nityam, através do
pagamento do Pregco de Aquisicdo no valor total de R$ 124.649, sendo: (i) R$ 18.000
correspondente ao Valor de Garantia; e (i1)) R$ 106.649, ja considerado o valor equivalente ao Caixa
da Companhia, nos termos das Clausulas do Contrato. O valor dos ativos adquiridos e passivos
assumidos ao valor justo, era de R$ 312.470, apurando um ganho por compra vantajosa de R$
212.052, registrado no resultado nesta rubrica. Em 24 de novembro de 2023, os processos judiciais
passivos registrados no TESC e vinculados a Conta Escrow (com a aquisi¢ao do TESC parte do
preco de compra foi alocado a uma conta restrita para pagamentos atrelados a processos judiciais
existentes antes da aquisicdo e ficou registrada como um passivo a pagar na Companhia) foram
classificados com o prognostico de risco de perda provavel. Conforme previsto no contrato de
compra do Porto, a Companhia recebeu o montante de R$ 4.879 referente a esses processos.

Posteriormente, em 31 de dezembro de 2025, os demais processos judiciais passivos registrados no
TESC e igualmente vinculados a Conta Escrow também passaram a ser classificados como risco de
perda provavel. Em linha com o contrato de compra e venda de participacdo, a Companhia
reconheceu o ressarcimento de R$ 8.046 relativo as custas judiciais e demais despesas incorridas
entre a data de compra de participacdo acionaria até essa data, sendo integralmente reembolsada e,
consequentemente, encerrando-se a Conta Escrow.

Controladora/Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas (despesas) operacionais 8.046 8.083 8.046 8.038
8.046 8.083 8.046 8.038
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19 Resultado financeiro

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimento de aplicag¢des financeiras 7.876 2.532
Descontos obtidos 159 8
Juros ativos 1.959 11.547
9.994 14.087
Despesas financeiras
Juros antecipacao de recebiveis (3.388) (1.914)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (32.622) (29.592)
Comissdes Financeiras (3.727) (2.921)
Juros financeiros sobre fornecedores (39.633) -
Outras despesas financeiras (22.907) (19.945)
(102.277) (54.372)
Resultado liquido de variagdo cambial 27.661 (48.822)
(64.622) (89.107)
Resultado financeiro liquido (92.283) (40.285)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimento de aplica¢des financeiras 8.017 2.644
Descontos obtidos 159 3
Juros ativos 1.889 11.588
10.065 14.240
Despesas financeiras
Juros antecipagdo de recebiveis (3.388) (1.914)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (36.205) (41.224)
Comissodes Financeiras (4.097) (3.386)
Juros financeiros sobre fornecedores (39.633) -
Outras despesas financeiras (22.150) (20.483)
(105.473) (67.007)
Resultado liquido de variagio cambial 31.648 (40.423)
(63.760) (93.190)
Resultado financeiro liquido (95.408) (52.767)

Os resultados nas rubricas de “Variagdo cambial ativa e passiva” estdo apresentados liquidos para

fins de comparagdo e sdo decorrentes basicamente de transagcdes em dolar, nos processos de
exportagdes, contas a receber e empréstimos em moeda estrangeira.
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20 Partes relacionadas

(@

(i)

(iii)

(iv)

Commodities

Os seguintes saldos sdo mantidos entre a Companhia, sua controlada e outras partes

relacionadas:

Controladora
31/12/2025  31/12/2024

(i) Agribrasil Global Markets — Adiantamentos de clientes (71.757) (67.605)
(iii) Agribrasil Global Markets — Outras contas a pagar (26.396) -
(iv) Antecipagao de distribuicdo de lucros — Outros Ativos Circulantes 20.801 85
(v) Frederico Jose Humberg — Outros Ativos Circulantes - 539
(vi) Humberg Fertilizantes — Contas a Receber 10 8

(77.342) (66.973)

Abaixo apresentamos o impacto das transa¢des entre partes relacionados no resultado
dos periodos Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Receitas
Agribrasil Global Markets 518.408 680.457
518.408 680.457

As transagdes entre as companhias do grupo referem-se, predominantemente, a venda de commodities e aos
adiantamentos recebidos relacionados a esses contratos. As principais operagdes que impactaram os resultados dos
exercicios foram realizadas entre partes relacionadas com base em precos previamente acordados entre as partes, em
condi¢des compativeis com as praticadas no mercado.

As operacdes de mutuos entre as partes s3o com o objetivo de otimizar a gestio de caixa e suportar as necessidades
operacionais e estratégicas do Grupo, todos os mutuos sdo onerosos em SOFR + 2,5%.

As operagdes realizadas referem-se 4 venda de commodities da Humberg para a Agribrasil Global Markets, bem como a
adiantamentos concedidos pela Agribrasil Global Markets 8 Humberg. Ressalta-se que ndo ha operagdes de venda da
Agribrasil Global Markets para a Humberg e que qualquer eventual saldo a pagar pela Humberg a Agribrasil Global
Markets decorre exclusivamente de multas contratuais relacionadas a entrega das commodities ou de obrigagdes
provenientes de contratos de mutuo.

A Companhia mantém saldo a receber de sua controlada Humberg Fertilizantes, referente a despesas administrativas
suportadas pela controladora em beneficio da controlada.
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Partes relacionadas - Continuacio

Remunerag@o de membros “chave” da administragdo

Foi aprovada em 30 de abril de 2025, a remuneragao anual global da diretoria estatutaria para o
exercicio social de 2025 no valor de até R$ 2.400. O valor da remuneragdo da diretoria estatutaria e
nao estatutaria no trimestre findo em 31 de dezembro de 2025 ¢ demonstrado abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Diretoria estatutaria 2.094 1.953
Remuneragao fixa 1.824 1.520
Remuneragdo variavel - 200
Beneficios 270 233
Diretoria nao estatutaria 3.423 3.345
Remuneragio fixa 2.149 1.976
Remuneragdo variavel 800 960
Beneficios 474 409
Total 5.517 5.298

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco cambial, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de
risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. A Companhia usa instrumentos financeiros
derivativos para proteger certas exposi¢des a risco.

A gestao de risco ¢ realizada pela Tesouraria, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. A Tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros. O Conselho de Administragdo estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco,
bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Risco de crédito

E o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou a contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem dos recebiveis da
Companbhia representados principalmente por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e outros créditos.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢ao
maxima do risco do crédito na data do balango foi como segue:
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 46.822 167.871 54.233 187.310
Contas a receber de clientes 112.845 127.990 123.004 128.891
Partes relacionadas - 633 - -
Instrumentos financeiros derivativos 13.621 57.002 19.551 91.508
173.288 353.496 196.788 407.709

A politica de gestdo de risco corporativo determina que a Companhia avalie regularmente o risco
associado ao seu fluxo de caixa, bem como propostas de mitigacao de risco. As estratégias de
mitigagdo de riscos sdo executadas com o objetivo de reduzir os riscos com relagdo ao cumprimento
dos compromissos assumidos pela Companhia, tanto com terceiros quanto com seus acionistas. A
Companhia possui aplica¢des financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa.

No que tange as institui¢des financeiras, a Companhia somente realiza operacdes com aplicagdes
em titulos de renda fixa em institui¢des financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de
“rating”.

A Companhia nao registrou provisao para créditos de liquidagao duvidosa no periodos findos em 31
de dezembro de 2025.

b. Risco de cambio
Os riscos de taxas de cambio decorrem da possibilidade de oscilagdes das taxas de caimbio das
moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisi¢ao de matéria-prima, venda de
produtos e a contratag@o de instrumentos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em
moedas estrangeiras.

Para exposi¢des cambiais, a Companhia contrata operagdes com instrumentos financeiros
derivativos de compra a termo de moeda denominada “Non Deliverable Forward - NDF”. Os
instrumentos financeiros derivativos de protegao de hedge estdo lastreados pelas vendas de produtos
no mercado externo contratadas para os proximos periodos.

Anadlise da sensibilidade cambial

A Companhia estd exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des de moedas

estrangeiras. A administragdo estabeleceu uma politica que define que a Companhia administre seu
risco cambial em relacdo a sua moeda funcional. O risco cambial ocorre quando operagdes
comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda
funcional da Companbhia.
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Segue abaixo a exposicdo cambial da Companhia:
31/12/2025  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2024
USD EUR USDh EUR
Bancos 549 - 1.297 -
Clientes 25.332 52.480 19.750 112.670
Corretoras - - 31 -
Investimento 5.540 - 4.923 -
Empréstimos e financiamentos (54.200) - (25.489) -
Fornecedores 4.797) - - -
Exposigdo liquida a variagdo cambial (27.576) 52.480 512 112.670
A analise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposicao a
variagdo cambial no encerramento do exercicio. Esse cenario reflete a expectativa da
Administracdo da Companhia em relagdo a como esse fator de risco poderia afetar o resultado
antes dos impostos.
Para a analise da sensibilidade dos instrumentos de protecdo cambial, a Administragdo adotou para
0 cenario provavel as mesmas taxas utilizadas no balango patrimonial e para os cenarios II e I1I
foram estimadas uma valorizacao e desvalorizagdo de 25% e 50% do dolar futuro, respectivamente.
Sensibilidade Cambial
Saldo 25% Aumento 50% Aumento 25% Redugio 50% Reducio
Moeda 31/12/2025  Cotacao Efeito Cotagio Efeito Cotagio Efeito Cotacdo Efeito
Bancos UsD 3.022 6.88 756 8,25 1511 4,13 (755) 2,75 (.511)
Clientes USD 139.384 6.88 34.846 8,25 69.693 4,13 (34.846) 2,75 (69.692)
Clientes EUR 339.505 8,09 84.877 9,70 169.753 4,85 (84.876) 323 (169.752)
Corretoras USD - 6,88 - 8,25 - 4,13 - 2,75 -
Investimento UsSD 30.482 6,88 7.621 8,25 15.241 4,13 (7.620) 2,75 (15.241)
Empréstimos e
financiamentos UsD 316.219 6,88 79.055 8,25 158.110 4,13 (79.055) 275 _(158.109)
Fornecedores USD 26.396 6,38 6.599 8,25 13.198 413 (6:599) 2,75 (13.198)
Fornecedores EUR - 8,09 - 9,70 - 4,85 - 323 -
NDF USD 6.854 6,88 28.777 8,25 50.699 413 (15.068) 2,75 (36.991)
NDF EUR (743) 8,09 (743) 9,70 (743) 4,85 43) 3,23 (743)
861.119 241.788 477462 (229.562) (465.237)

A Companhia contrata empréstimos no mercado financeiro com taxas pré-fixadas em dolares.
Portanto, a Companhia apresenta risco a variacao das taxas cdmbio, porém, ndo apresenta riscos em

relacdo a taxa de juros.
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Para a analise da sensibilidade dos instrumentos de prote¢do cambial, a Administragdo adotou para
o cendrio provavel as mesmas taxas utilizadas no balango patrimonial e para os cenarios II e I1I
foram estimadas uma valorizagdo e desvalorizacdo de 25% e 50% do doélar futuro, respectivamente.

¢. Risco de prego de “commodities”
Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou pela
Companhia. Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas € nos
custos da Companhia. Com o objetivo de proteger-se em relagdo as oscilagdes nos pregos, a
Companhia também possui operacdes de futuros de commodities na Bolsa de Comércio de Chicago.

A Companhia possui contratos de commodities em aberto em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro 2024, os quais foram avaliados pelos seus valores justos. A Companhia também possui
operacdes de futuros de commodities na bolsa de Chicago nos Estados Unidos da América com o
objetivo de se proteger das oscilacdes nos precos das commodities. Essas operagdes foram
devidamente registradas na data do balanco pelo seu valor justo.

Andlise de sensibilidade - commodities

O quadro a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado da hipotese dos cenarios
apresentados; no cenario provavel foram utilizadas as cotagdes das commodities na data base de 31
de dezembro de 2025; nos demais cenarios foram considerados os impactos no resultado
decorrentes das variagdes dos pregos de mercado das commodities.

Preco saca *

Preco tonelada **

Consolidado
31/12/2025
25% Aumento 50% Aumento 25% Reducao 50% Reducao
Toneladas Preco Exposicdo Cotacio Efeito Cotacao Efeito Cotacdo Efeito Cotacdo Efeito
atual
* Contr. Compr.
Milho 10.714 74,74 13.346 93,43 16.683 112,11  20.019 56,06 10.010 37,37 6.673
* Contr. Ven.
Milho (35.485) 75,10 (44.415) 93,87 (55.518) 112,65 (66.622) 56,32  (33.311) 37,55 (22.207)
* Estoq. Soja 106 142,60 252 178,25 315 213,90 378 106,95 189 71,30 126
* Estoq. Milho 562 53,11 497 66,39 622 79,67 746 39,83 373 26,56 249
** Estoq.
Fertilizantes 11 1.343,48 15 1.679,35 18 2.015,22 22 1.007,61 11 671,74 7
* Futur. Milho 22.099 57,10 12.159 71,38 26.289 85,65 31.546 42,83 15.773 28,55 10.515
(1.993) (18.146) (11.591) (13.911) (6.955) (4.637)
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d. Risco de taxas de juros

A Companbhia esta exposta a volatilidade das taxas de juros, principalmente em relacdo a contratos
de divida com taxas pos-fixadas, atreladas ao CDI acrescido de spread. Alteracdes significativas
nessas taxas podem impactar adversamente os encargos financeiros e o desempenho da Companhia.

A exposicao ao risco de taxa de juros ¢ monitorada continuamente pela Administragao,
considerando o perfil do endividamento, a estratégia de financiamento e as condigdes de mercado.
No encerramento do trimestre, a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros derivativos
contratados para protecdo contra variagdes de taxa de juros.

A seguir, apresentamos a composicao dos instrumentos financeiros expostos a taxa de juros
variavel, com base nas posi¢des da controladora em 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 de dezembro de
2024

Exposi¢io ao risco de taxa de juros

Controladora Consolidado
Categoria Indexador 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e Financiamentos ~ CDI + 4,30% 81.918 91.380 81.918 91.380
Aplicagdes Financeiras CDI (43.714) (157.854) (43.714) (157.854)
Exposi¢do Liquida ao CDI - 38.204 (66.474) 38.204 (66.474)

A tabela apresenta a analise de sensibilidade ao CDI, considerando ativos e passivos financeiros
indexados a essa taxa nas datas-base. O cenario provavel (+1,0 p.p.) reflete a expectativa mais
provével da Administragdo, enquanto os cenarios moderados (+2,0 p.p.) e severamente adverso
(13,0 p.p.) ilustram impactos potenciais de maiores elevagdes. Os valores indicam o efeito liquido
estimado no resultado financeiro da Companhia.

Analise de sensibilidade — Varia¢fo da taxa CDI

Controladora Consolidado
Cenario Variacio do CDI 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Cenario Provavel +1,0 p.p. (382) 665 (382) 665
Cenario Moderado Adverso +2,0 p.p. (764) 1.330 (764) 1.330
Cenario Severamente Adverso +3,0 p.p. (1.146) 1.996 (1.146) 1.996

e. Risco de liquidez

E o risco pelo qual a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros, que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia na administragao de liquidez ¢ a de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir suas obrigacdes até o vencimento, sob condigdes
normais ou de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da
Companhia.
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A Companhia administra o risco de liquidez, mantendo reservas adequadas, linhas de crédito
bancarias e com companhias do Grupo, empréstimos e financiamentos, monitorando continuamente
o fluxo de caixa orgado e o real e honrando os perfis de vencimento de ativos e passivos financeiros.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de empréstimos e financiamentos, incluindo pagamentos
de juros estimados.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
ACC (6 meses ou menos) 224.876 224.876
ACC (6 a 12 meses) 82.350 82.350
CCE (6 a 12 meses) 53.004 53.004
CCE (maior que 12 meses) 45.636 45.636
405.866 405.866

Risco de execucdo

“Performance risk” é a possibilidade da ndo cumprimentos dos termos do acordo comercial na
entrega ou execugdo de um produto, servigo, programa ou projeto, tanto em termos de volume, de
valor, prazos, ou em quaisquer outros termos definidos na negociagdo ou contrato. Exemplos de
risco, falha ou default de performance:

Quando um produtor rural deixa de entregar os graos devido a valorizag¢do de mercado e resolve
vender seu produto mais valorizado no mercado spot;

Quando ha uma greve de caminhoneiros, impactando o fluxo de graos no porto, causando atraso no
carregamento dos navios e por consequéncia, multas de demurrage;

Secas ou excesso de chuvas impactam a qualidade dos grdos de um produtor rural, que ndo
consegue entregar seu produto nas condi¢des de qualidade minimas exigidas, ndo cumprindo em
parte seu contrato.

Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes da variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de
crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de
padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operacdes da Companhia.
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O objetivo da Companhia ¢ administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputagdo da Companhia e buscar eficicia de custos. A responsabilidade ¢
apoiada pelo desenvolvimento de padroes gerais da Companhia para a administragdo de riscos
operacionais nas seguintes areas:

Exigéncias para segrega¢do adequada de fungdes, incluindo a autorizagao independente de
operacgoes.

Exigéncias para a reconciliagdo ¢ o monitoramento de operagdes.

Cumprimento de exigéncias regulatorias e legais.

Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e agdes corretivas propostas.
Desenvolvimento de planos de contingéncia.

Treinamento e desenvolvimento profissional.

Padrdes éticos e comerciais.

Gestao de capital

A politica da Administragdo ¢ manter uma solida base de capital para assegurar a confianga do
investidor, credor e mercado e o desenvolvimento futuro do negdécio. A Administragdo monitora os
retornos sobre o capital, que a Companhia define como resultados de atividades operacionais
divididos pelo patriménio liquido total. A Administragdo procura um equilibrio entre os mais altos
retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens € a seguranga
proporcionadas por uma posi¢ao de capital saudavel.

O indice de endividamento liquido da Companhia no fim do periodo ¢ como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos CP 338.534 166.567 338.534 166.567
Empréstimos e financiamentos LP 41.616 86.925 41.616 86.925
NDF (liquido) (5.942) 23.476 (5.942) 23.476
Caixa e equivalentes de caixa (46.822) (167.871) (54.233) (187.310)
Caixa Restrito (27.433) - (27.433) -
Estoque (7.514) (97.795) (7.514) (97.886)
Divida liquida (A) 292.439 11.302 285.028 (8.228)
Total do patriménio liquido (B) (*) 72.906 155.986 139.760 227.799
(=) Indice de endividamento liquido (A/B) 4,01 0,07 2,04 N/A

52



21

Humberg Agribrasil Comércio e
Exportagao de Grdos S.A.
Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros-continua¢ao
Valor Justo

A Companbhia e suas controladas adotam politicas contabeis que exigem a determinagao do valor justo
para ativos e passivos financeiros, tanto para fins de mensuracdo quanto para de divulgacdo. Os
valores justos sdo apurados com base em metodologias especificas, incluindo a utilizagdo da
metodologia de fluxo de caixa descontado, que considera o valor presente dos fluxos de caixa
projetados a partir de cotacdes futuras de mercado. Quando os valores contébeis estdo proximos ao
valor justo, a apuragdo ndo ¢ realizada, em conformidade com o CPC 40/IFRS 7. Quando aplicavel,
as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apurag@o dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Premissas e metodologias aplicadas

O Aplicacdes financeiras: os valores contabeis sdo substancialmente equivalentes ao valor
justo, pois suas taxas de remuneracdo estdo atreladas a variagdo do CDL.

O Contas a receber e fornecedores: mensurados pelo custo amortizado e registrados pelo seu
valor original, deduzidos de perdas estimadas e ajustes a valor presente, quando aplicavel.

[0 Empréstimos: registrados pelos valores contratuais. Para determinag@o do valor de mercado
dos instrumentos negociados em mercados ativos (nivel 2), utilizam-se cotagdes de mercado
nas datas dos balangos.

O Derivativos: reconhecidos inicialmente e subsequentemente pelo valor justo na data em que
o contrato de derivativo (nivel 2) é celebrado e sdo, com variagdes registradas no resultado.

Hierarquias de Valor Justo
Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: informagdes, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos). As técnicas de avaliag@o especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros
classificados como Nivel 2 incluem:

e Valor justo dos swaps de taxa de juros: calculado o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados em curvas de rendimento observaveis.

e Valor justo dos contratos de cimbio a termo: determinado por taxas de cAmbio a prazo na data
do balanco.
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Valor justo dos contratos NDF de taxa de juros e cAimbio: O NDF ¢ um contrato a termo de
cambio ou taxa de juros em que ndo ha entrega fisica da moeda ou do ativo subjacente. No
vencimento, ocorre apenas a liquidagdo financeira da diferenga entre a taxa contratada e a taxa
de referéncia (por exemplo, CDI ou PTAX) na data de liquidagdo. Esse instrumento ¢
amplamente utilizado prote¢do (hedge) contra variacdes cambiais ou de juros, sem necessidade
de movimentagao fisica da moeda.
Contratos futuros de commodities (Bolsa de Chicago — CBOT): Os contratos futuros de
commodities negociados em bolsas, como a Chicago Board of Trade (CBOT), sdo instrumentos
padronizados que estabelecem o prego e a data futura para compra ou venda de determinada
quantidade de produto (ex.: milho, soja,). O valor justo das posi¢des em contratos futuros de
commodities ¢ determinado pelo preco de fechamento (settlement price ou screen price)
divulgado pela bolsa na data de mensuragao, multiplicado pela quantidade contratada. Os valores
em moeda estrangeira sdo convertidos para reais pela taxa PTAX vigente no ultimo dia do més.

Nivel 3: informacdes para ativos ou passivos ndo baseadas em dados observaveis pelo mercado
(premissas ndo observaveis).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui ativos e passivos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo, avaliados pelas técnicas
descritas no nivel 1 e 2. A Companhia ndo possui instrumentos no nivel 3.

Instrumentos Financeiros por hierarquia e valor justo
As tabelas a seguir apresentam os valores contabeis e justos dos instrumentos financeiros da
controladora e do consolidado, classificados conforme a hierarquia de valor justo, para os periodos

encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Encontra-se, a seguir, uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companbhia:

Controladora
Nivel Contabil Valor justo
hierarquico
do valor justo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Caixa e equivalente de caixa 1 46.822 167.871 46.822 167.871
Caixa Restrito 1 27.433 - 27.433 -
Contas a receber de clientes - 112.845 127.990 112.845 127.990
Partes relacionadas - 633 - 633
Instrumentos financeiros derivativos 2 13.621 57.002 13.621 57.002
200.721 353.496 200.721 353.496
Passivo
Fornecedores - 185.090 306.919 185.090 306.919
Empréstimos e financiamentos - 338.534 253.492 342.547 271.773
Instrumentos financeiros derivativos 2 8.059 39.821 8.059 39.821
531.683 600.232 535.696 618.513
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Consolidado
Nivel Contabil Valor justo
hierarquico
do valor justo  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Caixa e equivalente de caixa 1 54.233 187.310 54.233 187.310
Caixa Restrito 1 27.433 - 27.433 -
Contas a receber de clientes - 123.004 128.891 123.004 128.891
Instrumentos financeiros derivativos 2 19.551 91.508 19.551 91.508

224.221 407.709 224.221 407.709
Passivo
Fornecedores - 194.456 310.426 194.456 310.426
Empréstimos e financiamentos - 338.534 253.492 342.547 271.773
Instrumentos financeiros derivativos 2 8.590 49.029 8.590 49.029

541.580 612.947 545.593 631.228

A Companhia, em suas opera¢des como comercializadora de commodities, assume compromissos
classificados como instrumentos financeiros derivativos mensurados a valor justo por meio do
resultado. Entre os quais podemos destacar:

Contratos de compra e venda de commodities: sdo contratos de compra e venda para transferéncia
de produto em data futura que possuem seu preco fixado. Esses contratos sdo precificados com base
no prego de contrato futuro negociados na bolsa CME (Chicago Mercantile Exchange) mais um
diferencial definido pela localidade da commodity denominado Basis. Esses contratos s@o
liquidados usualmente pela transferéncia fisica da commodity, contudo também podem ser
liquidados financeiramente.

Contratos futuros de commodities: sao contratos derivativos padronizados negociados em bolsa de
valores, os quais s2o contratados pela Companhia com finalidade de hedge das posi¢des de
contratos de compra e venda de commodities. Usualmente esses contratos sdo liquidados
financeiramente pelo pagamento ou recebimento da diferenga entre o prego contratado e o prego de
mercado na data de sua liquidagdo. A variagdo do valor justo desses instrumentos ¢ debitada ou
creditada diariamente em conta de depdsito de margem.
Contratos a termo de moeda: sdo contratos derivativos ndo padronizados contratados com
institui¢des financeiras nos quais € possivel negociar taxa de cambio futura, dessa forma permitindo
fixar antecipadamente o montante em reais correspondentes a um montante em moeda estrangeira
que sera liquidado futuramente. Similarmente aos contratos futuros, os contratos a termo sao
liquidados financeiramente pelo pagamento ou recebimento da diferenca entre a taxa de cambio
contratada e a taxa de cambio de mercado na data de sua liquidacao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo utilizava a contabilidade

de hedge. Abaixo apresentamos nossa exposi¢ao liquida aos instrumentos financeiros derivativos:
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Posi¢édo de contratos em aberto (a) - Ativo 961 46.907 6.891 81.413
Operacdes NDF (b) - Ativo 12.660 10.095 12.660 10.095
13.621 57.002 19.551 91.508
Passivo
Posicdo de contratos em aberto (a) - Passivo 1.341 6.250 1.872 15.458
Operagdes NDF (b) - Passivo 6.718 33.571 6.718 33.571
8.059 39.821 8.590 49.029

Referem-se a marcacéo a mercado dos contratos de compra e venda (fisico) de commodities.

Representam valores de mercado de posigoes abertas de contratos de termo de moedas (“Non Deliverable Forward”)
designadas para protecdo (hedge) contra os efeitos das oscilagdes das taxas de cdmbio (em conformidade com o CPC 48,
CPC 39, IFRS 9 ¢ IAS 32).

Resumo das operagoes de contratos a termo de moeda

Controladora e Consolidado

Valor de referéncia

(notional) Valor justo (MTM)
Moeda 31/12/2025  31/12/2024 Moeda 31/12/2025  31/12/2024
Contratos a Termo (NDF):
Posi¢do vendida Milhares de USD (72.512) (112.426) BRL (3.169) (11.708)
Posicdo comprada Milhares de USD 74.789 47.361 BRL 9.111 (11.768)
Total 2.277 (65.065) 5.942 (23.476)

Resumo das operagoes de contratos a termo de moeda-continuagdo

As receitas de venda da Companhia sdo geradas principalmente pela comercializagao de
commodities agricolas dentre os quais soja e milho; esses produtos possuem pregos cotados em
dolares tendo como referéncia contratos futuros negociados em bolsas internacionais. Dessa forma,
o preco internacional da commodity e da taxa de cAmbio sdo riscos de mercado que a Companhia

esta exposta.
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Compromissos

A Companhia e suas controladas tém contratos de compra e venda para entrega
futura, conforme demonstrado a seguir

Controladora (31/12/2025)

Produto Tipo Contrato Entrega Quantidade (tn) Moeda Unidade Preco
Milho em graos Fisico Compra 2025 4.600 BRL MT 5.904
Milho em graos Fisico Compra 2026 620 BRL MT 738
Milho em graos Fisico Venda 2025 (77) BRL MT (90)
Milho em graos Fisico Venda 2026 (29.914) BRL MT (38.347)
Milho em graos Futuros  Compra 2025 52  BRL MT (160)

(24.719) (31.955)

Eventos subsequentes

Aquisicao Solaris ME

Em conformidade com o CPC 24 ¢ a IAS 10, a Administra¢do avaliou os eventos ocorridos apds 31
de dezembro de 2025 que pudessem requerer ajuste ou divulgacdo nas demonstra¢des financeiras.

Em 08 de janeiro de 2026, foi concluida a alienacdo da totalidade das agdes da Companhia para a
ME Solaris Commodities Holding (“Solaris”), a qual, por sua vez, é controlada por um fundo
soberano de Oma, com atuacdo global no comércio de commodities agricolas, figurando entre as
cinco maiores tradings de trigo do mundo, caracterizando evento subsequente de natureza nao
ajustavel, por decorrer de condi¢des estabelecidas apos a data-base do exercicio. Em decorréncia
disto a Solaris constituiu uma nova diretoria, novo conselho e nova governanga da Companhia.

Com a conclusdo da transagdo, a Agribrasil passou a integrar um grupo multinacional do setor de
commodities, sendo atualmente controlada por investidores vinculados ao fundo soberano de Oma e
pela Solaris, reconhecida como uma das maiores exportadoras de trigo do mundo. A Administragado
entende que essa nova estrutura aciondria fortalece a posi¢ao estratégica da Companhia, ampliando
acesso a capital, mercados internacionais, expertise comercial e capacidade de financiamento,
fatores que devem contribuir para a expansao das operagdes e melhoria gradual da geragdo de caixa
nos proximos exercicios.

Na mesma data, a Solaris realizou aporte de capital no montante de R$ 113.494, o que possibilitou a

liquidagdo da divida (CCE) anteriormente contratada junto ao Banco do Brasil para financiamento
da aquisi¢@o do terminal portuario (TESC).
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Eventos subsequentes-Continuac¢io
Conflito no Oriente Médio

Em 2025, o Oriente Médio, na Asia Ocidental, foi o principal destino das exportagdes da
Companhia. Contudo, o conflito entre Ira, Israel e os EUA representa um risco significativo que
poderia impactar as exportacdes de 2026. No entanto, por determinac¢do da nova administragao,
todos os negocios envolvendo a regido foram sancionados imediatamente apos sua assungao a
gestdo da Companhia. Dado que o plano de negdcios ndo previu operagdes para esse destino,
entende-se que nao havera impactos significativos no ano de 2026 decorrentes deste conflito.

Adicionalmente, ¢ importante destacar que, como operamos com commodities, estamos sujeitos a
variagdes nos mercados globais, o que exige flexibilidade e a implementacao de estratégias de
mitigacao de riscos. Para evitar perdas, a Companhia utiliza instrumentos de protecdo financeira,
como contratos futuros e hedging, que ajudam a preservar a estabilidade das operagoes.

Outro ponto relevante é que o aumento no prego do petrdleo podera afetar diretamente a
precificacdo de nossos fretes, mas é importante frisar que esse impacto sera disseminado por toda a
cadeia de suprimentos. Portanto, apesar de existirem fatores externos que podem gerar volatilidade,
a Companhia estd bem posicionada para gerenciar esses riscos € minimizar potenciais danos,
mantendo sua capacidade de adaptagdo ao cenario global.
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