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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Mensagem da Administragdo

O exercicio de 2025 representou um marco relevante na trajetéria da Justos. Foi um ano de consolidagao,
amadurecimento institucional e importantes avangos estratégicos.

Durante o periodo, a Companhia passou a atuar como seguradora classificada na categoria S3, assumindo integralmente
a responsabilidade por seus produtos, subscricdo e emissoes. Essa transicdo representou uma virada estrutural,
fortalecendo a governanga, ampliando a autonomia operacional e consolidando a Justos como protagonista do seu
proprio modelo de negdcios.

O ano foi caracterizado por crescimento consistente em indicadores operacionais e financeiros. Houve aumento no
volume de prémios emitidos, expansdo da base de clientes, ampliagdo do numero de corretores parceiros e crescimento
no volume de sinistros pagos, refletindo tanto a evolugdo da carteira quanto o compromisso com a pronta liquidagao das

obrigacdes.

A Companhia também registrou aumento no volume de aportes realizados, fortalecendo sua estrutura de capital e
garantindo suporte ao plano de crescimento sustentavel.

Historico e Origem da Companhia

Fundada em 2021, a Justos nasceu a partir da convic¢ao de que grandes empresas sao construidas por pessoas alinhadas
em propdsito, confianca e visdo de longo prazo. Antes mesmo da definicdo do produto, seus fundadores decidiram
construir juntos, partindo da premissa de que enfrentar desafios complexos ao lado das pessoas certas ¢ o fator mais
determinante para o sucesso sustentavel.

Desde sua origem, a Companhia atua com foco em inovagao responsavel, disciplina técnica e crescimento sustentavel.

Proposito e Cultura Organizacional

A Justos tem como missdo contribuir para um mundo mais seguro, ampliando o acesso ao seguro ¢ promovendo maior
justica na precificagdo e na experiéncia do cliente.

Sua cultura organizacional é sustentada por trés pilares fundamentais:

Cuidado Incansavel: Atuar com empatia, agilidade e responsabilidade na resolugcdo das necessidades dos clientes,
especialmente em momentos criticos.

Confianca Genuina: Promover autonomia com responsabilidade, alinhamento claro de expectativas e uso eficiente de
recursos.

Colaboraciao Contagiante Estimular cooperagdo entre areas, construgdo conjunta de solugdes e ambiente de dialogo
construtivo, priorizando o melhor interesse da Companhia.

A cultura da Justos é reconhecida como um ativo estratégico essencial para a execug@o da sua estratégia de longo prazo.
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Desempenho Economico-Financeiro (em milhares de reais)
Prémios Emitidos: Os prémios emitidos totalizaram R$ 72.419 mil em 2025, em comparagdo a R$ 822 mil em 2024.

Sinistros: Os sinistros pagos totalizaram R$ 28.578 mil no exercicio, refletindo a expansdo da carteira ¢ a manuten¢io
do compromisso com agilidade e responsabilidade na liquidagao.

As aplicacdes financeiras totalizaram R$ 36.218 mil ao final do exercicio, com alocagdo majoritaria em ativos de baixo
risco ¢ alta liquidez, em conformidade com a regulamentagao vigente da SUSEP.

O exercicio foi marcado pelo fortalecimento da base de capital da Companhia, com aportes adicionais realizados pelos
acionistas, garantindo suporte ao crescimento sustentavel.

Relacionamento com Clientes e Reputa¢do

Em 2025, a Justos manteve posicdo de destaque nas principais plataformas de avaliacdo de consumidores, incluindo o
Reclame Aqui, refor¢ando seu compromisso com exceléncia no atendimento e resolucéo eficiente de demandas.

A experiéncia digital, aliada ao atendimento humanizado, continua sendo diferencial competitivo relevante.
Nosso Time

A Companhia conta com um time multidisciplinar, distribuido em diversas regides do Brasil e do exterior, caracterizado
por elevada qualificacdo técnica, autonomia ¢ forte alinhamento cultural.

A estrutura organizacional enxuta permite agilidade na tomada de decisdes e capacidade de adaptagdo as mudangas do
mercado.

Gerenciamento de Riscos

A Justos mantém estrutura formal de gerenciamento de riscos, abrangendo riscos de subscri¢do, crédito, mercado,
liquidez e operacional. Os controles internos sdo continuamente avaliados e aprimorados, assegurando aderéncia as
exigéncias regulatdrias e fortalecimento do ambiente de governanca.

No ambito da mitigagdo de risco de crédito e concentra¢do, a Companhia adota painel de resseguradores selecionados
com base em critérios técnicos, capacidade financeira e ratings atribuidos por agéncias classificadoras reconhecidas,
com monitoramento continuo das contrapartes.
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Mensagem Final

A evolugdo observada entre 2024 e 2025 evidencia amadurecimento institucional, fortalecimento estrutural e
consisténcia estratégica. A Administragdo manifesta orgulho pelo caminho percorrido € confianga no futuro que esta
sendo construido.

Seguiremos firmes no propoésito de tornar o seguro mais justo, mais transparente ¢ mais eficiente, gerando valor
sustentavel para clientes, colaboradores, parceiros e acionistas.

Agradecimento

A Justos Seguros S.A. agradece a seus Acionistas e parceiros de negocios, como também a Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP, pela confianga e apoio a empresa. Aos nossos profissionais e colaboradores o nosso
agradecimento e reconhecimento pela dedicacgdo e qualidade dos servigos prestados.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026
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Relatério do auditor
independente sobre as
demonstracoes financeiras

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br

Aos: Diretores, Conselheiros e Acionistas da
Justos Seguros S.A.
Séo Paulo - SP

Opinido
Examinamos as demonstragdes financeiras da Justos Seguros S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,

das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢gdo patrimonial e financeira da Justos Seguros S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis ds entidades supervisionadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis &s auditorias
de demonstragdes financeiras de entidades de interesse plblico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio

do auditor

A Administragdo da Companhia é responsével por essas e outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragoes

financeiras

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis ds entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢goes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito de materialidade &
aplicado no planejamento e na execugdo de nossa auditoria, na avaliagdo dos efeitos das distorgoes
identificadas ao longo da auditoria, das distor¢des ndo corrigidas, se houver, sobre as demonstragdes
financeiras como um todo e na formagdo da nossa opinido;
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e Adeterminagdo da materialidade é afetada pela nossa percepgdo sobre as necessidades de informagdes
contdbeis pelos usudrios das demonstragdes financeiras. Nesse contexto, é razodvel que assumamos que os
usudrios das demonstragdes financeiras: (i) possuem conhecimento razodvel sobre os negdcios, as atividades
comerciais e econdmicas da Companhia e a disposigdo para analisar as informagdes das demonstragdes
financeiras com diligéncia razodvel; (ii) entendem que as demonstragdes financeiras séo elaboradas,
reconhecem as incertezas inerentes a

apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade;
mensuragdo de valores com base no uso de estimativas, julgamento e consideragdo de eventos futuros; e
(iv) tomam decisdes econdmicas razodveis com base nas informagdes das demonstragdes financeiras;

e Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distor¢gdes que seriam consideradas relevantes.
Esses julgamentos fornecem a base para determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensdo de procedimentos
de avaliagdo de risco; (b) a identificagdo e avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante; e (€) a natureza, a época
e a extensdo de procedimentos adicionais de auditoria;

¢ Adeterminagdo da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de julgamento profissional.
Aplicamos frequentemente uma porcentagem a um referencial selecionado como ponto de partida para
determinarmos a materialidade para as demonstragdes financeiras como um todo. A materialidade para
execugdo da auditoria significa o valor ou os valores fixados pelo auditor, inferior(es) ao considerado relevante
para as demonstragdes financeiras como um todo, para reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as
distor¢des ndo corrigidas e ndo detectadas em conjunto excedam a materialidade para as demonstragdes
financeiras como um todo;

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagoes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Companhia;

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragoes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Justos | GTB60413 8
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Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 27 de fevereiro de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.5683/0-1

e

Bruna Campos Peagno
Contadora CRC 1SP-294.016/0-0
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JUSTOS SEGUROS S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO M 31/12/2025  31/12/2024
Explicativas

CIRCULANTE 125.517 12.120
Disponivel 6 18.355 131
Caixa e equivalentes de caixa 18.355 131
Aplicacoes 7 36.218 11.571
Créditos das operagdes c/seguros e resseguros 36.912 146
Prémios a receber 8.1 17.443 -
Outros créditos operacionais 2.691

Operagodes com resseguradoras 8.2 16.778 146
Titulos e créditos a receber 8.129 254
Outros créditos a receber 9.1 7.646 71
Créditos tributarios e previdenciarios 9.2 446 183
Adiantamentos a funcionarios 37 -
Custos de aquisicao diferidos 10 6.826 -
Ativos de resseguro e retrocessiio - provisoes técnicas 11 19.077 18
TOTAL DO ATIVO 125.517 12.120

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragées financeiras
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JUSTOS SEGUROS S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO M 31/12/2025  31/12/2024
Explicativas
CIRCULANTE 82.910 420
Contas a pagar 12 5.540 130
Obrigacdes a pagar 1.731 88
Impostos e encargos sociais a recolher 2.369 22
Encargos trabalhistas 1.374 -
Impostos e contribuigdes 66 20
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 38.923 247
Operagodes com resseguradoras 13.a 33.549 247
Corretores de seguros ¢ resseguros 5.374 -
Provisdes técnicas - seguros 14 38.447 43
Provisdes Técnicas Prémios - Danos 27.022 32
Provisdes Complementares de Cobertura - Danos 211 -
Provisdes Técnicas Sinistros - Danos 10.302 11
Provisdes Técnicas IBNR - Danos 912 -
PATRIMONIO LiQUIDO 15 42.607 11.70
Capital social 40.100 12.100
Aumento de capital em aprovacdo 19.000
Reservas de Lucros 151 151
Prejuizos acumulados (16.644) (551)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 125,517 12.120

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragées financeiras
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Demonstracoes do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

Notas Explicativas 31/12/2025 31/12/2024

Prémios emitidos 16.a 72.419 822
Variagdes das provisdes técnicas de prémios 16.b (27.201) 8
Prémios ganhos 45.218 830
(-) Sinistros ocorridos 16.c (36.045) (336)
(-) Custos de aquisicao 18.d (12.255) -
(-) Outras receitas e despesas operacionais (54) (145)
Resultado com resseguros 16.e 563 (140)
Despesas administrativas 16.f (15.348) (762)
Despesas com tributos 16.g (784) (311)
Resultado financeiro 16.h 2.612 932
Resultado operacional (16.093) 68
Resultado antes dos impostos e contribuicdes (16.093) 68
Imposto de Renda - (7N
Contribuigdo Social - )
Lucro Liquido/(Prejuizo) do exercicio (16.093) 54
Quantidade de agdes 68.972.275 4.000.000
Lucro/(prejuizo) por agio - R$ (0,23) 0,01

As notas explicativas sido parte integrante das demonstracgoes financeiras
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Demonstrac¢ao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (16.093) 54
Resultado abrangente total (16.093) 54
Resultado abrangente total atribuido aos acionistas (16.093) 54

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstragoes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro 2023

Aumento de Capital em Aprovagdo Conf. AGE de 01/02/2024 ¢ 20/05/2024

Aumento de Capital em Aprovagdo Conf. AGE de 25/02/2024 e 20/05/2024
Aprovacdo de Aumento de Capital Conforme Portaria SUSEP n° 2056 de
21/06/2024

Aprovagdo de Aumento de Capital Conforme Portaria SUSEP n° 2065 de
27/06/2024

Resultado do exercicio

Saldos em 31 de dezembro 2024

Aumento de capital conforme AGE de 30/06/2025

Aprovacdo capital conforme portaria SUSEP n° 2899 de 15/12/2025
Aumento de capital conforme AGE de 26/08/2025

Aprovagdo capital conforme portaria SUSEP n° 2911 22/12/2025
Aumento de capital conforme AGE de 11/11/2025

Resultado do exercicio

Saldos em 31 de dezembro 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

. Aumento de .
Cap!tal Capital em Reservas de Prejuizos Total
Social M Lucro acumulados
aprovacio
4.000 - 151 (605) 3.546
- 4.100 - - 4.100
- 4.000 - - 4.000
4.100 (4.100) - - -
4.000 (4.000) - - -
- - - 54 54
12.100 - 151 (551) 11.700
- 3.000 - - 3.000
3.000 (3.000) - - -
- 25.000 - - 25.000
25.000 (25.000) - - -
- 19.000 - - 19.000
- - - (16.093) (16.093)
40.100 19.000 151 (16.644) 42.607




Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Resultado do Exercicio (16.093) 54
Variacao nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros (24.647) (7.863)
Créditos das operacgdes de seguros e resseguros (36.766) 133
Outros créditos a receber (7.574) (149)
Créditos tributarios e previdenciarios (263) -
Adiantamentos trabalhista 37 -
Custos de aquisi¢do diferidos (6.826) -
Ativos de resseguro e retrocessdo - provisoes técnicas (19.059) 141
Obrigacdes a pagar 1.643 (197)
Impostos e Encargos Sociais a Recolher 2.347 12
Encargos trabalhista 1.374 -
Impostos e Contribui¢des 46 3
D¢ébitos de operagdes com seguros € resseguros 38.676 72
Provisdes técnicas - seguros e resseguros 38.403 (285)
Caixa consumido pelas operacdes (28.776) (8.080)
Caixa liquido consumido pelas operacdes (28.776) (8.080)
Atividades de Investimento
Recebimento pela Venda de Ativo Permanente - -
Pagamento pela Compra de Ativo Permanente - -
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos - -
Atividades de financiamento
Aumento de Capital 47.000 8.100
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 47.000 8.100
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 18.224 20
Caixa no inicio do periodo 131 111
Caixa no fim do periodo 18.355 131
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 18.224 20
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Justos Seguros S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Justos Seguros S.A. (“Seguradora” ou “Companhia’) ¢ uma sociedade anonima de capital
fechado cujo controlador ¢ a Justos Brasil Participacdes Ltda, sendo em tultima instancia a
Justos Seguros Holdings Limited (Cayman).

Foi constituida em 31 de margo de 2022, esta sediada na cidade de Sao Paulo e foi autorizada
a operar pela Portaria SUSEP n° 8.020/22, pelo tempo determinado de até 36 (trinta e seis)
meses, correspondentes a vigéncia da autorizagdo temporaria concedida pela SUSEP, em
ambiente regulatério experimental (Sandbox Regulatério), nos termos do Edital
Eletronico n° 1/2021/SUSEP, da Resolugdo CNSP n° 381/2020 ¢ Circular SUSEP n°
598/2020.

A Companhia iniciou suas atividades no exercicio de 2022 e atualmente vem atuando
especificamente no ramo de automoével em todo territorio nacional.

Em fevereiro de 2025 foi autorizada a operar como seguradora S3 conforme portaria Susep
n°049 de 21 de janeiro de 2025. No periodo, foi apurado prejuizo de R$ 16.093,
principalmente em decorréncia dos investimentos realizados na estruturagdo da operacao,
incluindo desenvolvimento de tecnologia, formac¢dao da equipe, despesas comerciais e
administrativas, bem como custos relacionados ao inicio da operagdo com S3

Durante o exercicio, a Companhia recebeu aportes de seus investidores, reforcando sua
estrutura de capital e assegurando recursos financeiros suficientes para suportar o plano de
negocios e honrar seus compromissos de curto e médio prazo. Dessa forma, a Administragdo
nao identificou incerteza relevante quanto a capacidade de continuidade operacional.

Trata-se de uma empresa em estagio inicial (startup), para a qual é natural que o negbcio ainda
ndo opere em sua plena capacidade e que a geragdo de lucro seja uma perspectiva a ser
alcancada ao longo da maturagdo da operacao.

O plano estratégico da Administracdo contempla a expansdo da base de clientes, ganhos de
escala operacional e melhoria progressiva de eficiéncia, com expectativa de evolugdo dos
resultados nos proximos exercicios e reversdo dos prejuizos acumulados a medida que a
operag¢ao atinja maior maturidade e dilui¢ao dos custos fixos.

Assim, as demonstragcdes financeiras foram preparadas considerando o pressuposto da
continuidade normal dos negdcios.
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2.

Base de elaboracio e apresentaciao das demonstrag¢oes financeiras

a. Base de preparacdo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas, que incluem os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretacdes emitidas pelo Comit€ de Pronunciamentos Contdbeis (CPC),
referendados pela SUSEP através da Circular 648 de 2021, atualizada pela Circular 678 de 2022 e
alteracdes posteriores e normas do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP).
As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas em conformidade com a referida
resolugdo e incluem os critérios de comparabilidade estabelecidos pelo Pronunciamento CPC
26 (R1) — Apresentacao das Demonstracdes Contabeis.

Adicionalmente, a Companhia observa as disposi¢des da Lei n° 15.040, de 9 de dezembro de
2024, que estabelece normas aplicaveis aos contratos de seguro no Brasil, com vigéncia a partir
de 11 de dezembro de 2025. A Administracdo estd avaliando os eventuais impactos da referida
legislacdao sobre seus contratos, processos operacionais e divulgagdes. Até a presente data, nao
foram identificados efeitos relevantes que alterem os critérios de reconhecimento, mensuracao e
apresentacao adotados na preparacao destas demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras da Justos Seguros S.A. para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foram aprovadas pela Administragdo em 27 de fevereiro de 2026.

b. Base para mensuragdo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o principio do custo historico,
com excecao dos ativos financeiros mensurados a valor justos por meio do resultado.

c. Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.
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d. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras a Administracdo ¢ requerida a usar seu
julgamento na determinagdo de estimativas que levam em consideragdo pressupostos e
premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sao revistas de forma continua. As revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas prospectivamente. As andlises dessas estimativas incluem: (i)
informacodes sobre os julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tem
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis; e (ii)
informagdes sobre incertezas, sobre premissas € estimativas que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo contébil.

Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas estdo incluidos nas
seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n® 7 — Valor justo das aplica¢des financeiras;

e Nota explicativa n® 14 — Provisdes técnicas.

e. Continuidade

A Administracdo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus
negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragao nao tem o conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar
operando.

Portanto, as demonstracdes financeiras foram preparadas com base nesse pressuposto.
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3.

Principais politicas contabeis

As politicas contébeis discriminadas adiante foram aplicadas em todos os periodos
apresentados nas demonstracdes financeiras.

a. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, cujo
vencimento das operagdes na data da efetiva aplicacdo seja igual ou inferior a 90 dias e
apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo, que sdo utilizados pela Companhia
para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2024 e¢ 2025 a Companhia ndo detinha nenhum item de caixa e
equivalente de caixa classificado como ‘caixa restrito’, bem como itens de caixa e equivalente
de caixa dados como garantias a terceiros.

b. Ativos financeiros

Um ativo financeiro é classificado no momento do reconhecimento inicial, de acordo com as
seguintes categorias:

e Valor justo por meio do resultado;

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes. e
e (Custo Amortizado.

Seguradoras que operam no seguimento S3, devem seguir os critérios para o registro, custodia
e movimentacao de ativos, titulos e valores mobiliarios garantidores das provisdes técnicas
dispostos pela Circular SUSEP n° 648, de 12 de novembro de 2021, e alteragdes posteriores,
além daqueles dispostos na regulagao vigente do Conselho Monetario Nacional que se aplica
as sociedades seguradoras.
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Ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagdo, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Esses ativos sao medidos pelo valor justo e mudancas no valor justo desses ativos sdo
reconhecidas no resultado do periodo.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Sao classificados nessa categoria os ativos financeiros mantidos em modelo de negocios cujo
objetivo ¢ tanto o recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto a venda dos ativos, cujos
fluxos consistam exclusivamente em pagamentos de principal e juros. Esses ativos sdo
mensurados ao valor justo, sendo as variagdes reconhecidas em outros resultados abrangentes,
no patrimonio liquido, e reclassificadas para o resultado quando da baixa do ativo.

Custo Amortizado

A Seguradora classifica nessa categoria os ativos financeiros mantidos em modelo de
negdcios cujo objetivo € o recebimento de fluxos de caixa contratuais, cujos termos
contratuais dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que constituem
exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Nessa
rubrica incluem-se, entre outros, titulos de mobilidade, prémios a receber de seguradoras,
titulos e créditos a receber e recebiveis decorrentes da prestacdo de servigos. Tais ativos
financeiros ndo derivativos, que ndo sdo negociados em mercado ativo, sdo mensurados ao
custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros e avaliados, em cada data de balango,
quanto a existéncia de perdas esperadas de crédito, conforme o modelo de impairment
previsto no CPC 48.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos na data de encerramento das
demonstragdes financeiras nem efetuou transagdes com instrumentos derivativos durante o
periodo.

¢.  Redugdo ao valor recuperavel (Impairment)
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Ativos financeiros ndo derivativos (incluindo recebiveis)

Ativos financeiros sdo avaliados a cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

Inadimpléncia ou atrasos do devedor;
e Mudancas negativas na situagao de pagamentos dos devedores ou emissores;
e O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; e

e Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto
a perda por redugdo ao valor recuperavel. Aqueles identificados como ndo tendo sofrido perda
de valor individualmente sdao entdao avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor
que tenha ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ativos que nao sao individualmente
significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento
de ativos com caracteristicas de risco similares.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o valor contabil
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva
original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
provisdo. Quando a Companhia considera que nao ha expectativas razoaveis de recuperacao,
os valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma redu¢do da perda de valor,
a reducdo na perda de valor ¢ revertida por meio do resultado.

Ativos ndo financeiros

Os valores contéabeis dos ativos ndo financeiros sio revistos a cada data de apresentagdo para
apurar se hé indicac¢do de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor
recuperavel do ativo ¢ determinado.

Uma perda por redugdo no valor recuperavel é reconhecida no resultado se o valor contabil
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado ao seu valor justo.
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d. Passivos financeiros

Compreendem, substancialmente, fornecedores, impostos e contribui¢cdes e outras contas a
pagar que sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo.

e. Hierarquia do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma:

eNivel 1 — Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos € passivos
idénticos;

eNivel 2 — Inputs, exceto precos cotados incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

eNivel 3 — Inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de

mercado (inputs ndo observaveis).

Os titulos de renda fixa privados tém seu valor atualizado de acordo com os indices pactuados
com a institui¢do financeira e se aproximam ao seu valor de mercado.

. Ativos e passivos contingentes, obrigacoes legais, fiscais e previdenciarias

Uma provisao passiva ¢ reconhecida em funcao de um evento passado e que seja provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo no futuro. As contingéncias
passivas sdo objeto de avaliacdo individualizada, efetuada pela assessoria juridica da
Companhia, com relacdo as probabilidades de perda. Estas sdo provisionadas quando
mensuraveis e quando a probabilidade de perda ¢ avaliada como “provavel”, conforme critérios
estabelecidos no pronunciamento técnico CPC 25 do Comité de Pronunciamentos Contébeis.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2025 a Companhia ndo possui contingéncias ativas e passivas.

Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigacdo futura resultante de
eventos passados ou se existir uma obrigacao presente resultante de um evento passado, e o seu
pagamento ndo for provavel ou seu montante ndo puder ser estimado de forma confiavel.
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Ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndao cabem mais recursos,
caracterizando o ganho como praticamente certo.

Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados.

g. Classificagdo dos contratos de seguros

O CPC 11 define que um contrato de seguro ¢ aquele em que a Companhia aceita um risco de
seguro significativo do segurado, aceitando compensé-lo no caso de um acontecimento futuro,
incerto, especifico e adverso ao segurado. A Administracdo da Companhia procedeu a analise
de seus negocios para determinar que suas operagdes se caracterizam como ‘“‘contrato de
seguro”. Nessa analise, foram considerados os preceitos contidos no CPC 11 e as orientagdes
estabelecidas pela SUSEP.

As receitas de prémios e os correspondentes custos de aquisi¢do sdo registrados quando da
emissdo da respectiva apolice ou pelo inicio da vigéncia do risco para riscos vigentes ainda sem
emissdao das respectivas apolices e apropriados, em bases lineares, no decorrer do prazo de
vigéncia das apolices, por meio da constituicdo e reversao da provisao de prémios ndo ganhos.

h. Provisoes Técnicas

A regulamentagdo vigente institui regras e procedimentos relacionados as Provisdes Técnicas
das sociedades seguradoras, através da Resolugdo CNSP n° 432/2021 e suas alteragdes, e da
Circular SUSEP n°® 648/2021.

De acordo com esta Resolugdo, a Companhia constitui as seguintes provisdes técnicas:

A Provisao de Prémios Nao Ganhos — PPNG corresponde a parcela dos prémios emitidos
relativos a riscos ja assumidos pela seguradora, mas cujo periodo de cobertura ainda nao
transcorreu na data-base das demonstragdes financeiras. Essa provisao tem por finalidade
assegurar o reconhecimento contabil adequado da receita de prémios ao longo do periodo de
vigéncia do risco, observando o principio da competéncia. Seu calculo ¢é realizado de forma
proporcional ao periodo de risco a decorrer, podendo adotar metodologia pro rata die ou outra
metodologia atuarialmente consistente e devidamente justificada, conforme permitido pela
regulamentac¢do vigente.
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A Provisao de Prémios Nao Ganhos — (PPNG-RVNE) destina-se a cobertura de riscos cujo
inicio de vigéncia ja ocorreu na data-base, mas cujas respectivas apolices ou documentos
contratuais ainda nao foram formalmente emitidos. Essa provisdo tem por objetivo assegurar a
adequada constituicdo de passivos técnicos mesmo na auséncia de emissao formal do prémio,
refletindo a existéncia de cobertura ja concedida. Sua mensuracdo deve observar critérios
consistentes com os adotados para a PPNG, com base nas informagdes disponiveis acerca do
risco assumido e da estimativa de prémio correspondente.

A Provisao de Sinistros a Liquidar — PSL ¢ constituida com base na estimativa dos valores a
indenizar, realizada por ocasido do recebimento do aviso de sinistro, em valor considerado
suficiente para fazer face aos compromissos futuros. Esta provisdo ¢ reavaliada no decorrer do
processo até a liquidagdo ou encerramento do processo.

A Provisao de Sinistros Ocorridos e nao Avisados — IBNR representa a estimativa atuarial
dos sinistros ja ocorridos até a data-base, mas que ainda ndo foram comunicados a seguradora.
Trata-se de um componente essencial do passivo de sinistros, cuja mensuragdo depende da
aplicagdo de métodos atuariais baseados em dados histdricos de frequéncia, severidade e padroes
de reporte. O objetivo do IBNR ¢ assegurar que as demonstracdes financeiras reflitam
integralmente as obrigagdes decorrentes de eventos ja ocorridos, ainda que ndo formalmente
conhecidos pela seguradora.

Provisao Complementar de Cobertura (PCC) ¢ constituida quando verificada insuficiéncia
das provisoes técnicas em relagdo ao valor das obrigagdes assumidas pela seguradora, apurado
com base em avaliagdo atuarial prospectiva. Sua finalidade ¢ assegurar que o montante total das
provisdes técnicas seja suficiente para a cobertura integral dos fluxos de caixa futuros
estimados, considerando prémios a apropriar, sinistros a liquidar (incluindo IBNR e IBNeR),
despesas relacionadas e demais obrigacdes contratuais.
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O Custo de Aquisicido Diferido — CAD corresponde aos gastos diretamente relacionados a
obtencdo e emissdo de contratos de seguro, como comissdes e despesas de comercializagao,
que sdo registrados como ativo e apropriados ao resultado ao longo da vigéncia da apdlice. Seu
objetivo ¢ assegurar o adequado reconhecimento das despesas em conformidade com o
principio da competéncia, alinhando os custos de aquisi¢cao ao periodo em que os respectivos
prémios sdo reconhecidos como receita, conforme a regulamentacdo vigente aplicavel ao
mercado supervisionado pela SUSEP.

A Provisao de Despesas Relacionadas — PDR corresponde a estimativa das despesas
necessarias a regulacdo e liquidagcdo de sinistros ocorridos até a data-base. Seu célculo ¢
realizado com base na experiéncia histérica da seguradora, observando metodologia consistente
e os critérios estabelecidos em Nota Técnica Atuarial, em conformidade com a regulamentagao
vigente da SUSEP.

i. Ativos e Passivos de Resseguros

A Seguradora prevé que somente resseguradores classificados com rating de crédito de acordo
com as normas do regulador local (SUSEP) sejam considerados no curso normal de seus negdcios.
Os ativos de resseguro sao representados por valores a receber de resseguradores a curto e longo
prazo, dependendo do prazo esperado de realizagdo (ou recebimento) dos ativos de resseguro com
os resseguradores. Os ativos de resseguro sdo avaliados consistentemente com os saldos
associados com os passivos de seguro que foram objeto de resseguro e conforme os termos e as
condi¢des de cada contrato. Os passivos a serem pagos a resseguradores sdo compostos
substancialmente por prémios pagéaveis em contratos de resseguro.

Jj. Bens e Salvados

A Seguradora reconhece os valores relativos a bens salvados no resultado do periodo quando do
efetivo recebimento financeiro, considerando esse como o momento em que se verifica a
realizacao do direito.

k. Resultado por agoes

O resultado basico por agao ¢ calculado mediante a divisao do lucro ou prejuizo liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade de agdes do exercicio. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia apresentou prejuizo liquido de R$ 16.093, R$54 em 2024. A
quantidade agdes no periodo foi de 68.972.275, 4.000.000 em 2024, resultando em prejuizo basico
por ag¢do de R$ 0,23, R$0,01 em 2024.
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. Imposto de renda e contribui¢do social

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social correntes sdo calculados mensalmente com base
no lucro tributavel real mensal as aliquotas vigentes da data de apresentagao das demonstragoes
financeiras. Os impostos correntes sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido.

Os créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e/ou de bases
negativas de céalculo da contribuig¢do social sobre o lucro, e aqueles decorrentes de diferencas
temporarias entre os critérios contabeis e fiscais de apuracdo de resultados sdo reconhecidos
quando a Companhia nao apresentar historico de lucros tributaveis para fins de imposto de renda
e contribui¢ao social sobre o lucro, conforme o caso, comprovado pela ocorréncia de prejuizos
fiscais, ou ndo houver expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros suficientes para que
o crédito tributario seja utilizado.

O imposto de renda do exercicio ¢ apurado com base no lucro ajustado, com calculo realizado
trimestralmente. O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) ¢ aplicado a aliquota de 15%,
acrescida de adicional de 10% sobre a parcela do lucro real que exceder R$ 240 mil ao ano. Ja
a Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) ¢ calculada conforme a aliquota vigente
de 15%.

m. Apuragdo do resultado

As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia.
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4. Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretacdo ou alteracao
que tenham sido emitidas, mas que ainda nao estdo em vigor. A natureza e a vigéncia de cada
uma das novas normas e alteragdes sao descritas a seguir:

Pronunciamento

Descrigao

Vigéncia

IFRS 17 — Contratos

Estabelece principios para o reconhecimento, a mensuragao, a

Exercicios anuais iniciados a partir de 1° de

de Seguros apresentacdo e a divulgacédo dos contratos de seguro emitido janeiro de 2023.
Somente sera aplicavel quando referendado
pela SUSEP

IFRS 18 — Estabelece novos requisitos para a apresentagéo e divulgagéo das Exercicios anuais iniciados a partir de 1° de

Apresentagéo e
Divulgagdo nas
Demonstracdes
Financeiras

demonstragdes financeiras, com o objetivo de aumentar a comparabilidade
e a transparéncia das informacdes

janeiro de 2027.
Somente sera aplicavel quando referendado
pela SUSEP

Reforma Tributaria

Reforma Tributaria aprovada pela Emenda Constitucional n® 132/2023
institui a substituicdo gradual de tributos sobre o consumo por um modelo
de IVA dual (CBS e IBS), com implementagao faseada nos préximos anos.
A Seguradora acompanha os desdobramentos regulatérios para avaliar
eventuais impactos em suas demonstragées financeiras.

Sera implementada de forma gradual, com
inicio das fases de transi¢éo a partir de 1° de
janeiro de 2026, seguindo até 2033, quando
0 novo modelo tributario de consumo estara
totalmente em vigor

Até a data da emissao dessas demonstragdes financeiras, a Administracdo ndo finalizou a
avaliagdo dos efeitos dos novos pronunciamentos, estando assim impossibilitada de divulgar tais

efeitos.

5. Gerenciamento de riscos

A SUSEP estabelece que as entidades abertas de previdéncia complementar, sociedades de
capitalizacdo, sociedades seguradoras e resseguradoras locais avaliem de forma geral a sua
exposicdo aos seguintes riscos, provenientes de suas operacdes e de suas atividades de
investimentos financeiros:

a.  Risco de seguros

Estratégia de subscricdo: A Companhia realiza um processo de selegdo de riscos com base em
perfis de interesse, visando atingir uma frequéncia de sinistros apropriada para a carteira e minimizar
incidentes de fraude. Os perfis de interesse para os produtos de cobertura de celulares, automodveis
e acidentes pessoais sdo avaliados por meio de modelos e tecnologias proprietarias para atingimento
de resultados consistentes e reducao de vieses de julgamento humano.
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Os riscos da Companhia sdo pulverizados entre milhares de clientes com importincias seguradas
maximas pré-determinadas e baixo impacto de riscos individuais para o resultado da carteira.

A politica de aceitacdo de riscos abrange a totalidade dos ramos de seguros operados e considera a
experiéncia do setor e premissas atuariais.

No ambito do gerenciamento de riscos, a Companhia utiliza painel de resseguradores como
instrumento de mitigacao do risco de crédito e de concentracao, adotando critérios técnicos para sua
selecdo e manutengcdo. A composicdo do painel observa a capacidade financeira, os ratings
atribuidos por agéncias classificadoras reconhecidas e a diversificagdo entre contrapartes, de forma
a reduzir a exposicao a inadimplemento e fortalecer a solvéncia das operagdes. O monitoramento ¢
realizado de forma continua, com revisdao periodica das classificagdes de risco e dos limites de
cessao estabelecidos.

Nota 5.a — Painel Resseguradoras

Resseguradora Classificacio | Classificacao de Risco | Agéncia de Rating | Cessdao do Risco
SCOR Brasil Resseguros Local A+ Fitch Ratings 40%
MS Amlin Eventual A S&P Global 30%

b. Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais, que surgem
principalmente de recebiveis de clientes e em ativos financeiros.

Do ponto de vista dos recebiveis, a Companhia realiza cobrangas mensais via meios de recebimentos
de prémios, com captura de recebivel no inicio da vigéncia do contrato. Esses recebiveis se
caracterizam como liquidos e certos, conferindo um risco de crédito reduzido para a Companhia.

Os ativos financeiros da Companhia sao alocados com base em uma politica de elevada liquidez e
baixo risco, concentrando-se em quotas de fundos de investimentos de renda fixa.
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Composicao da carteira por classe e por categoria contabil:

5.b. Gerenciamento de risco de créditos

31/12/2025
Ativo Rating AAA.br Sem rating Saldo Contabil
Caixa e equivalentes de caixa 18.355 18.355
Valor justo por meio do resultado - -
Aplicacdes 36.218 - 36.218
Exposicdo maxima ao risco de crédito 36.218 18.355 54.572
31/12/2024
Ativo Rating AAA.br Sem rating Saldo Contabil
Caixa e equivalentes de caixa 131 131
Valor justo por meio do resultado - -
Aplicacdes 11.571 - 11.571
Exposicio maxima ao risco de crédito 11.571 131 11.702
5.c Comparativo Taxa de Juros
31/12/2025
Variacio
Classe Premissas Saldo Contabil resultado Impacto no Resultado
Ativos Financeiros Aumento de 3% na taxa CDI 36.218 162 401,13%
Ativos Financeiros Redugao de 3% na taxa CDI 36.218 162) -401,13%
31/12/2024
Variacao
Classe Premissas Saldo Contabil resultado Impacto no Resultado
Ativos Financeiros Aumento de 3% na taxa CDI 11.571 38 -505,30%
Ativos Financeiros Redugao de 3% na taxa CDI 11.571 (38) 505,30%
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5.d - Risco operacional

31/12/2025
. Saldo Variacio Impacto no
Classe Premissas contabil resultado Resultado
Sinistralidade Aumento de 30% na sinistralidade 36.045 10.814 0,07%
Sinistralidade Redugio de 30% na sinistralidade 36.045 10.814 0,07%
31/12/2024
. Saldo Variacio Impacto no
Classe Premissas contabil resultado Resultado
Sinistralidade Aumento de 30% na sinistralidade 336 101 -107,43%
Sinistralidade Redugdo de 30% na sinistralidade 336 (101) 107,43%
5.e - Distribuiciao Geografica
31/12/2025
Classe Prémio de Seguros * %Participacdo Sinistros Avisados**  %Participacio
Centro-Oeste 2.034 2,82% 1.132 2.91%
Nordeste 3.721 5,16% 2.350 6,04%
Norte 497 0,69% 140 0,36%
Sudeste 54.808 76,01% 28.774 74,02%
Sul 11.042 15,32% 6.476 16,66%
Total 72.102 100% 38.872 100%
31/12/2024
Classe Prémio de Seguros * %Participacdo  Sinistros Avisados %Participacdo
Centro-Oeste 17 2,04% - 0,00%
Nordeste 31 3,78% 30 7,05%
Norte 7 0,86% - 0,00%
Sudeste 675 82,04% 303 71,75%
Sul 93 11,28% 89 21,20%
Total 822 100,00% 422 100,00%

*Ndo incluidos valores de RVNE;
** Provisdes de sinistros ndo incluidas.
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6. Disponivel

Caixa e equivalentes de caixa
Total

7. Aplicacoes

7.a Ativos financeiros (ao valor justo por meio do resultado)

Valor justo por meio do resultado
Titulo de renda fixa — Privado XP Titulo Flutuantes
Titulo de renda fixa XP Titulo LFT P6s Fixados
Quota de fundo de investimento -XP FIRF
Quotas de outros fundos de Invest. R. Fixa Santander Fundo DI

Total

Valor justo por meio do resultado
Quota de fundo de investimento -XP FIRF

Quotas de Fundos Itat Corporate - Diferenciado Renda Fixa

31/12/2025 31/12/2024
18.355 131
18.355 131
31/12/2025

Valor de  Valor de

Valor de custo custo
Valor Contabil mercado atualizado atualizado %
36.218 36.218 36.218 36.218 100%
10.480 10.480 10.480 10.480 100%
8.024 8.024 8.024 8.024 100%
14.674 14.674 14.674 14.674 100%
3.040 3.040 3.040 3.040 100%
36.218 36.218 36.218 36.218 100%
31/12/2024

Valor de Valor de

Valor de custo custo
Valor Contabil mercado atualizado atualizado %
11.571 11.571 11.571 11.571 100%
3.897 3.897 3.897 11.571 100%
7.674 7.674 7.674 11571 100%

Para fazer face as coberturas das reservas técnicas a Companhia, em 2025, vinculou titulos no valor de
RS 33.178, representado por 92% de total da carteira e apenas 8% ficaram livres.
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7.b Vencimentos

Vencimento nas emissoes dos papeis 31/12/2025 31/12/2024
2026 10.480 -
2027 4.013 -
2028 4.011 -
Sem vencimento 17.714 11.571
Total 36.218 11.571
7.c - Movimentacao das Aplicacdes Financeiras
31/12/2024 Aplicagdes  Resgates Rendimentos 31/12/2025
Itat Institucional DI RF 7.674 12.446  (20.748) 825 -
Itatt CDB DI - 3.000 (3.001) 4 -
Fundo XP Reserva Técnica FIRF 3.897 10.073 - 704 14.674
Fundo DI PREMIUM Reserva Técnica Santander - 3.000 - 40 3.040
Fundo DI PREMIUM Livre Santander - 6.100 (6.283) 205 -
XP -Titulo CDB flutuante - 5.200 (2.060) 174 3314
XP -Titulo CDB flutuante Reserva técnicas - 6.978 (153) 342 7.167
XP -Titulo CDB flutuante Reserva técnicas - 7.491 - 532 8.023
Total 11.571 54.288 (32.245) 2.826 36.218
31/12/2023 Aplicagées  Resgates Rendimentos 31/12/2024
[tat Institucional DI RF - 7.900 (882) 656 7.674
Fundo XP Reserva Técnica FIRF 3.708 - (200) 389 3.897
Total 3.708 7.900 (1.082) 1.045 11.571
7.d - Ativos em cobertura de provisoes técnicas
31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdo financeira vinculada 33.178 3.897
Total dos atives em cobertura 33.178 3.897
Provisdes Técnicas - Seguros 38.447 43
(-) Ativos redutores - PSL (6.056) 4)
(-) Ativos redutores - IBNR 461) 2)
(-) Direitos creditorios (16.095) -
(-) Ativo de Resseguro Redutores de PPNG (167) -
Total a ser coberto 15.668 37
Suficiéncia de Cobertura 17.510 3.860
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8. Créditos das operacdes com seguros e resseguros

8. 1 Créditos das operacdes com seguros

Créditos com as operacdes de seguros sdo constituidos pelos prémios a receber emitidos pela
companhia e pelos valores de Prémio de Risco Vigente e Nao Emitidos (RVNE).

8.1 a Prémios a Receber

31/12/2025

Prémios a receber de Reducio ao valor a . -
. Prémios a receber liquido

Segurados recuperavel

Automovel 17.443 - 17.443
31/12/2024

Prémios a receber de Reducio ao valor a . -
. Prémios a receber liquido

Segurados recuperavel

Automovel - - -

8.1 b. Composicao quanto aos prazos de vencimento

A vencer 31/12/2025 31/12/2024
0 a 60 dias 6.108 -
61 a 120 dias 5.182 -
121 a 180 dias 3.655 -
181 a 365 dias 2.181 -
Total 17.126 -
RVNE 317 -
Total 17.443 -

8.1 ¢ Movimentacio de Prémios a Receber

Saldo 31/12/2024 Total
Prémios Emitidos 74.290
Prémios Cancelado (1.741)
Prémios Restituido (446)
Prémios RVNE 317

Prémio Recebido (4.976)
Saldo 31/12/2025 17.443
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8. 2 Créditos das operac¢des com resseguros

Créditos com as operagdes de resseguro sao constituidos pelos valores de indenizagdo e despesas de
sinistros ja liquidados ao segurado e pendente de liquidagdo com os resseguradores, liquidos da
reduc¢do ao valor recuperavel. Tais créditos possuem vencimento no prazo de até 60 dias.

8. a Operacdes com resseguradoras

Resseguradora Local
Resseguradora Eventual

Sinistros
Despesa de Sinistro

Resseguradora Local
Resseguradora Eventual

Sinistros

31/12/2025
Créditos com Reducio ao valor Créditos com Resseguradora
resseguradora recuperavel Liquido
11.112 (193) 10.919
6.068 (209) 5.859
17.180 (402) 16.778

16.926

254

17.180
31/12/2024
Créditos com Reducio ao valor Créditos com Resseguradora
resseguradora recuperavel Liquido
146 - 146
146 - 146

146

146

9. Titulos e créditos a receber

9.1 Outros créditos a receber

Referem-se a valores decorrentes de transagdes realizadas por meio de cartdes de pagamento,
processadas por adquirente contratada, cujo repasse financeiro ocorre em prazo contratual de até 30
dias. Tais valores sdo reconhecidos pelo montante liquido a receber e classificados no ativo circulante

9.a Outros Créditos a Receber

Outros Créditos
Total

31/12/2025 31/12/2024
7.646 71
7.646 71
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9.2 Créditos tributarios e previdenciarios

9.b Créditos tributarios e previdenciarios

31/12/2025 31/12/2024
IRRF a compensar 309 136
Cofins a compensar 116 1
Pis a compensar 21 1
Outros - 45
Total 446 183

10. Custos de aquisicao diferidos
10.a Movimentacao do Custo de Aquisicao Diferido
Saldo em 31/12/2024 Constituigdes Amortizac¢oes Saldo em 31/12/2025

CAD - 59.834 (53.008) 6.826
Total - 59.834 (53.008) 6.826

11. Ativos de resseguro e retrocessao - provisoes técnicas

Ativos de resseguro sao compostos pelas parcelas das provisdes técnicas cedidas aos resseguradores,
apuradas de acordo com os percentuais e condi¢des estabelecidos nos contratos vigentes. Tais valores

sao reconhecidos de forma consistente com as respectivas provisoes técnicas brutas.

Do montante cedido ¢ deduzida a variagao das comissdes de resseguro diferidas, registradas no ativo
circulante, refletindo a apropriag¢do ao resultado ao longo da vigéncia dos contratos, em observancia ao

regime de competéncia.

Resseguradora Local

Resseguradora Eventual

Prémios de resseguros

31/12/2025

Total ativos de
resseguros - provisdes

diferidos  Sinistros de resseguros técnicas
7.177 10.928
5.383 8.149
12.560 19.077
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Resseguradora Local

Resseguradora Eventual

12. Contas a pagar
12.a Obrigacoes a Pagar

Fornecedores

Remuneragdo e gratificagdes a pagar
Demais obrigacdes a pagar

Total obrigacdes a pagar

12.b Impostos e encargos sociais a recolher

Imposto de renda retido na fonte - IRRF

ISS a recolher

IOF s/emissdes

INSS a recolher

Contribuigdes para o FGTS

CSRF a recolher

Outros impostos e encargos sociais

Total impostos e encargos sociais a recolher

12.c Encargos trabalhista

INSS sobre provisao de férias

INSS s/ provisao de férias

FGTS s/ provisao de férias

Total impostos e encargos sociais a recolher

Prémios de resseguros

31/12/2024

Total ativos de
resseguros - provisdes

diferidos Sinistros de resseguros técnicas
12 6 18
12 6 18
31/12/2025 31/12/2024

1.284 76

- 4

447 8

1.731 88

31/12/2025 31/12/2024

270 4

23 -

1.688 5

220 -

85 -

83 4

- 9

2.369 22

31/12/2025 31/12/2024

1.017 -

277 -

80 -

1.374 -




Justos Seguros S.A.
Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12.d Impostos e contribuicdes

Cofins a recolher

Pis a recolher

IRPJ/CSLL a pagar

Total impostos e contribuicdes a recolher

Total Geral

13. Débitos de operacées com seguros e resseguros

13.a Operacdes com resseguradoras

Prémios cedidos
Comissdes s/prémios cedidos

Salvados e ressarcimentos

Prémios cedidos
Comissdes s/prémios cedidos

13.b Comissoes de seguros e resseguros

Comissoes s/prémios cedidos

31/12/2028 31/12/2024
57 6
9 1
- 13
66 20
5.540 130
31/12/2025

Resseguradora Local Resseguradora Total Opera¢io com

Eventual resseguradoras

23.649 14.909 38.558
(4.730) (2.982) (7.712)
2.703 - 2.703
21.622 11.927 33.549
31/12/2024

Resseguradora Local Resseguradora Total Operag¢io com

Eventual resseguradoras

325 - 325
77) - 7
247 - 247
31/12/2025 31/12/2024
(5.374) -
(5.374) -
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14. Provisoes técnicas — seguros

14.a Provisoes Técnicas

Ramo
Automovel
Total - danos

Ramo
Automovel
Total - danos

14.b Movimentac¢ao das provisdes técnicas

Prémios ndo ganhos

Provisdo Complementar

Sinistros a liquidar
IBNR
Total

Prémios ndo ganhos
Sinistros a liquidar
IBNR

Total

31/12/2025

Prémios nao Provisao Sinistros a Sinistros ocorridos,
- = . Total

ganhos Complementar liquidar mas nao avisados
27.022 211 10.302 912 38.447
27.022 211 10.302 912 38.447
31/12/2024

Prémios nao Provisao Sinistros a Sinistros ocorridos,
A ~ . Total

ganhos Complementar liquidar mas nao avisados
32 8 3 43
32 - 8 3 43
Saldo em Saldo em
31/12/2024 Constitui¢coes Reversodes Pagamentos 31/12/2025
32 132.111 (105.121) - 27.022
- 211 - - 211
8 58.310 (19.438) (28.578) 10.302
3 1.713 (804) - 912
43 192.345 (125.363) (28.578) 38.447
Saldo em Saldo em
31/12/2023 Constitui¢oes Reversdes Pagamentos 31/12/2024
40 414 (422) - 32
225 524 (102) (639) 8
63 431 (491) - 3
328 1.369 (1.015) (639) 43
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14.c Desenvolvimento de Sinistro

Sinistros Brutos de Resseguro

Ano de Ocorréncia 2023 2024 2025
No ano da ocorréncia 615 485 39.276
Um ano apos a ocorréncia 539 495 -
Dois anos apds a ocorréncia 539 - -
Posicido em 31/12/2025 539 495 39.276
Diferenca de estimativas final e inicial (76) 10 -
Pago Acumulado 2023 2024 2025
No ano da ocorréncia 389 477 28.561
Um ano apos a ocorréncia 539 495 -
Dois anos apos a ocorréncia 539 - -
Posicdio em 31/12/2025 539 495 28.561
PSL em 31/12/2025 - - 10.716
IBNER 126
Salvado PSL (540)
IBNR 787
PDR 125
Total Provisao (PSL, IBNR, PDR) 11.214

Sinistros Cedidos

Ano de Ocorréncia 2023 2024 2025
No ano da ocorréncia 307 242 24.048
Um ano apoés a ocorréncia 269 247 0
Dois anos ap6s a ocorréncia 269 0 0
Posicdo em 31/12/2025 269 247 24.048
Diferenca de estimativas final e inicial 398) 5 -
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Pago Acumulado 2023 2024 2025
No ano da ocorréncia 194 239 17.549
Um ano apds a ocorréncia 269 247 0
Dois anos apos a ocorréncia 269 0 0
Posicao em 31/12/2025 269 247 17.549
PSL em 31/12/2025 - - 6.498
IBNER 94
Salvado PSL (378)
IBNR 383
PDR 87
Total Provisao (PSL, IBNR, PDR) 6.684

Sinistros Liquidos de Resseguro

Ano de Ocorréncia 2023 2024 2025
No ano da ocorréncia 307 242 15.229
Um ano apds a ocorréncia 269 247 -
Dois anos apds a ocorréncia 269 - -
Posicido em 31/12/2025 269 247 15.229
Diferenca de estimativas final e inicial 398) 5 -
Pago Acumulado 2023 2024 2025
No ano da ocorréncia 194 239 11.011
Um ano apds a ocorréncia 269 247 -
Dois anos apds a ocorréncia 269 - -
Posicao em 31/12/2025 269 247 11.011
PSL em 31/12/2025 - - 4.218
IBNER 32
Salvado PSL (162)
IBNR 405
PDR 37
Total Provisao (PSL, IBNR, PDR) 4.530
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14.d Teste de Adequacao do Passivo

Conforme requerido pelo CPC 11 e Circular SUSEP n° 648 de novembro de 2021 e suas alteragdes,
semestralmente, nas datas-bases de 30 de junho e 31 de dezembro deve ser elaborado o teste de
adequacdo dos passivos (TAP), que consiste em avaliar as obrigagdes decorrentes dos contratos e
certificados dos planos de seguro na data-base, comparando o valor apurado das estimativas correntes
dos fluxos de caixa mensais com o montante de provisdes deduzido das despesas de comercializagdo
diferidas e dos ativos intangiveis diretamente relacionados as provisoes técnicas. Para determinacao das
obrigacdes decorrentes dos contratos foram consideradas a sinistralidade estimada além de curvas de
pagamento e cancelamento de acordo com a experiéncia da Seguradora, despesas administrativas
relacionadas a gestdo das obrigagdes futuras e os tributos PIS/PASEP e COFINS. Para célculo do valor
presente das obrigacdes foi adotada a Estrutura a Termo da Taxa de Juros (ETTJ) livre de risco pré-
fixada definida e divulgada pela SUSEP.

Em 31 de dezembro de 2025, o Teste de Adequacdo do Passivo gerou necessidade de constituicao de
Provisdo Complementar de Cobertura (PCC), visto o déficit apresentado no consolidado, conforme
op¢ao de compensacao entre grupos de contratos, demonstrado a seguir.

A) (B) (©) =(A)-(B)
Grupo de Contratos .
up Provisoes Técnicas' Valor Present.e do Resultado do TAP
Fluxo de Caixa
TOTAL 20.196 20.407 (211)

Valores em reais
i - Provisdes técnicas liquidas de custos de aquisi¢ao diferidos.

15. Patrimonio liquido

Capital Social da Companhia totaliza R$ 40.100, integralmente aprovados pela SUSEP, conforme
Portarias n.° 2056/2024, 2065/2024, 2899/2025 e 2911/2025, totalizando 68.972.275 e, agdes,
4.000.000 em 2024.

Adicionalmente por meio da Assembleia Extraordinarias realizada em 11 de novembro de 2025, foi
deliberado aumento de capital no montante de R$ 19.000, atualmente submetido a aprovagao da
SUSEP.
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Em decorréncia do prejuizo no exercicio de 2025, a Companhia ndo constituiu Reservas de lucro
inclusive a reserva legal, nem efetuou provisdo para distribuicdo dividendos aos acionistas. Conforme
previsto no Estatuto Social, 5% do lucro liquido sdo destinados a constitui¢do de reserva legal, até o
limite de 20% do capital social, sendo o saldo remanescente distribuido aos acionistas
proporcionalmente a participacao no capital, observado o dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro
liquido ajustado da Companbhia.

15.a Patrimonio liquido ajustado (PLA) e exigéncia de capital - Estrutura

Simplificada

31/12/2025 31/12/2024
Patriménio liquido 42.607 11.700
PPNG constituida (a) 27.022 -
CAD da PPNG constituido, conforme TAP (b) 6.826 -
Proj. fluxos realistas da PPNG (c) 20.407 -
Resultado PPNG Superavit/(Déficit) (d = a-b-c) (211) -
PCC-PPNG constituida (e) 211 -
Parcela PPNG (f=d +e) - -
Ativo de resseguro de PPNG constituido (g) 12.560 -
Proj. fluxos realistas do Ativo de Resseguro de PPNG (h) 9.562 -
Parcela Ativo de Resseguro de PPNG (i = g-h) (2.998) -
Ajuste Economico (f+ h) (2.998) -
Patriménio liquido ajustado (j) 39.609 11.700
Capital base (k) 8.100 1.000
Parcela Fixa 1.200 1.000
Parcela Variavel 6.900 -
Capital de Risco (1) * 7.383 -
Capital adicional de risco de subscri¢ao 5.569 -
Capital adicional de crédito 1.935 -
Capital adicional de risco operacional 608 -
Capital adicional de risco de mercado 93 -
Capital minimo requerido (m) [maior entre (k), (I)] 8.100 1.000
Suficiéncia de capital (n =j - m) 31.510 10.552
(%) Suficiéncia de capital (n/m) 389% 1055%
Ativos em Excesso a Necessidade de Cobertura 17.510 3.872
Liquidez em relacio ao CMR 9.410 2.872
Liquidez em relacio ao CMR (% do CMR) 116% 287%

* Capital de Risco: CR = \/(CRcred2 + CRmerc? + CRsubs? + (CRcred x CRsubs) + 0,5 x (CRcred x CRmerc) + 0,5 x (CRmerc x
CRsubs)) + Croper
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Justos Seguros S.A.
Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Detalhamento das contas de resultado

16.a Prémios emitidos

31/12/2025
Prémio Emitido
Emitido RVNE Cancelado  Restituido Liquido
Automovel 74.290 317 (1.741) (447) 72.419
Total 74.290 317 (1.741) (447) 72.419
31/12/2024
Prémio Emitido
Emitido RVNE Cancelado  Restituido Liquido
Automovel 822 - - - 822
Total 822 - - - 822
16.b Variacao da PPNG
31/12/2025 31/12/2024
Automovel (27.201) 8
Total (27.201) 8
16.c Sinistros ocorridos e indice de sinistralidade
31/12/2025 Sinistralidade  31/12/2024 Sinistralidade
Automoével (36.045) 80% (336) 40 %
Total (36.045) 80% (336) 40%
16.d Custos de aquisicao
31/12/2025 Comercializacdo  31/12/2024 Comercializa¢io
Automovel (12.255) 27% - 0%
Total (12.255) 27% - 0%
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Justos Seguros S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16.e Resultado com resseguros

Receitas com resseguros

Sinistros de resseguradora local

Sinistros de resseguradora eventual

Provisdo desp. Salvados resseguradora local

Provisdo desp. Salvados resseguradora eventual

IBNER resseguradora local

IBNER resseguradora local

Despesas de sinistros - resseguradora local

Despesas de sinistros - resseguradora eventual

Provisédo recup. despesas de salvados - resseguradora local
Provisdo recup. despesas de salvados - resseguradora eventual
Provisdo de IBNR - resseguradora local

Provisdo de IBNR - resseguradora eventual

Total

Despesas com resseguros

Prémios de resseguradora local

Prémios de resseguradora eventual

Comissdes sobre prémios de resseguradora local
Comissoes sobre prémios de resseguradora eventual
Cancelamentos de prémios de resseguradora local
Cancelamentos de prémios de resseguradora eventual
Cancelamentos de comissdes de resseguradora local
Cancelamentos de comissdes de resseguradora eventual
Restitui¢des de prémios de resseguradora local
Restituigdes de prémios de resseguradora eventual
Restitui¢des de comissdes de resseguradora local
Restitui¢des de comissdes de resseguradora eventual
Prémios de resseguradora local - RVNE

Prémios de resseguradora eventual - RVNE

Variagdo de ppng resseguradora local

Variagdo de ppng resseguradora eventual

Variagdes comissdes diferidas resseguradora local
Variagdes comissdes diferidas resseguradora eventual
Salvados e ressarcimentos resseguradora local
Salvados e ressarcimentos resseguradora eventual
Total

Resultado Liquido com Resseguro

31/12/2025

31/12/2024

13.481
10.003
(216)
(162)
54

40
127
92

34

26
262
196

(30

23.937

193

31/12/2025

31/12/2024

(24.335)
(18.251)
4.888
3.666
584

438
(117)
(88)
146

109

(29)
(22)
(104)
(79
8.955
6.729
(1.806)
(1.330)
(1.563)
(1.165)

(411)

103

(23.374)

563
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Justos Seguros S.A.
Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 (Em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16.f Despesas administrativas

Despesas com pessoal proprio

Despesas com servigo de terceiros
Despesas com localizagao e funcionamento
Despesas com publicagdes

Outras despesas administrativas

Total

16.g Despesas com tributos

Cofins

PIS

Taxa de fiscalizag@o - Susep
Outros

Total

16.h Resultado financeiro

Receitas Financeiras

Receitas com titulos de renda fixa
Outras Receitas financeiras

Total

Despesas Financeiras
Despesas financeiras com operagdes de seguros
Outras

31/12/2025 31/12/2024
(11.652) -
(1.434) (750)
(2.219) (1)
(39) .

(4) (1)
(15.348) (762)
31/12/2025 31/12/2024
(183) (46)

(30) (®)

(523) (241)

(43) (16)

(784) 311)
31/12/2025 31/12/2024
2.826 1.046

19 6

2.845 1.052
(218) (112)

(15) ©)

(233) (120)
2.612 932
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Justos Seguros S.A.

Notas explicativas da Administrag@o as demonstragdes financeira
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mil
de reais, exceto quando indicado de outra forma)

s para
hares

17. Reconciliacido do imposto de renda e contribuicio social correntes

31/12/2025

31/12/2024

Imposto de renda

Resultado antes dos impostos

Contribuicao social

Imposto de renda

Contribuicao social

(16.093) (16.093) 68 68
Ajustes ao prejuizo contabil 81 81 (20) (20)
Base de Calculo (16.012) (16.012) 48 48
Aliquota nominal 25% 15% 25% 15%
Total de tributos - - 7 7

18. Partes Relacionadas

A Companhia adota a defini¢do de partes relacionadas conforme estabelecido no CPC 05 (R1), considerando
como parte relacionada a pessoa ou entidade que tenha controle, controle conjunto ou influéncia significativa
sobre a Companhia, ou que seja membro do pessoal chave da administracdo da Companhia ou de sua

controladora.
Grau de Relacdo A Receber A Pagar Resultado
Justos Brasil Participagdes Ltda Controladora - -
Justos Consultoria e Servigos em Seguros Ligada 237 5.072 9.709
Total 237 5.072 9.709

19. Remuneracio da Administracao

A remuneracao do pessoal-chave da Administragdo ¢ fixada anualmente pela Assembleia Geral, em
conformidade com o Estatuto Social da Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia era composta por um Diretor
estatutario. A remuneragdo total reconhecida no resultado do periodo, referente ao pessoal-chave da

Administracdo, correspondeu a R$1.156.
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Justos Seguros S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Eventos Subsequentes

Em 16 de janeiro de 2025 foi publicada a Lei Complementar n°® 214/2025, que regulamenta o Imposto sobre Bens
e Servigos (IBS) e a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), instituidos pela Emenda Constitucional
n°® 132/2023, os quais substituirdo, de forma gradual, tributos atualmente incidentes sobre o consumo, incluindo
PIS, Cofins e ISS.

A Administragdo avaliou os potenciais efeitos da Reforma Tributdria sobre as operagdes da Companhia,
considerando que o setor de seguros esta sujeito ao regime especifico de tributagao previsto na Lei Complementar
n°® 214/2025, aplicavel as atividades de seguros, resseguros, previdéncia complementar e capitalizagao.

Contudo, até a data de aprovagdo destas demonstra¢des financeiras, ndo foram publicados os atos normativos
infralegais necessarios para a aplicagdo operacional do novo sistema, incluindo, entre outros: definicdo das
aliquotas aplicaveis ao setor, critérios de apuragdo das bases de célculo, regras de creditamento, parametros de
segregacdo de operagdes ¢ diretrizes relativas a emissdo e escrituracdo dos documentos fiscais eletronicos e
declaracdes proprias do regime especifico.

Adicionalmente, foi publicado o Ato Conjunto RFB/CGIBS n° 01/2025, que dispde sobre os documentos fiscais
eletronicos a serem recepcionados pelos regulamentos do IBS e da CBS no periodo inicial de implementagéo do
novo modelo, incluindo a Declaragdo de Regimes Especificos (DeRE), a ser instituida como documento fiscal
eletronico para registro das operacdes sujeitas ao regime especifico. O referido ato estabelece, ainda, que, até a
edi¢do da parte comum dos regulamentos do IBS e da CBS e observado o prazo nele previsto, ndo havera aplicacdo
de penalidades pela auséncia de registro dos campos do IBS e da CBS, sendo a apuracdo do ano de 2026 realizada
em carater meramente informativo, sem efeitos tributarios. Nao obstante esses avangos operacionais, permanecem
pendentes definigdes normativas essenciais para a mensuracao confidvel dos impactos financeiros da Reforma
Tributaria.

Diante da auséncia de regulamentagdo complementar e da impossibilidade de estimar com confiabilidade os
efeitos financeiros decorrentes da implementagdo do novo modelo tributario, a Administracdo concluiu que a
Reforma Tributaria caracteriza evento subsequente nao ajustavel, nos termos do CPC 24 — Eventos Subsequentes,
razdo pela qual ndo foram efetuados ajustes nos saldos contabeis encerrados em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia continuard acompanhando a evolugdo normativa e realizara a divulgagdo e o reconhecimento
contabil dos impactos quando houver elementos suficientes para sua mensuragao confiavel.

Nome: Mauricio G. Camilo Pinto
CRC n° 1SP145786/0-7
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Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
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Brasil

T +55 11 3886-5100
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Aos Diretores, Conselheiros e Acionistas da
Justos Seguros S.A.
Sao Paulo - SP

Escopo da auditoria

Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragoes financeiras e os
demonstrativos do Capital Minimo Requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes
técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise dos
indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados & variagdo econdmica do Patrimdnio
Liquido Ajustado e dos limites de retengdo da Justos Seguros S.A., em 31 de dezembro de 2025, elaborados sob a
responsabilidade de sua administragdo, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Atuéria (IBA) e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep). A Auditoria
Atuarial da carteira de seguros DPVAT ndio faz parte da extensdo do trabalho do atudrio independente da Justos
Seguros S.A., como previsto no Pronunciamento aplicdvel & Auditoria Atuarial Independente.

Responsabilidade da administragao

A administragdo da Justos Seguros S.A. & responsdvel pelas provisdes técnicas e pelos ativos de resseguro
registrados nas demonstragdes financeiras e pelos demonstrativos do Capital Minimo Requerido, dos valores
redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a
sinistros e despesas com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes
associados & variagdo econémica do Patriménio Liquido Ajustado e dos limites de retengdo elaborados de
acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA) e com as normas da
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep), e pelos controles internos que ela determinou serem necessérios
para permitir a sua elaboragdo livre de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos atudrios independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os itens auditados, relacionados no pardgrafo de
introducdo a este parecer, com base em nossa Auditoria Atuarial, conduzida de acordo com os principios
atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuéria (IBA). Estes principios atuariais requerem que a Auditoria
Atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que os respectivos itens
auditados estdo livres de distor¢do relevante.
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Uma Auditoria Atuarial envolve a execug¢do de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores das provisdes técnicas e dos ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras
e dos demonstrativos do Capital Minimo Requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das
provisoes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise
dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados & variagdo econdmica do Patrimdnio
Liquido Ajustado e dos limites de retengdo. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atuério,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessas avaliagdes de risco, o atudrio considera que os controles internos da Justos Seguros S.A. sGo relevantes
para planejar os procedimentos de Auditoria Atuarial que s@io apropriados &s circunsténcias, mas ndo para fins
de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido de

Auditoria Atuarial.

Opiniao

Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras e os
demonstrativos do Capital Minimo Requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes
técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise dos
indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados & varia¢do econdmica do Patrimdnio
Liquido Ajustado e dos limites de reteng¢do da Justos Seguros S.A. em 31 de dezembro de 2025 foram elaborados,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas e orientagdes emitidas pelos érgdos reguladores e
pelo Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA).

Outros assuntos

No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagdo de riscos de distorgdo
relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro pardgrafo, também aplicamos selecionados
procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Justos Seguros S.A. e utilizadas em nossa
Auditoria Atuarial, com base em testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em
nossos trabalhos sdo capazes de proporcionar base razodvel para permitir que os referidos itens integrantes do
escopo definido no primeiro pardgrafo estejam livres de distor¢do relevante.

Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos, com base em testes aplicados sobre amostras,
observamos que existe correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuragdo dos itens
integrantes do escopo definido no primeiro paradgrafo, com aqueles encaminhados & Susep por meio dos
respectivos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamente nos quadros concernentes ao escopo da Auditoria
Atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

Sdo Paulo, 27 de fevereiro de 2026

Grant Thornton Servigos Atuariais Ltda.
CNPJ ne 33.950.548/0001-51
CIBA ne 161

~Nosiomoy - Cluiro C.M-'Oum&

Mariana Neves Aleixo Cabral Mathias Pereira
Atuaria MIBA 3398
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Grant Thornton Servigos Atuariais Ltda. refere-se & marca sob a qual as firmas-membro da Grant Thornton
fornecem servigos aos seus clientes. Grant Thornton Servigos Atuariais Ltda. & uma empresa membro da Grant
Thornton International Ltd (GTIL). GTIL e as firmas-membro ndo s&o uma parceria mundial. GTIL e cada
firma-membro & uma entidade juridica independente e os trabalhos sdo prestados e entregues pelas
firmas-membro. A GTIL ndo fornece servigos aos clientes diretamente. GTIL e suas firmas-membros ndo sdo
agentes, ndo se obrigam umas as outras e ndo sdo responsdveis por atos ou omissdes realizadas por outras
firmas-membro. Consulte www.GrantThornton.global para obter mais detalhes.
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