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NOROMIX CONCRETO S/A
10.558.895/0001-38 NIRE: 35300502582
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA € EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27/04/ 2026

Data e Horrio: Aos

Local . locakiads b R Jadulm Flriano, ué 858, mmunlaﬁos taim Bibi, Paulo - Capital,
CEP 04.534-003. Mesa: Filho,
Pedro Scamatt Filho ¢ Dorival Remedi Scamatti representando a totalidade do Capitl Soma\ G2 Cin (Cin?), conforme asematura no Luro de Presenca o Aconistas

Convocagio Dispaniada s onvocacso prévi pla mprensa, de acordo com o e focut o 84 do arugo 124 da Lo 404776 Ordem do di: AGO: ) Delberar sobe o5

I relagio 3 Cia
pessoa, s direios a la cunlendcs serdo exercidos pelo representante do condominio. §42 Os acionistas tém et de preferéncia, na proporgdo de suas respectivas

ia., que pode ser legal de 30 dias. Cléusula 62 A Cia. poderd, por deliberagio
dos Acionistas, adqumr 25 prdprias agdes para permanéncia e tesouraia e postrir alenagdo, ou ara cancelamento,até o montante do saldo de lucros e de reservas,

Demanstagdes Financeicas referentes 3o exercclo soll encerrado em 31/12/2025, acomparhads das Notas Expliativas e Parecer dos Auditores
iberacd: é sem ressal 2

da N d Parecer d

legal
aserem observados pela Cia.. Cliusula 72 A Cia. poders, por do pel bleia Geral, nos termos
do 638 do artigo 168 da Leidas S outorgar opgdo de compra ou Sobsericio o agéﬂ, e direo de prferénci pars % aconstas, m favor e seus adminitradores

Simples, publicadas em 26/03/2026 no ‘nma\ O DIA P, na pigina 6 na forma Impressa e na pagina 6 na forma Digital, que seguem anexos a esta
bertua de uma il em Anradina 7, 2) Ateragio de endereosda fll 13 (Ouroeste57) ¢ 15 [Bdsamo-5):3) Alteraiodo abyetsocial da filal 15 (Balsamo sp) 4)

opgdo ser estendida aos administradores e empregados de sociedades Controladas, direta ou
mmretameme, e ia. §0rico Tais 9pSGes 30 poderdo, 0 todo ou em parte, representar  controle da Cia. ou, em seu toal. Capitulo Il - Assembleias Gerai: Cliusula
824 reunir-se-4

ldusulas 22 e 32 do 3 5) C da Cia.; DeliberacGes: A( a filial

 AVENIDA AEROPORTO, N® 148, QUADRA b, LOTE 02,04 06,0810 12, o bt A
social A PREPARACAO DE MASSA DE CONCRETO E ARGAMASSA PARA CONSTRUGAO, SERVICOS DE
IMENTO PARR iSO DE CONSTRUGAD, TUB0S DE CONCRETC PARA GALERIAG EM GERALL CONCRETD PRE MISTURADO, COMERCIO VAREISTA DE AREI € PEDRA
| COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUGAO EM GERAL, TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA EM GERAL DE TERCEIROS E PROPRIO, URBANIZAGAO, EXECUCAO DE
(OBRAS DE CONSTRUGAO CIVIL E DE INFRA ESTRUTURAS, TAIS COM E RRODOVIAS E VIAS URBANAS 2)
Para amahzazau do CEP e bairro das FILIAIS 13 e 15, que permanecem no mesmo endemw fisico, mas com CEP e bairro especifico do logradouro onde estéo localizadas, os
Filial oeste

cep :ssozvjsv,

Kkm 331, n°1s71 Perimetro Urban 331,n° 1671, Centro,

doartigo 132 da Lei das 5.4, ¢ () extraordinariamente, sempre que o interesses sociais o exigirem, de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas ¢ das disposisdes deste,
Estatuto Social. §Unico As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 8 dias corridos de antecedéncia, por qualguer membro do Conselho de Administraao,
quando instalado, ou pela Diretoria. A mesa sera composta por presidente e secretario escolhidos pelos acionistas. Clausula 92 Para Dsmclpzr da Assembleia Geral, o|
acionista, ou seu representante legal, deverd comparecer 3 Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidads 0 0 acionista poder ser
representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 01 ano, que seja acionista, administrador da Cia. ou advogado. Cliusula 102 As deliberagdes da
Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei ser3o tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.
S0inics s ta das Assemllas poderio eravadasna for desumdticdos fotos s, cusie dsdéna  protestos,contan st s delberctes
e ACia.

d:

15.685-014. b. ¢ Baloamo/sh, NIRE 35907385922 ¢ CNP) 10.958.895/0023-43, g ¢ na Aveids Osvaldo Casad, 209, Dt Industrial refeo Doutor Liz
St Rodignes, Murlcpo de Bilsamo/Se CEP 15340.626, ARA: Avenida Oswaldo Casad, 1 209, Cant, Municplo de Blsemo/Sp, CEP 15.142.010. 3] Fol sprvad »

§1, do artigo 130, da Lei das S.A. Capitulo

Conselho de Administragao e uma Diretoria, ou somente por uma Diretoria, quzndo o houver Conselho Instalado, de acordo com os. Dudevei confeidos pela Ieg\slzcso

pl Cléust .,

alteragio somente da ATIVIDADE PRINCIPAL/SECUNDARIAS da Filal 15, NIRE 35907385922 ¢ CNP) 10.558.895/0023-43, Bal P, sem exclusio
ou inclusgo de novas atividades, mantendo-se inalterado o teor do seu objeto social. 4) Diante das deliberagdes acima, as cléusulas 22 e 31 passam a ter a seguinte redagao:
Clausula 22 A Cia. tem sua sede instalada a Rua Joaquim Floriano, n2 888, Conjunto 605, Itaim Bibi, municipio de Sdo Pau\a/SP, ‘CEP 04.534-003, podendo, por deliberagéo da
Dietori, ciar e extinguir i € scritrio de repesentgdo em quauer poro do teretio naconl. Sico A i posel 3 segintes liais: Fial 01 Vicna Tée
Fronteias a Pameira D'0este, k 55, zona ural, muricpio de Tés Fronteias/SP CEP 15.72-899) NRE 55903368378 ¢ CNP 10,558 895/000219 Avenida Luiz
Brambatti, 2886, Distrito Industrial & , municipio de 15.612-480, NIRE 35903738219 e CNPJ 10.558. sss/ooas 61; Filial 03

distribuicio. Segdo I Cléusula 13¢ 0 Conselho de Administragso, quando instalado, seré composto por até 04 membros
Tesidentes ou o o Pais, litos pel odendo ser reeleitos. §12 Os membros do Conselho de Administracol
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em liro préprio. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser desttuidos a
qualauer tempo pola Assemblea Geral, devendo permanecer em exericionosrespectvos crgos, até 3 investidura de seussucesores. 22 05 membros do Conselho de
ia..
oftor de mpedimento ndicado neste parégrala

Mo poders ser

direito d I Iho d se configure,

Rua Arina Pires Cavalcante, n? 4636, Parque \nduslnal Municipio de Pereira Barreto/SP, CEP 15.375-702, NIRE 35903808713 e CNP 10, Estrada de
Vionghs a Gastao idgal, o, k05, 2ona Rural, muncile g Miongdes/sP CEP 15.275-855, NIRE 35905071726 & CNP) 10.558.895/0011.00, Filal 05 Vienal O Pacle
Godoy Moreira s/n, ki 8,5, zona rural, Municipio de Itapura/P, CEP 15392-899, NIRE 35005156314 e CNPJ 10.558.895/0012-90; Filial 06 Fazenda Caru, /ng, bairro Rio Feio,
Municipio de Rindpolis/SP, CEP 17.749-899, NIRE 35905156322 e CNP 10.558.895/0013-71; Filial 07 Rodovia Péricles Belini, 5/n, na Zona Rural, Km 121,7 SP 461, na Cidade
de Votuporanga/SP, CEP 15515895, NIRE 35905469410 ¢ CNP) 10.558.895/0015-33; Fillal OB Av Margial Oeste, 714, Residencial Nova I, Quadra J-36 ote 23, Muricipio

Iho d poder ter acesso a de reuniges de Consel
quais tenha ou represente interesse conflitante com os da Cia.. §42 O Conselho de Administragio poders ser mmunerado u néo, sendo sua remuneragéo ﬁxada pela
Assembleia Geral que os eleger ficando vedado, no entanto, a acumulagéo de remuneragio enquanto conselheiros e diretores. Clausula 142 O Conselho de Administragdol
teré 1 Presidente eleito pelos acionistas. No caso de auséncia ou impedimento temporrio do Presidente do Conselho de Administrag3o, assumiré as fungdes o conselheirol
escolhido pelos demais. Cléusula 152 Quando instalado, o Conselho de Admmmrau!o reunir-se-d o convocagio de qualquer de seus membros sempre que necessirio,

de Ilha Solteira/SP, CEP 15.387-194, NIRE 35906426366 e CNPJ 10.558.895/0016-14; Filial 09 Estrada Municipal Mira ), S/N, Zona Rural, quil
Luiz, Municipio de Mira Estrela/SP, CEP 15.589-899, NIRE 35906525704 & CNP) 10.558.895/0017-03; ilal 10 Rodovia BR 158 KM 92, n¢ 5/, Zona Suburbana, Municpio de
Paranalba/MS CEP 79.500-000, NIRE 54810075581 e CNPJ 10.558.895/00: 85 Filial 11 Rodovia Raposo Tavares KM 446 - S/N, Zona Rural, quilometro 451, Municipio de
| Assis/SP, CEP 19810-900, NIRE Municipio de Jales/SP, CEP 15.703-
336, NIRE 35906686333 ¢ CNP) 10,558, sss/oozo 05 Rl 13 Exrac Mum(wpﬂ\ Ouroeae K 353 ns 1671 Conr, Mhnicio de OuroesieSh CEP 15,695 o4, Nie
“NP) 10.558. , n@ 4450, 62 Idevir Davanco, Mur 508-
514, NIRE NPJ 10. ida Oswaldo Casado, n® 209, Centro, Municipio de Bilsamo/SP, CEP 15142-010, NIRE 35907385922 e CNPI
10558 395/0023 az Flll:l 15 Augmda Aeropnrla n" ns qmm D, Lote 02,04,06,08,10 @ 12, Bairro Parque Industrial, Municipio de Andradina/SP, CEP 16902-157. Cldusula

ediante entregue com dteis, da :m do dia. §12 As convocagBes poderdo ser feitas por carta com aviso|
Ge recebiments, fx o por Quauer outro mel, eltronco o nia, e permitsa mmpmvagso sereceniments 522 Independentemente das formalidaies previstas nesta
Cldusula, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos 0 Conselheiros. Cléusula 162 As reunides do Conselho de Administragdo serdo consideradas|
regulares em primeira convocago com a presenca da metade mais um dos seus membros e, em segunda convocagso, com qualquer ndmero. §12 As reunides do Conselhol
de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. §22 No caso de auséncia temporria de qualquer|
membro do Conselho de Administragdo, o respectivo membro do Conselho de Administracéo poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, (i) manifestar seu
voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrnico digitalmente|
certficado; ou (i) fazer-se representar por qualquer outro membro, mediante procuragao escrita com indicagio de sua manifestasdo de voto sobre cada um dos pontos da

Cia. ter

rdem do dia. §: do C 0,0 substituto)
trés|

e cimento par 050 i Construghs, o
]

compras  vendas de imévels, comércio de  materiais para construgdo em geral, remogio de entulhos e lranspnr\e rodovirio de carga em geralde terceios e préprio,

servigos, locagio iméveis, comércio de materiais

horizontal, def tlicas, tachas, pérticos e outros, pr ﬁxas, moveis e

processamento de multas, prestagio de servigos com equipe padrdo, Ilmpezi de bueiros e bocas de lobo, hidro-jateamento, limpeza de esgotos, locagio de caminhes,

cominhdo pipa (dgus), compactadores, munck, carrocetas, cagamba, tatores, varredores, incieragdo de o hosptalar esterilzagio de o hospalar, vila séptia

geral, concreto de areia e pedra, execugio de obras

i

dispensada a & d
Conseheires No caso de vacncia ou mpedimento egal de 2 o malsconselheto, s adminstragdo serd realiada pela Diretora, 10 que he compete até areaizagdo ca
Assembleia Geral. § rma da Clausula
162, pardgrafo 22 done vt hipdtese de empate nas deliberagdes, oo 0 resdeme docome a0
membro do Conseho de Adinitaséo que o eter substuindo,Cusla 178 03 membros do Conselho de Adminsragio ndo poderdo sfatarse ! do exercicio de suas

perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de Administragdo. Cléusula 182 As
reanites do Conse\ho de Administragdo serdo veahzadax, Dvelemnclalmen(e 1 sede da Cin. §12 Ao témin da reunido,deverd ser awada ta, 3 sl dovers ser assinada

impermeabilizagio de valas, impeza e lavagem de feiras lives, industria e comércio de produtos asfaltcos, exploragao, minerais
minérios no rodugio e de e sclos. $18 A mats da Ci,pertadors do NIRE 35300502582, CNP) 10,556.895/0001.38,
localizada 3 Rua Joaquim Floriano, n® 888, Conjunto 605, Itaim Bibi, municipio de 530 Paulo/SP, CEP 04.534-003, tem o objeto socia de urbanizagao, execugo de obras de

por conta prépria
ou de terceiros, obras de terraplenagem, a execugdo de reforco e de fundagdes diversas para edificios e outras obras de engenharia civil, inclusive a cravagdo de estacas e a
construggo de casas, edificios e estabelecimentos residenciais e no residenciais, comercio varejista de areia e pedra, comercio de materiais para construgdo em geral,
comprs e vendas de imcveis,ansporte rodovirio d carg e geral e terciros  prépi, locaio  admitagéo de bens moveis e movers; locagdo de caminhoes,
tratores, varredores. §2¢
de FernandspolisS? NIRE ;ssnmms, Municipio de i Barreto-SP NIRE 35903808713; Municipio de llha Solteira-S? o 35906426366; Municipio de Paranaiba-Ms
NIRE 54920075881; Municipio de Jales-SP NIRE Ouroeste-SP NIRE Balsamo-SP NIRE iPi0

selho d
por Comseinnos Qe tonham se manestado na forma da Clausla 164, 525 deste Estato, deverlo uslmente conéir no Liuro de Regiatro do Ata do Conselho de
Administraco, devendo a cpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo|
da ata. §22 Devero ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reunizo do Conselho de Administragéo da Cia. que contiverem
deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros. §32 O Conselho de Administragéo poders admiti outros participantes em suas reunides, com a finalidade de|
acompnhar s defberasoes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o dirito de voto. Cléusula 19¢ Quando instalado, o Conselho
I dos negécios da Cia., assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente,
deiberar sobre 25 5egmmes madtas: () foar 2 criekogéo geal s negérios da Ca; ) sprovr o cgarento anualda Ca e conveear s Assenilefa G () g

derd indicar e/ou destit

de cimento para uso de construgao, tubos de concreto para galerias em geral, concreto pre-misturado, comercio varejista de areia e pedra comercio de materiais para

construgso em geral, transporte rodovisrio de carga em geral de terceiros e proprio, urbanizagao, execugdo de obras de construg3o civl e de infra estruturas, tais como:

construgio, recuperagdo, snalizagio e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas. §32 A filla localizada no Municpio de Rinopolis-SP NIRE 35905156322, tem o abjeto social
d

stituir

e prazo para o exrcicio d suss fungBes; [¢) decldi sobrea istibuigo de dividendos em periodos mensais u superiores, por conta e ocros acamulados ou de uros do

exercicio, (f) falencia,
& i, 6 2

Cia. por decis 2 tividades da Cia recuperagao judicial; (g) autorizar despesas mensais superiores a 65% do|
ramla\saua\m(egrahzada,5endola\vs\nrmmgndoanua\menlepe\aTabe\adoTnbunalde 30 Paulo; (h) ol d
bmiss bi i

e indstria e comércio de produtos asfalticos, exploragio, beneficiamento e comercializagio de minerais € minérios no territério niuuna\ produgio

solos; e areia, pedra e 0 em geral, am geral de trceiros o prépro,urbonzacio,
execugio de obras e construgao il de infa estruturas, ais como, construgdo, recuperagicy snalizagio e pavimentagiode mdav\as e vias urbanas. §48 A filal localizada
tonges-SP NIRE 05 fabricagéo

& comercializagdo de artefatos de cimento para uso de mns(rucao, bos de concret para gleras em grah concreto prémisuraco, indsria & comercio e podutos
asfélticos; comércio varejista de areia, pedra e materiais para construgao em geral, transporte rodovidrio de carga em geral de terceiros e préprio, indistria e comercio de
produtos asfalicos, urbanizago, execugo de obras de construgo civil e de inra estruturas,tais como, construgdo, recuperas3o, sinaizasio e pavimentagio de rodovias e

da Cla seja no que toca & concreta e efetiva realizagdo destes investimentos, quando, ainda, no que diz A (k)]

oferecer bens da Cia. em qualquer modalidade de garantia, gravando-os com énus de qualquer natureza; (1) vender, ceder, alienar ou caucionar, sob qualquer modalidade,

a3 ou quotas detidas pelaCia. que reresentem nvestments em outas socedades,nclindo a por la conirladas e/ colgadas, Os vlores aquiprvists serio
de o pelo Tribunal de Justica de Sio Paulo. St 20 Conselho de

cons\derados regular com aassinatura de 3/4 dus membros do Conselho de Administragéo. Elausula 202 Compete a0 Pres\den(e ou, em sua auséncia, a quem o Presidente,

do Conselho indicar, representar o Conselho de Administragio nas Assembleias Gerais, se  quando necessério. Cléusula 212 O Conselho de Administragio, para seu

vias urbanas. §52 A filial NIRE
servigos de concretagem, fabricagdo e comercializagdo de artefatos de cimento para uso de construg3o, tubos de concreto para galerias em geral, concreto pré- mnslurado,

poders estabelecer a formagio de comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos, sendo integrados por membros dos orgios de|
Administragio da Cia, ou ndo. SUnico Caberd 2o Conselho de Adrministragdo estabelecer 35 normas aphcavels 205 comités, nchindo regras sabre composigdo, prato de

comercio varejista de areia ¢ pedra comercio de materiais para construgao em geral,transporte rodovisrio de carga em geral de terceiros e proprio,
de bens moves e imveis; locagéo de caminhdes, caminhao pipa, compactadores, Munck, carroceiras, cagamb, tratores, varredores, urbanizagdo, execugao de obras de
construgo clvl e de infra estruturas, tais comos construgio, recuperagdo, sinalzagio e pavimentag3o de rodovias e vias urbanas. §6% A fial localizada no Municipio de Mira
Estrela-SP, NIRE 35906525704 ter o objeto social de explorago, beneficiamento e comercializago de areia, cascalho ou pedregulho, minerais e minérios no territério
nacional, transporte rodovidrio de carga em geral de terceiros e proprio e navegagdo interior e lacustre para o seu transporte, comercio varejista de areia, pedra e matérias
para construgdo em geral, urbanizagao, execugdo de obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como, construg3o, recuperagao, sinalizagio e pavimentagdo de

pavimentagdo e servigos complementares, por conta prépria ou de terceiros, comercio varejista de areia e pedra, comercio de materiais para construgao em geral, compras
& vendas de imoveis, transporte rodovirio de carga em geral de terceiros e proprio, locagdo e Administragdo de bens moveis e imoveis; Locagdo de caminhdes, caminhio
P,

membros,
lempn, sendo 1 Diretor de Licitages e Diretor ar ude Diret pelos
Acontatas em Assomblola Geral, d acordo com sua partpagae aconaria. N3 impsiidade de realzagio da Assemlea Geral, ou 3t sua relzacio » neicocdo poders
ser feita pelo Conselho df onde cada C indicar 01 a Diretor oderd acumular o cargo de Diretor. §22
Aindicagio realizada pelo Conselho d devers na Geral a ser Tealuada pea . §38 Compete s et ) pratar o5
atos de sua competéncia conferida por lei ou cumprir e fazer cumprir Assembleia Geral. Clausula 232
0 prazo de gestio dos diretores ser de 03 anos, permitida a reeleig3o. Os diretores permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos, sejam
empossados. Clausula 242 qualquer um dos diretores, com antecedéncia minima
e 03 dias, e areurizo omentesed nstlads coma presenc da maloradeseus memos.§1¢No casode usénci temporiria e qualuer irtor,este poders, com base
m ratados, manifestar seuvoto or escrt,por melo de cara u fac sl u ind, porcrtelo eeténico digtalmentecetfiado, com prova

dicago dos Diret et

bl

k, tratores,

b
sinalizagio e pavimentagso de rodovias e vias urbanas. 5) Aprovada a redagao Ct Em

o o

e ecebiments por qualquer um dos diretores. §2¢ Vago um dos postos de Diretor compete a Diretoria indicar, dentre 0s seus membros, um substituto que acumulard,
s fungdes do substituido, perdurando 2 substituigio interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pelos Acionistas depm& de constatada a

et o preddant s Assembles, ofereceu 3 palar a avem delo dusesse et 1. N havendo maniestagses nete senido dentr o presentes, fo Séponsa &
Assembii pelo tempo necessri 3 lawatura desta ata. Reabert 3 sesso, 2.3t o 4 par todososprestes  com anuénca dos mesmos,  redsgo fofsprovads
assinada por todos que assinam President ped
Scamatti Filho e Dorval Remedi Scamatti. Cépia Fiel Gada Original Lavrada em Tno de Registro de Atas de Assemh\alas Gerais da Noromix Concreto S/A. Sio Paulo/
58,27/04/2026. presderte lucesp n® 185,571 Marina Centurion Dardani - Secretdria
Geral. Anexo I - - Capitulo I - Denominagao, Sede, Objeto e Duragdo: Clausula 12 A NOROMIX CONCRETO S/A “Cia.” & uma sociedade andnima de capital
echado,qus s egerd pelo resente Esouto, Gsposioes egals ¢ regulamentos qoe \he forem splcives, Clisa 21A G, sua ede talada 3 i loaquim Flrancy
2 888, Conjunto 605, Itaim Bibi, municipio de Sao Paulo/SP, CEP 04.534-003, podendo, Diretoria, criar e
ualauer ponto do terriério nacionsl. giico A Ci. poss s seguites fiis 51 Vicinal 116 Fronteras a Pameira D'Ocste, km 55, ona rural, municpo de 11
15.772-899, NIRE NP 10. Fila 02 Averica Lu Brembat, 2656, Distito Industril e Comercial Angelo Simonato
municipio de 8 CEP 15.612-480, NI 55503736210 ¢ ENP 10, ial 03 Rua Arina Pires Cavalcante, ne 4636, Parque Industrial, Municipio
de Pereira Barreto/sP, CEP 15.375-702, NIRE 35903808713 e CNP) 10.558.895/0008-04; Filial 04 s e Mongdes a Gastdo Vidigal, 5/n, km 03, Zona Rural, municipio de
Monges/SP, CEP 15.279-899, NIRE 35905071726 & CNPJ 10.558.895/0011-00; Filal 05 vicinl D Paulo Godoy Morea /n, K .5 zonarir, MUnicipio e Kapuro/p, CEP

Diretoria. §32 incia, morte, interdig3o ou impedimento, considerar-se-a vago|
o cargo do diretor que deixar de exercer suas !un;ﬂes pelo prazo de 60 dias, sem autorizagdo do Conselho de Administrag3o ou sem estar licenciado 0 término da
reunio, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por t 3 reunio, nscrita o vro e Regisro de Atas da
Diretoria. Os forma do §12 desta Clausula, iretoria,

devenda  cépia da carts, facimile o mensagem eletrbrica, conforme o cass, contendo o voto do Dirtor, ser juntada 20 LivroIogo apds a transericho da aa. Cléusula 254
A deliberagdes nas reunies da Diretoria serdo tomadas por % dos presentes ou que tenham manifestado seu voto na forma da Cldusula 242, §12 deste Estatuto. Clausula
267 Compete a Dietoa  administragao dos negcios soiais e geral  a pratica, para tanto, de todos o atos necessdrios ou convenientes, ressahados aqueles para os
quais, por lei ou por este Estatuto Social, a Conselho de 512 Compete

exceqdo ao Diretor de Licitagdes): (a) :umpnrehzer cumprir 5
20 Consalho de Adminstragie, o5 planos de negacios, operaconais  Ge mvestmento da i Inclaindo estrtégias para mplantacao d tas negbeios (1 decidr obre
aualauer asunto que o sea de competéncia privata da Assembleia Geral o do Conslho de Admiitasos d) elabora e propor 2o Canseho ce Adriistragdo o
planejamento estratégico da Cia; (¢) aprovar a
(felaborar e apresentar, 30 C 2

da Cia. e propor resultados do exercicio; (g) autorizar a criagdo e a extingdo de filais, estabelecimentos, depositos e escritdrios que a

15392-899, NIRE 35905156314 ¢ CNP) 10.558.895/0012-90; Filial 06 Fazenda Carv, s/né, bairro Rio Feio, Municipio de Rindpolis/SP, CEP 17.749-899, NIRE
CNPJ 10.558.895/0013-71; Filial 07 Rodovia Péricles Belini, s/n, na Zona Rural, Km 121,7 SP 461, na Cidade de Votuporanga/SP, CEP 15515-899, NIRE 35905469410 e CNPJ
il

i manten ottt naconal o foradl; () comesrprocuradr(es) ol @ ot e e ca I, devado spescar os poderes confridos o om

10.558.895/0015-33; Filial 08 Av. Marginal Oeste, 714, Residencial Nova llha, Quadra JA-36 lote 23, Municipio de llha Solteira/SP, CEP 15.387-194, NIRE
10.558.895/0016-14; Filal 09 Estrada Municipal Mira Estrela - Praia, S/N, Zona Rural, quilometro 09 Sitio 30 Luiz, o de Mir Coely/Sh CEP 15599.895, NRE
35906525704 ¢ CNPI 1055889501703 Fal 10 Rodovia DR 158 KN 92,10 5/, Zona Suburtans, Moo de Paranlia/ s EP 79500.000, NIRE SA920075581 ¢ CP)

s judiciais, lausula outorgado por 2 diretores;
e (i) abrir e movimentar contas bancarias, podendo aceitar e e ilos ¢ ;s descun(av duplicatas, antort ordens o pogamentos, realzando toda ¢ ulauer]
operagio banciria de interesse da Cia. isoladamente ou em conjunto com outro diretor,respeitando as limitades da Clausula 272, §2¢ Compete ao Diretor de Licitagdes,

10.558.895/0018-86; Fillal 11 Rodovia Raposo Tavares KM 446 - S/N, Zona Rural, quilometro 451, Municipio de Assis/SP, CEP 19810-900, NIRE
10555 3950015.67 e 12 Aveids Faci Morconden, 250, Aeroprte Mool Mol de s/, CEP15.103.136, NIRE 35006656533 NP 10556 895/0020.
09; Fillal 13 Estrada Municipal Ouroeste Km 331, ne 1671, Centro, Municipio e Ouroeste/SP, CEP 15.685-014, NIRE 35906710579 e CNP) 10.558.895/0021-81; Filial 14 Rua

representara Cia Federal, Estadual, municipal de Distrita, privadas em lictagdes,
rar e impugnar edital, fazer visita técica, assinar declaragdes, questionamentos, impugnacdes, formulrios,
relagses,ndcado de pessol, prapnstasﬁnantenras lanihas dieréas, ranograme & aualauer documento que sca necessiri, paracivar o maniestr e em nome 44

Oswaldo Guirao Peron, n? 4450, 62 Distrito Empresarial Valdevir Davanco, Municipio de 15508514, NRE & CNP) 10, ;
Filial 15 Avenida Oswaldo Casado, n? 209, Centro, Municipio de Balsamo/SP, CEP 15142-010, NIRE ; Filal 16 Avenid:

outor o escrito ou eletrdnicos, negociar pregos, interpor ou desistir da interposigdo de recursos; firmar termos aditivos e rescisdrios, ordens|

148, Quadra D, Lote 02,04,06,08,10 ¢ 12, Bairro Parque Industrial, Municipio de Andradina/SP, CEP 16902-157. clausul. 32 A Cia. tem por

saneamento bésico,
e servicos wmplememams. por conta prépria ou de terceiros, incorporagdes, parcelamento de solo para loteamento, compras e vendas de imavels, comércio de materiais
para construgdo em geral, remosdo de entulhos e transporte rodnwano de carga em geral de trceiros  préprio, prestagéo de servios,locagdo e Administragéo de bens

m geral,

defenzas metah:as, tachas, paticos e outrs, prestagdo de servigos na operagdo ¢ locagio de radares fxos, moves e processamento de multas, prestagio e servicos com
de bo,

ante,
e setvigos, nokcar e receber nol\ﬁcagao, concordar com clausulas e condides para o andamento dos contratos vigentes, representa-1a junto ao CREA-SP, e de todos os|
e

e, requerer, slegan, s, over rovar o que necessiro for pars o cabal desempenho do presente mandiato, podendo substabelecer os poderes citados, além de
cumprir e fazer cumprir pardgrafo. §32 Compete|
2o diretorde Litagtes especiicamente e tho somente as atibuides pibriogtd pardgrafo 29 da clausula 262, no entanto, na sua auséncia compete 20s demais diretores|

assinar as atribuigdes relacionadas no referido pardgra gaa 0 uso da denominagio social € privativo dos diretores de acordo com a respectiva competéncia e os limites el
condigbes fixados o o da Cia, inclusive perant erceirg osaos que forem praticados sem observancia deste|
preceito, I t Clausula 270 m juizo ou fora dele, serd exercida isoladamente, ou em conjuntos|

equipe i To , locagio k, carroceiras,
Lacamba, tratores, varredores, incinerago de xo hospitala, esteilizagdo de xo hospitalar, vala séptica, impermeabilizas3o de valas, mpeza e lavagem de feiras livres,
de

te Diretores, m:luswe perante a repartices publicas Vedemls estaduais € municipais e outras entidades de direito piblico e privado, para a prética
de qualsquer atos e assnatura de qual a cia. nome da Cia. em operagdes ou negcios|

industria e comércio de produtos asflticos, exploragio, beneficiamento e comercializag3o de minerais e minérios no territério nacional, o e
remineralizador de solos. §1¢ A matriz da Cia., portadora do NIRE 35300502582, CNP) 10.558.895/0001-38, localizada a Rua Joaquim Floriano, n° 888, Conjunto 605, Itaim
Bibi, municipio de S3o Paulo/SP, CEP 04.534-003, tem o objeto social de urbanizagio, execugdo de obras de construgso civil e de infra estruturas, tais como: construgao,
recuperagio, sinalizagio e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas e servigos complementares, por conta prépria ou de terceiros, obras de terraplenagem, a execugdo de
reforgo e de fundacGes diversas para edificios e outras obras de engenharia civil, inclusive a cravagio de estacas e a construgo de casas, edificios e estabelecimentos
resdencias € o residenciis, comerco aretade arei ¢ pedra, comerci de materiai para construgdo e geral, compras  vendas de imeves, ranspore rodovirio de
cagamba,

22 0s dretores Dres(ar(zucao devendo a sua investidura no cargo ser formalizada mediante assinatura de termo lavradol
emlivro préprio. §3¢ Todos 0s atos administrativos que envoham » aquisiho, roc, vends,cesso,allnagao efou ransfernci,sob qulquer modaldads ou pretet,de
da Cin, bam como 2 ampreses coligades 00 controladas dieta ou indirtamente pela Ca, como ainda a ausisauer terceirs, Controtagio de empréstmos banciros o
financiementos em nore da i, cantatagho efou scordo e qualquer nturess com terceiros,deverkoser autaizados e conhiio de 2 o malsdietores Capiulo V-
Conselho Fiscal: Cléusula 28 O Conselho Fiscal da Cia. funcionard em carter ni lad P fetivos e igual nimerol
e Supentes, aconsas o 1o, o & dettuivls a auslaver o pel Asemblea Gerd @ Conselho Fiscl da i s composto nstlado ¢ remunerado em

tratores, varredores. §22 As filiais localizadas o municipio deTrv.s Fronteiras-SP NIRE
Barreto-SP NIRE 13; Municipio ce ib:

i

de NIRE Mumclmo de Jales-SP NIRE 35906686333;

m lvro préprio.
do Conselho fiscal serdo substitui 05, em suas fahtas e moedimentos, oo respectio supere §3¢ Ocor rendo 5 vacincia do cargo " membro do Consong Fsal, o

o SPNIRE
de concreto e argamassa para mnslrurao, servigos de concretage, fabricago e comercializagdo de artefatos de cimento para uso de construgao, tubos de concreto para
galerias em geral, concreto pré-misturado, comercio varesta de areia e pedra comercio de materiais para construgdo em geral, transporte rodovidrio de carga em geral de
terceiros e proprio, urbanizagio, execucio de obras de construcdo civil e de infra estruturas, tais como: construs3o, recuperagdo, sinalizagio e pavimentaco de rodovias &
i urbanas. §3¢ A flllocalzada o Muridpo de RinopolS? NIRE 3590515632, tem o cbieto socil de indistria e comério de produtos sflicos, exploragio
beneficiamento  comerializaso e mineais ¢ minérios noteritério naional, e areia, pedra e

al, e gora e terciros  pépro,urbaeagio xecutdo de obros o consrugho & 6 nfrs estretres,
s como,constru,recuperado,sinlizago ¢ pavimentagdo deradovias  ias ubanas. 548 A ifal localzada no Mncpio de Mongdes 57 NIRE 35905071726 tem o
objeto social d para construgo, para uso de
construgao, X ,pcdra e materiais para

fal

lugar. Néo  Assemblei Geral para proceder 542 No poderd ser
onselho Fiscal da Cia,

., entre|
outros, 32graude cnico o fcal Cuola 290 Guanda indilado, o Consehe Fica
se reunité, nos termos da i, sempre que necessiio, @ deliberard sobre a5 matérias de sua competéncia. §12 Independentemente de qualsquer formalidades, serd
onselho Fiscal. §22 O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de
voto, presente a maiorados seus mermbros. §32 Todas as deliberagdes do Canselho Fiscalconstardo de atas lvradas 1o respectvo vro e Atas e Pareceres do Conselho
F I Capitulo i Clausula 302 ter iniciol
em 1"/01 e término em 31/12 de cada ano, quanao serdo levantados o balango patrimonial e as demais demansﬂzcoes financeias que serfo submetidas & provacho da
Assembleia Geral Ordindria. Cléusula 312 Do resulta ieduzidos, antes de q . se houver, a provisdo para of
impasto sobre s renda e contrbuigéo socal sobre o \ucm © 8 reserva legal. §2¢ Do sado remanemme, a As&emb\e\a Gera\ poders ambw aos Administradores uma

sula 321 Por proposta da Diretoria, aprovadal

civil e de infra estruturas, tais como, constru u rodovias e vias urbanas. §5¢ A fla localizada no Municipio de Votuporanga-SP

pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral, a Cia pudem pagar ou creharurs s ontes 2 Huo g remunercdo do capal prépri

NIRE
de cimento para uso de construgdo, tubos de concreto para galerias em geral, concreto pré-misturado, comercio varefsa de areia e pedra comercio de materiais para

compactadores, Munck, carroceiras, cagamba, tratores, varredores, urbanizasio, execug3o de obras de construgdo civl ¢ de infra estruturas, ais como: consirugdo,
recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagio de rodovias e vias urbanas. §62 A fiial localizada no Municipio de Mira Estrela-SP, NIRE 35906525704 terd o objeto social de
exloraao, benefiamento ¢ comercalizagio de aref, cascalho ou edregulho, mineris € minérios no terriério nacionl, ansporte rodovirio de carg e eral ce
terceiros e proprio e navegago interio e lacustre para o seu transporte, comercio varejista de areia, pedra e matérias para construgdo em geral, urbanizago, execusdo de

obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como, construao, recuperagdo, 570 A el localada o Murlcipo
de Votuporanga-SP, NIRE 35906777746 tem o objeto social de execugdo de obras de por conta
prépria ou de terceiros, comercio varejsta de areia e pecra, comercio de materiais para construgio em geral, compras e vendas de imdveis, transporte rodoviario de carga
em geral de terceiros e prdprio, locagdo e Administragdo de bens moveis e iméveis; Locagdo de caminhdes, caminho pipa, compactadores, munck, carroceiras, cagamba,
tratores, varredores §882 As filais localizadas no Municipio de Assis-SP, NIRE 35906662566 e Itapura-SP NIRE 35905156314, terd o objeto social de indiistria e comercio de
produtos asflicos, rbaniaci,execudo d abras de constrgdo il e de i estruurs, ls com,constru, ecuperacd, sinaltaglo e paimentao de rodeias ¢
vias urbanas. Cléusula 42 O Cia. serd por tempo itulo I - Capital 520 capital social da Cia. € de RS 49.778.608,22,
ivilido em 49.773,608 s arindrias, sem velor neminal. 518 Coc acdo odindria 4 irlt a um voto nas delberagoes das Aéserbieis Geras do Gl §29 A ia por

observad: §126m  serd termos dalei,

pagamento de eventual saldo remanescente. Na mpmese e vl doe. dhtndor o feror 20 que llhes foi creditado, a Cia. Dodem comar dos aconias o o
excedente. §22 O pagamento efetivo dos. préprio, no decorrer do |, dar-se-4 por deliberagao do Conselhol
de Administragio, no curso do exercicio social ou no exemuu seguinte. Ciusula 33¢ A Cia. poderd elaborar balangos semestrals, ou em . e declarar, por|
delberasao do Conselho de (@o alango semestral, valor do dividendo obrigaterio; (b)
mlenores, \mpulados vt o obrigatii,desde ue o total de didendo pago em cacasemestre do
ndo exced: ério s erva

0 ultimo balango anual ou semestral, d uros sobre o captal propio s qusluer tempo, s ermos da e
especifica sobre o assunto. Clausula 342 A Assembleia Geral podera deliberar s caplalzagao de reserias de ucros ou de caia, incusiv as nstiuidas e balancos
intermedirios, observada a legislagao aplicével. Capitulo VI - Liquidagdo: Cléusula 352 A Cia. entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagio da
Assembeia Gera, que estabelecerd a forma da liguidasBo, elegers o lquidante & 5e for o caso, nstalard o Conselho Fiscal, para o periodo da iuidagio, elegendo seus

periodos semest

lo
de acordo com a Lei das S.A.. Cliusula 372 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., or base o valor
patrimonial, constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral. Clausula 382 O oo ccmpE(eme para it qualquer questdo pertinente a este Ermato ¢ 0
Comarca de 30 Paulo/SP, com reniincia dos demais, ainda que privilegiados.

MORRO HOLDING S.A. A.M.R. SANTOS PRODUTOS VETERINARIOS LTDA.
CNPJ 56.177.741/0001-05 CNPUME 7185323160001 85NRE 3527 757535
b Visas. Ja i findo em 31 2025, Sao Paulo, 08 de maio de 2025. _ EDITALDE CONVOCA
individuai Por ZANR anc oo Voo i, st ervresitainiats,
(Valores expressos em milhares de Reais) Kl ‘com sede no Municipio de Sag Pama@; na R a Camana ! gsa Vila Anasticio, CEP usiucgs 000 inscrita no CNPJMF
i N 53531600015, o sau Conelo S ogstadd 1a JUCESPIIRE 35227 157 53 (Soseda, omoca o s60s
i Consoldate e — e ____Contioadora____Consolidado o Reuiods o) roreng s Sutsze i 430
vo _ assivo 2004 T 22075 ___touzs 20025 __1mmas 80-A da Lei 1 10.40612002 (Coigo G, para aptesentacdo,
{Nao audtado) (Nao audtado) (Nao audtado] - Fluxo de caixa das ativ. operacionais (Va0 audtado) W) | | dsisso dbless dloraroacoraasginte Ortemdo i ) ey sedd Reuiaods S0 O Gl aracas
Circulante ulante Luco ligido do exercicio o7 s H nanceiasrelalias a0 exerciio socil indo em 31/1212025,
Caixa e equivalentes decaba 623 1om 1 Fomecedores - - 1 - ar o 5o & Stomerincs oot disponlzada aos so00s por el em 291047202: o (1) em sede ce Reunio de Socios
Divdend per %0 S - Obrigages tibutéras 1 I . P Extaortindra, delberar sobre a ade ressala que a
Dospesas antooata 1 o " Diiinona paga s I Equivalénda petimorial -6 2| [Reundo e soos s s, e mers sy o s de s e o i, 34 s s
Adiantamentos a fomecedores 916 - - Totaldo passivo circulante 119 E—7) - | i sodil o
Impostos a recuperar 10 13 - Patriménio liquido Impostos a recuperar (10) -y - obanoE sosaies
ivo cir 1540 11798 T Capitl social 21107 120 1 Deapesas antecpadas Il S B 3
Nao circulante Adanano s o Impostos dieridos, iguido . oo B
Depdsitos judiciais - - 1 - aumento de capital Adiantamentos a fornecedores. (916) - (o) -
Pares rlaionadas e " Rosenes do s § g i : PP-BIO Admlnlstragao de Bem Proprlo SA.
T do il slongopeszo 11829 - - Total oni Deposios judicias ! et : CNPUNE 100256 555000142
invesiimentos - -
iveriiviy . D3m0 ) Fomecedores : R - Ot o ibtas o o, o, pve;mmpmmo;
i 250 Obrigagdes irbutirias - » - — 7
Total do ativo 39225 i 30235 T Totaldo passivo 0 PL [ L oAl A — 5
" DS e B —— | (e, B s
(Valores expressos em milhares de reais) i i (4908) - (4888 - mentos Fi BLO7859 36157326 g':;f;;:;';:;;s (.095.207.7) (8015040
o eservas de lucros o ativ.de investimento ‘“’"““a interfinanceira s s administra (674.472,49) (597.336,26)
Capital social _AFAC _Reserva legal _Retencéode lucros _Lucos acumulados ___Total Aquisiao de imobilzado - - (3590) | s mobiiios s domiaaa |De s s huisias (176401)  (4.468,14)
Saldo em 1° de janeiro de 2024 (Néo auditado) - - Adigdes a0 investimento em Outros Ativos z|.|99‘77 39,3232 | Outras
Integralizagao iical e capital - Consfiigao da Companiia - - ¥ controladas e colgadas (195646) (15927) | [quoscesion-venos  atiosrr e ope,acmas (702120 .
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (Nao auditado) N N - Adigoes de miiuos com Nao Circula 12900,00000 7.796.936.75 |Resultado Antes do Resulta
Integralizago de capial H s = 21106 partes el 1354 - (13554 L | Oukos Aes 5 12900.000,0 Financeiro e dos Tributos lz 03928774 (0180440
Adiantamento pera futuro aumento de capital R B . 17620 Caixa liquido utiizado nas mg;&m‘:s 'ud‘;efws 5 12.900.000,00 7.795.936.75 | Resultado Financeiro il 63.722,09
Lucro liquido do exercicio - - . 407 97 s de investimento (33.200 33071 mobilz . w'oeu‘uxs’zo Receitas Financ s Sosina 6372200
Destinagéo Fhorodecatnces . ce franciamero Outras mobiizages de uso 08,4 Rendas de zplca
Resena lega . . % -  Adiant.para futuro aum. de capial 17,620 17620 | Do smin (60514 (0270675 merinacora de ez 2070366 1936842
Dividendos propostos . Bl , . (118) Aumento de capial 2110 21106 1| | ot o Atvo 1800227835 818680453 | Renas e s
Retengao de lucros acumulados . 354 Catalig provrietedas at.deiranc. 38726 7% 1 ssivo NE 3o ayiana| @ vaores 581634220 3856777
Saldo em 31 de dezembro de 2025 % 354 G5 Aunliuidoem caba e equiv decaia 622 Ll 1| | Circuiante —1.347.951 — 9sp.906| Variagoes monairas
Caira o equi. de caa e 1°e jeneiro___1 1 -| | Qutros Passivos 7 TR T Rasag ocambis s 146463 578590
loii Caixa e equiv. de caixa em 3112 G2 i omecedores 8333715 5ic 72077 Resulado Aros da
denciaios 1161 08049 Tributagao Sobre o Lucro
Controladora onsolidado Receitas fianceiras - - DIRETOR No Circulante Fkrar e
2005 024 122025 1222024 Despesas financeiras. - @ - Diretores: Sénia Sarha Gibert e Daniel Gongalves Sena 8 26010088 ~gear gy oricipacoes _3805.262,84 (538.082.31)
Neoauctad) {Nao auditado) Resultado financeiro 175 CONTADORA 200525284 (s38.00251)
Despesas gerais e adminstativas  (5) m - Resultado antes dos impostos ) - Najara Borges Pinheiro - CRC 47070/BA 280525284 (£38.00231)
t jara Borg 5.184.193,00 8.184.193,00
Resultado de equiv. palrimonial __400 - ) N J 0
Resultado antes das receitas Lucro liquido do exercicio - aw - !
. A 3 i (750 05088 (3567 26340 Diretoria
3% ) = Resultado por agho (RS) o = DFsde 2025 2026. Total do Passivo e Reinaldo Dantas - Contador CRC - 1SP n° 110330106
Patrimonio Liquido 519683463
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GNR LARA MAUA S.A. PP-BIO Administragao de Bem Proprio S.A.
CNPJ/MF N° 59.938.673/0001-30 CNPJ/MF n® 09.286.655/0001-42
Submetemos a apreciagéo de V.Sas., as Demonstracées Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2025. S&o Paulo, 26 de margo de 2026. Demonstragdes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Bal patrimoniais individuais para os findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024  Demonstragao dos fluxos de caixa para os exercicios (Valores em Milhares de Reais, exceto prejuizo por agéo)
(Valores expressos em milhares de Reais) findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado
. . (Valores expressos em milhares de Reais) Ativo NE 31/12/25 31112/24 NE 2025 2024
éi‘:‘c’a’lame Nota __ 2025 _ 2024 (P'j'zzll;gte Nota_ 2025 _ 2024 p ., de caixa das ativ. operacionais 2025 2024 Circulante T 102.279 _400.898 | pespesas/Receitas
¢ ) ) Lucro antes do IR e CS 1 N Disponibilidades 1,00 1,00 ionai .033. i
Callxa e equivalentes de caixa 2.607 - Fornecedore§ - * Variages em: ) Ins_lrun!en_tos Einanc_eiros4 81.078,59  361.573,26 gg?;:gg:i:as 2.033.257,74) (601.804.40
ﬁglznsttzr:znrts; fzrrr:cedores 1216% : girrtiez %‘2:‘;:%";;:225 5?5? TransagGes com partes relacionadas, lig. 7.612 - %;;hﬁggiz:j%lzmerﬂnancelra 6157474  318.856,52 | administrativas (874.472,49) (597.336,26)
P P gag Adiantamento a fornecedores (12.162) - 2 ilia 503 '716.74 | Despesas tributarias (1.764,01)  (4.468,14)
Despesas antecipadas _ AFAC 2586 - amento a ic Titulos e valores mobiliarios 19.503,85 42.716,74
Total do ativo ci — 14171 - Total do passivo nio circulante 7762 - Deposilos judiciais 0 ) Qutros Atlvos 2119977 39.323,62 | Oulras Despesas
o - " do passive ————- — Obrigagdes tributérias 137 - Outros créditos - diversos 21.199,77 39.323,62 | Operacionais (1.157.021,24)
lDeptf){?lto cJiudlmal . 97; - gattlrr}onlq IIIqL"dO 15987 Adiantamento de clientes . . Néo Circulante 12.900.000,00 _7.795.936.75 | Resultado Antes do Resultad:
moblizado __ 8911 - Capital social - " Caixa gerado pelas atividades operacionais _(4.416) N Outros Ativos 5 12.900.000,00 - | Financeiro e dos Tributos  (2.033.257,74) (601.804,40)
Total do ativo nao circulante ~ _ 8.978 - Lucros (PreJU|.20§) .acu’mu.lados (1) * IR e contribuigdo social pagos 13 - Outro_s_crednos - diversos  12.900.000,00 - | Resultado Financeiro 5.838.510,58  63.722,09
Total do patriménio liquido 15.986 * Caixa liqui i Imobllizado de Uso - 1795.93675 | peceitas Financeiras 583851058 _ 63.722,09
Total do ativo 23749 - Total do passivo e PL 23.749 - Caixa liquido proveniente I Imoveis - 17.060.086,24 ncel 838, :
. . das atividades operacionais (4.403) - Outras imobilizagdes de uso 6.508,14 6.508,14 F_ien?fas de a_pllza@la_o ” 2070366 19.368.42
Demonstragao das mutagées do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Fluxo de caixa das ativ. de investimento (Depreciagdes acumuladas)  (6.508,14) (9.270.657,63) F;me f magcet!{al © liquidez fde 900
(Valores expressos em milhares de reais) AdigGes ao imobilizado (8.977) - Total do Ativo 13.002.279,36 _8.196.834,63 | Rendas de titulos
el Adigdes ao intangivel . Passivo NE _ 31/12/25 _ 31/12/24| & Valores mobiliarios 5.816.34229  38.567,77
! Rese Lcros B » Caixa liquido utilizado nas Circulante T 1.347.951 __ 952,806 Variagoes monetarias
Capital Reserva Reservade Retengdo Lucros (prejuizos) atividades de investimento 7(8.977) I Outros Passivos 7 "1.347.951,47  952.806,26| € cambiais Ativas 1.464,63 5.785,90
Nota _ social de capital i fiscais de lucros lad otal " . y . — Fornecedores 183.387,19  946.725,77|Resultado Antes da
== Fluxo de caixa das ativ. de financiamento Fiscai idenciari 1.164.564 28 6.08049| Tri =
Saldos em 1° de janeiro de 2024 - - - - - - Capital Social 15.987 _ ISCais e previdenciarias -164.064, -080,49| Tributag@o Sobre o Lucro
. P! 0 - . - Néo Circulante 9.262.165,85 _ 8.657.119,17|E Particii 3.805.252,84 (538.082,31)
Resultados abrangentes do exercicio Caixa liquido (utilizado nas) proveniente Provisdes 8 9.262.165,85 8.657.119,17 ! : -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - das atividades de financiamento 15.987 - Outras Obrigacbes 9.262.165,85 8.657.119,17|) P ‘i
o LT8Gy U g i cro Liquido do Exercicio .805.252,84 .082,31
Transagdes com acionistas e constituigio de reservas Aum. liquido em caixa e equiv. de caixa  2.607 - Patriménio Liquido 2.392.162,04 (1.413.090,80) N'[_,I de aglg:; xereict . 72?3?133 30 8(—_513884%893303
inegralizagéo do Capial Socia Gabxa e equiv. de caixa em 17 de janeiro - . ggptl)tg:ﬁiciliados nopais 9 glgilgggg glgﬂgggg Prejuizo por agéo. -RS "L "
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - - - Cabxae equiv. de caixa em 31 :JeJdezt.enll?r? 2.607 = Lucros acumulados (5.792.030,96) (9.597.283,80) Diretoria
Resultados abrangentes do exercicio Demor e dos S betaeo s 2%524 Total do Passivo e Reinaldo Dantas - Contador CRC - 1SP n° 11 0330/0-6
iqui ici - - - exercicios findos em e dezembro ae e Patriménio Liquido 13.002.279.36 8.196.834.63
TLucro quU|do d(,) e?<erc|mo - U] U (Valores expressos em milhares de Reais) 1
coes com e de reservas
Integralizagéo do Capital Social 15.987 Nota _2025 _2024
ntegralizagao do Lapllal Social > Gerais e administrativas - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 15.987 - - - (1) 15.986 () tras receitas (despesas)
operacionais, liquidas E—
DIRETOR CONTADORA Resultado antes das receitas financeias ——— ———
Bruno da Fonseca Cerbino Najara Borges Pinheiro Receitas financeiras 8 -
Julio Cesar do Prado Junior CRC 47070/BA Despesas financeiras 9 B
Resultado financeiro, liquido ()] -
As d = . P Notas Explicativas e o relatdrio dos Audi Iy . estio Lucro antes do IR/CS (1) -
Y r d . oy .
a disposicao na Sede da C hia, DF’s de 31 de dezembro de 2025, fas em 26 de margo de 2026. IR e contribuigao social - corrente = =
Lucro liquido do exercicio 1) -
MORRO HOLDING S.A.
CNPJ 56.177.741/0001-05
Submetemos a apreciagéo de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2025. Sao Paulo, 08 de maio de 2026.
Balangos patrimoniais indit is para os findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 Demonstracao dos fluxos de caixa para os exercicios findos em
(Valores expressos em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 1212025 12/2024 1212025 12/2024 Passivo 1212025 1212024 1212025 1212024 1212025 1212024 1212025 1212024
) (Néo auditado) (Nao auditado) (Né@o auditado) (Néo auditado) Flyxo de caixa das ativ. operacionais (Néo auditado) (Nao auditado)
Circulante Circulante Lucro liquido do exercicio 497 - 47 -
Caixa e equivalentes de caixa 623 1 772 1 Fornecedores - - 1 - Ajustes para:
Dividendos a receber 90 - 90 - Obrigagdes tributérias 1 - 10 - Equivaléncia patrimonial (400) - (380)
Despesas antecipadas 1 - 1 - Dividendos a pagar 118 - 118 - 97 R 17
Adiantamentos a fornecedores 916 - 922 - Total do passivo circulante 119 - 129 - Variagdes operacionais em:
Impostos a recuperar 10 - 13 - Patriménio liquido Impostos a recuperar (10) R (13)
Total do ativo circulante 1.640 11798 1 Capital social 21.107 121407 1 Despesas antecipadas (1) -
Nao circulante Adiantamento para futuro Impostos diferidos, liquido - B -
Depbsitos judiciais - - 1 - aumento de capital 17.620 - 17620 - Adiantamentos a fornecedores (916) - 922
Partes relacior)adas 17.629 - 17,629 - Reservas de \ucers ) 379 - 379 - Transagdes com partes relacionadas ~ (4.075) - (4075)
Total do realizével a longo prazo  17.629 - 17.630 - Total do patriménio liquido _39.106 1_39.106 1 Depositos judiciais - R 1)
Investimentos 19.956 - 16217 - Fornecedores - - 1
Imobilizado - - __3.59 - Obrigagdes tributérias 20 - 29
Total do ativo nao circulante _ 37.585 - 37437 - Caixa ido pelas op "(4.885) - 7(4.865)
Total do ativo 39.225 1_39.235 1 Total do passivo e PL 39.225 1__39.235 1 pagamento de IR e CS (19) )
Dy géo das goes do p onio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Caixa liquido utilizado nas das
(Valores expressos em milhares de reais) tividades of ionai (4.904) - _(4.884)
Reservas de lucros Fluxo de caixa das ativ. de investimento
Capital social _ AFAC _Reservalegal _Retengdode lucros Lucos acumulados Total Aquisiao de imobilizado - - (3.590)
Saldo em 1° de janeiro de 2024 (Nao auditado) - - - - - - Adicdes ao mvespmento em
Integralizagéo inicial de capital - Constituigio da Companhia 1 - - - 1 controladas e coligadas (19.646) - (15.927)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (N&o auditado) 1 - - - 1 Adigdes de mituos com
Integralizag&o de capital 21.106 - - - 21106 partes relacionadas (13.554) - (13.554)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 17620 - - 17.620 Caixa liquido utilizado nas
Lucro liquido do exercicio - - - 497 497 atividades de investimento 33.200; - (33.071)
Destinagao Fluxo de caixa das ativ. de financiamento
Reserva legal - - 25 - (25) - Adiant. para futuro aum. de capital ~ 17.620 - 17.620 -
Dividendos propostos - - - - (118) (118) Aumento de capital 21.106 1 21.106 1
Retengao de lucros acumulados - - - 354 (354) - Caixa lig. proveniente das ativ. de financ. _38.726 1 _38.726 1
Saldo em 31 de dezembro de 2025 21.107 _17.620 25 354 - 39.106 Aum. liquido em caixa e equiv. de caixa 622 1.m 1
= . o — . . Caixa e equiv. de caixa em 1° de janeiro 1 - 1 -
gao dos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais) Caixa e equiv. de caixa em 31/12 623 1 772 1
Controladora Consolidado Receitas financeiras 133 - 177 - DIRETOR
12/2025 12/2024 12/2025 12/2024 Despesas financeiras - - 2 - Diretores: Sonia Sarha Gilberti e Daniel Gongalves Sena
(N&o auditado) (Ndo auditado) Resultado fi iro 133 - 175 - CONTADORA
Despesas gerais e administrativas (5) - (17) - Resultado antes dos impost 528 - 538 - Najara Borges Pinheiro - CRC 47070/BA
Resultado de equiv. patrimqnial 400 - 380 - IRe cor‘\trib_uigéo social - 31 - 41 - s coes Fil P Notas @ 0 relatorio dos
Resultado antes das receitas Lucro liquido do exercicio 497 497 - Audit estdo & di 50 na Sede da C
(despesas) eimpostos __395 - 363 = Resultado por agéo (RS) 001 : DF’s de 31 de dezembro de 2025, assinadas em 08 de maio de 2026.
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