Involves Solugoes Tecnolbgicas S.A.

Balangos patrimoniais para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 6.630 21.932 7.379 23.015

Contas a receber de clientes 6 20.9141 16.818 22.689 18.651

Impostos a recuperar 8 1.035 - 1123 87

Adiantamentos a fornecedores 7 632 1.105 681 1114

Outros créditos - 8Ll 640 8Lkt 640
Total do ativo circulante 30.082 40.495 32.716 43.507
Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobilidrios 9 - - 304 31

Partes relacionadas 27 1.006 2.577 - -

Impostos diferidos 13 1.321 649 1.321 649

Investimentos 12 2.671 1.737 2.671 2.671

Imobilizado 10 1.319 2.251 1.438 2.309

Intangivel 1 66.131 65.070 63.821 65.070
Total do ativo ndo circulante 72.448 72.284 69.555 70.730
Total do ativo 102.530 112.779 102.271 114.237

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras



Involves Solugoes Tecnolbégicas S.A.

Balangos patrimoniais para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patrimdnio liquido

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Passivo circulante
Fornecedores e contas a pagar 4 5.140 3.296 5.382 4123
Empréstimos e financiamentos 16 6.110 7.614 6.110 7.614
Passivo de arrendamento 17 - 571 - 571
Obrigagdes sociais e trabalhistas 18 8.334 6.840 8.628 7.012
Obrigagdes tributarias 19 2.467 2.447 2.947 2.797
Outras obrigagdes 15 8.263 1139 8.263 1.173
Servigos a prestar - 590 1102 595 1177
Total do passivo circulante 30.904 33.009 31.825 34.467
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 16 10.342 28.394 10.342 28.394
Passivo descoberto 12 1179 - - -
Impostos diferidos 13 1.420 386 1.420 386
Outras obrigagdes 15 825 - 825 -
Lucros a distribuir 7.900 - 7.900 -
Total do passivo ndo circulante 21.667 28.780 20.487 28.780
Patriménio liquido 22
Capital social 51.898 36.792 51.898 36.792
Capital a integralizar (10.000) (10.000) (10.000) (10.000)
Reserva legal 1.857 1.218 1.857 1.218
Reserva de retengdo de lucros 2.239 21.306 2.239 21.306
Stock options 3.965 2.674 3.965 2.674
Total do patriménio liquido 49.959 50.990 49.959 50.990
Total do passivo e do patrimdnio liquido 102.530 12.779 102.271 114.237

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras



Involves Solugoes Tecnolbégicas S.A.

Demonstracoes do resultado para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
Operacgoes continuadas
Receita liquida 23 124.002 106.672 138.890 107.035
Custo dos servigos prestados 24 (27.639) (23.871) (28.8414) (24.361)
Lucro bruto 96.363 82.801 110.046 82.674
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 25 (47.507) (35.405) (56.374) (35.645)
Despesas comerciais 25 (256.999) (21.466) (30.020) (21.684)
Resultado da equivaléncia patrimonial 25 (242) - - -
Outras receitas e despesas 25 (244) 549 (1.403) 549
Lucro (prejuizo) operacional 22.371 26.479 22.249 25.994
Receitas financeiras 26 1476 807 1.5616 810
Despesas financeiras 26 (6.889) (4.216) (7.001) (4.216)
Despesas financeiras, liquidas (5.413) (3.409) (5.485) (3.406)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuigdo social 16.958 23.070 16.764 22.588
Imposto de renda da pessoa juridica 28 (3.565) (2.880) (3.565) (2.880)
Contribuigdo social sobre o lucro 28 (1.361) (1.o71) (1.361) (1.o71)
Imposto de renda diferido 28 (266) (895) (266) (895)
Contribuigdo social diferida 28 (95) (322) (95) (322)
(5.287)  (5.169) (5.287)  (5.169)
Lucro do exercicio 11.671 17.902 1.477 17.119

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢oes contabeis.



Involves Solugoes Tecnolbégicas S.A.

Demonstracgoes do resultado abrangente para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 1.671 17.902 1.477 17.419
Outros resultados abrangentes 1.097 (162) 1.291 (162)
Resultado abrangente 12.768 18.064 12.768 17.582

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras



Involves Solugoes Tecnoldgicas S.A.

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Reserva de Lucros

Capital Capital Reserva Reserva Opcoes retengdo de (prejuizos)

social aintegralizar de capital legal outorgadas lucros acumulados
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.501 - 2177 315 1.507 5.612 - 23.131
Lucro do exercicio - - - - - - - 17.902 17.902
Aumento de capital - 20.085 - - - - - - 20.085
Capital a integralizar - - (10.000) - - - - - (10.000)
Distribuigdo de dividendos - 2177 - (2.177) - - (1.467) - (1.467)
Reserva legal 22.b - - - 904 - - (904) -
Reserva de retengdo de lucros 22.c - - - - - 16.998 (16.998) -
Stock Options 22.9 29 - - - 1167 - - 1177
Saldo em 31 de dezembro de 2024 35.792 (10.000) - 1.219 2.674 21.306 - 50.990
Lucro do exercicio - - - - - - - 12.769 12.769
Distribuigdo de dividendos - - - - - - (15.091) - (15.091)
Aumento de capital 22.a 16.106 - - - - (16.106) - -
Reserva legal 22.b - - - 638 - - (638) -
Reserva de retengdo de lucros 22.c - - - - - 12130 (12.130) -
Stock options 22.9 - - - - 1.291 - - 1.291
Saldo em 31 de dezembro de 2025 51.898 (10.000) - 1.857 3.965 2.239 - 49.959

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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Involves Solugoes Tecnolbégicas S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 11.671 17.902 1.477 17.119
Ajustes por
IR/CSLL do periodo 5.287 5.169 5.287 5.169
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 88 (3¢) 100 (36)
Depreciagdo e amortizagdo 8.994 8.875 9.064 9.717
Baixa de imobilizado 36 1.383 36 1.383
Juros de arrendamento de direito de uso 22 m 22 il
Juros e variagdo cambial sobre empréstimo 4.005 3.415 4+.005 3.415
Stock options 1.291 1167 1.291 1167
31.394 37.986 31.282 38.3u45
(Aumento) reducdo nos ativos
Contas a receber de clientes (+.210) (2741) (6.612) (4.574)
Impostos a recuperar (1.035) 230 (948) 317
Adiantamentos de fornecedores 470 (526) 421 (535)
Qutras contas a receber 1.320 1459 1.708 1.460
(3.455) (1.578) (5.431) (3.332)
Aumento (reducdo) nos passivos
Fornecedores e contas a pagar 19.140 9.531 19.382 10.358
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.493 1480 1.688 1.652
Obrigagdes tributarias 5.164 3.893 5.254 4242
Lucros a distribuir 7.900 - 7.900 -
QOutras contas a pagar 517 751 691 783
34.214 15.655 34.915  17.035
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 62.153 52.063 60.766 52.048
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo de ativo imobilizado (976) (1.640) (1.162) (1.804)
Aquisigdo de ativo intangivel (7.494) (7.301) (7.494) (7.301)
Aquisigdo de controlada liquido de caixa adquirido (4+6.647) - (4+6.647) -
Aplicagdes financeiras - 1.279 273 2127
Outros Investimentos 246 (4+0.404) 246 (40.679)
Empréstimos a receber 1.570 (2.976) 1.570 (2.976)
Perda com investimentos - 967 -

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (53.301) (51.041) (52.247) (50.633)




Involves Solugoes Tecnolbégicas S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Obtengdo de empréstimos - 31.000 - 31.000
Pagamentos de empréstimos - principal (19.788) (18.79¢) (19.788)  (18.79¢)
Juros pagos (8.774) (253) (3.774) (253)
Pagamento de arrendamento de direito de uso (593) (1.422) (593) (1.422)
SWAP - (1.531) - (1.631)

Caixa liquido gerado (aplicado) das atividades
de financiamento (24.155) 8.998 (24.155) 8.998
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (15.303) 10.019 (15.636) 10.1413
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 21.932 1.913 23.015 12.602
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6.630 21.932 7.379 23.015
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (15.303) 10.019 (15.636) 10.1413

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Notas explicativas da administragdo ds demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 202\ (valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Involves Solugdes Tecnoldgicas S.A. tem como principal produto o Involves Stage, comercializado no modelo
Saa$ - Software como servigo. Lider na América Latina, a Companhia conta com grandes clientes como
Heineken, Kraft Heinz, Pepsico, Red Bull, L’'Oréal, Danone e outras dezenas de empresas globais, além de 400
empresas regionais representativas em seus paises. Opera em 26 paises a partir do Brasil, com cerca de 30% da

receita proveniente de clientes internacionais.

O Involves Stage faz o acompanhamento didrio da execugdo no ponto de venda, garantindo que o cliente
gerencie suas operagdes de merchandising em tempo real no varejo. Com inteligéncia artificial de visdo
computacional, o software é capaz de identificar em fotos quais produtos estdo expostos e extrair os indicadores
necessdrios para operagdes de varejo, como participagdo em gondola, planogramas, precificagdo, pontos-extras

e muitos outros.

Com uma histéria diferente de grande parte das empresas de tecnologia, a Involves cresceu em bootstrap, ou
seja, sem captar investimentos externos, até o fim de 2019. Esse DNA sustenta a condug¢do da companhia sempre
equilibrando crescimento e sustentabilidade, superando os RS$150 milhdes em receita recorrente anual em 2025

com margem bruta préxima de 80% e margem e Ebitda superior a 20%.

O ano foi marcado pelo projeto de integragdo da Datamind, startup chilena adquirida em dezembro de 2024,
que alavancou a oferta da Involves ao mercado latino. A solugdo adquirida viabilizou o acesso a dados de sell

out e estoques de 500 redes varejistas, possibilitando a aplicagdo de inteligéncia artificial para gerar insights
acionaveis aos mais de 100 mil promotores de merchandising conectados & plataforma.

Esse portfdlio mais completo foi essencial para trazer clientes globais relevantes, como a Nestlé, Kimberly-Clark e
Abbot, levando a companhia ao melhor trimestre da sua histéria em volume gerado de receita recorrente anual
(ARR). No Yo trimestre de 2025 foram RS11,5 milhdes de ARR liquido incrementado.

A companhia agora se prepara para abrir sua quarta operagdo local na América Latina e langar novos produtos
baseados em inteligéncia artificial, com fortes perspectivas para 2026.

2. Apresentagdo das demonstragoes contdbeis
2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. As praticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societdria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC).

As demonstragdes contdbeis, que incluem todas as informagdes relevantes correspondentes as utilizadas na
gestdo da empresa, foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela diretoria em 07 de abril de 2026,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

2.2. Base de mensuragdo
a) Demonstracgdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas com base no custo histérico, com
excegdo dos instrumentos financeiros ndo-derivativos que séo mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

b) Demonstracées financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo
CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Na elaboragdo das demonstragdes consolidadas, as demonstragdes financeiras das controladas, inclusive
aquelas localizadas no exterior, sdo ajustadas, quando aplicavel, para assegurar a uniformidade das politicas
adotadas pelo Grupo. Adicionalmente, as controladas no exterior tém suas demonstragdes convertidas para a
moeda de apresentagdo da Companhia, conforme disposto no CPC 02 (R2).



Notas explicativas da administragdo ds demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 202\ (valores expressos em milhares de reais)

2.3. Consolidagdo

A Companhia consolida a entidade sobre a qual exerce controle, ou seja, quando estd exposta a retornos
vari@veis ou tem direitos sobre estes, decorrentes de seu envolvimento com a investida, e possui a capacidade de
direcionar as atividades relevantes da mesma. A Companhia controla a empresa chilena Datamind SPA e sua
subsidiaria mexicana Godamind S.R.L.C.V. As politicas adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
estdo descritas na se¢do 2.2.

2.4, Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstragdes contdbeis da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes contébeis sdo
apresentadas em RS (reais), que & a moeda funcional da Companhia. Para a elaboragdo das demonstragdes

consolidadas, foram feitas as conversdes das moedas locais para o real.

3. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil é exigido
que a Administragdo faga o uso de julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas
contdbeis, assim como os valores reportados de certos ativos, passivos e outras transagdes. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revisadas continuamente. Revisdes com relagdo a estimativas contébeis sdo

reconhecidas no exercicio em que ocorrem ou em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagoes sobre julgamentos criticos e estimativas, referentes as politicas contébeis adotadas, que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contébeis e que podem resultar em ajuste
material dentro do préximo exercicio financeiro, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Perda esperada com créditos (Nota Explicativa ne 6);

e Depreciagdo e Amortizagdo (Notas Explicativas n= 10 e 11);

e Arrendamentos (Nota Explicativa n®17);

e Provisdo para riscos civeis, tributérios e trabalhistas (Nota Explicativa ne 21); e

e Instrumentos financeiros (Nota Explicativa n® 29).

L. Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contébeis descritas a seguir de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contdbeis. A seguir apresentaremos um resumo das principais
politicas contdbeis:

a) Apuragdo do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios para apropriagdo das receitas, custos e
despesas correspondentes. As receitas somente sdo reconhecidas quando da efetiva entrega dos servigos.

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de servigos
no curso normal das atividades. Esta & reconhecida quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca; (ii) & provavel que beneficios econdmico futuros fluirdo para a entidade; e (iii) quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades - receita financeira & reconhecida conforme o
prazo decorrido, usando o método da taxa de juros efetiva, sendo o mesmo critério obedecido para as despesas
contdbeis - os custos dos servigos prestados foram reconhecidos no mesmo periodo que a respectiva receita - as
despesas operacionais constituem-se das despesas incorridas para vender os produtos e servigos e administrar.



Notas explicativas da administragdo ds demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 202\ (valores expressos em milhares de reais)

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor, os
quais contemplam as remuneragdes contratadas, reconhecidas proporcionalmente até as datas das
demonstragdes contdbeis.

c) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestagdo de servigos no
decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos,
as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo

ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, reduzidas
pela provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa (“PECLD” ou “impairment”).

A Companhia realiza o célculo do valor presente para as vendas a prazo a serem recebidas em reais, se
relevante. A taxa de desconto utilizada pela Administragdo para esses itens é baseada na taxa média de
captagdo de recursos por cada empresa. O valor presente & registrado como redutora das contas a receber e
reconhecido ao resultado a pro rata até o seu vencimento, quando aplicavel. A qualidade do crédito dos ativos
financeiros que ndo estdo vencidos é avaliada mediante referéncias &s classificagdes externas de crédito (se
houver) ou &s informagdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes. A provisdo para redugdo
de créditos de liquidagdo duvidosa (impairment) foi estimada com base na andlise da carteira de clientes, em
montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer frente a eventuais perdas esperadas na
realizagdo dos créditos. Para os demais titulos vencidos e a vencer relacionados a clientes com risco verificado, &
efetuada uma andlise individualmente e a Administragdo mantém os procedimentos de cobranga e provisdo
quando pertinentes.

d) Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢do de formagdo ou construgdo, e reduzidos ao valor de recuperagdo dos ativos,

quando necessdrio.

A depreciagdo é reconhecida com base na vida Gtil estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o

valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida Gtil seja integralmente baixado.

A vida Gtil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados no final da data do balango
patrimonial e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas & contabilizado prospectivamente.

Gastos com manutengdo que implicam em prolongamento da vida Gtil econémica estimada dos bens do ativo
imobilizado sdo capitalizados. Gastos com manutengdes sem impacto na vida Gtil econémica dos ativos e os
itens que se desgastam durante a safra sdo reconhecidos como despesas quando realizados. Quando aplicavel,

é efetuada provisdo para redugdo ao valor de realizagdo dos ativos.

Um item do imobilizado & baixado apds alienagdo ou quando ndo hé beneficios econdmicos futuros resultantes
do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo
determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e sdo reconhecidos

no resultado.
e) Intangivel

Os softwares adquiridos de terceiros sdo mensurados pelo valor pago na aquisigdo e sdo amortizados pelo

método linear.

O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de um projeto
interno) & reconhecido se, e somente se, determinadas as seguintes condigdes: (a) viabilidade técnica e intengdo
de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou venda; (b) habilidade de usar

ou vender o ativo intangivel; (€) o ativo intangivel ir& gerar provaveis beneficios econdmicos futuros;

(d) disponibilidade de adequados recursos técnicos e para usé-lo ou vendé-lo; e (e) habilidade de mensurar,
com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento.



Notas explicativas da administragdo ds demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 202\ (valores expressos em milhares de reais)

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde & soma dos

gastos quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento mencionados anteriormente.

Quando o ativo intangivel gerado internamente ndo puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento
serdo reconhecidos no resultado do periodo, quando incorridos. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis gerados internamente sdo registrados ao valor de custo, deduzido da amortizagdo e perda por

redugdo do valor recuperdvel acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente.

Esses ativos sdo registrados pelo custo de aquisi¢gdo ou formagdo e deduzidos da amortizagdo calculada pelo
método linear com base nos prazos de recuperagdo.

f) Investimentos

Os investimentos em empresas sdo registrados ao custo de aquisigdo e reduzidos para ajuste ao valor de
mercado, quando aplicavel.

g) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos adquiridos no curso normal
dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrdrio, as contas a pagar aos fornecedores sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

h) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os
valores liquidos captados e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos e financiamentos com vencimento em 12 meses sdo classificados no passivo circulante, sendo os

demais vencimentos classificados no ndo circulante.
i) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido
como provisdo & a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada

exercicio apresentado, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo.

Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidd-los, seu valor contdabil
corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro & relevante).
Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sdo esperados
que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente

certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel.
i) Imposto de renda e contribuigdo social

Os encargos do imposto de renda e contribuigdo social corrente sdo calculados com base nas leis tributarias em
vigor ou substancialmente promulgadas, na data do balango. O imposto de renda & computado sobre o lucro
liquido pela aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o que exceder RS 240 mil anuais. A contribuigdo social &

computada pela aliquota de 9% sobre o lucro liquido.

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e sGo

reconhecidos na demonstrag¢do do resultado.

O imposto de renda e a contribui¢do social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data

do relatério.
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k) Outros ativos e passivos

Os outros ativos estdo demonstrados pelos valores de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicével, os
rendimentos e as variagdes monetdrias e cambiais auferidos. Os outros passivos estdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculdveis, incluindo, quando aplicével, os rendimentos, encargos e as variages

monetdrias e cambiais incorridas.
1) IFRS 16/CPC 6 Arrendamentos

A norma IFRS 16/CPC 06 (R2) tem como objetivo unificar o modelo de contabilizagdo do arrendamento, exigindo
de os arrendatdrios reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso
para todos os contratos de arrendamento em que estiverem no escopo da norma, a menos que sejam

enquadrados por algum tipo de isengdo.

A adogdo da norma IFRS 16 trouxe algumas alteragdes no modo de contabilizar a parcela fixa dos aluguéis
enquadrados como arrendamento. Os compromissos futuros dos arrendamentos sdo reconhecidos como
passivos, em contrapartida ao direito de uso que é reconhecido como um ativo. Como consequéncia, as
despesas de aluguéis/veiculos sdo substituidas por juros sobre o passivo de arrendamento e pela depreciagdo
do direito de uso. Desta forma, quando comparado ao modelo CPC 06, o IFRS 16 gera um efeito positivo no
Ebitda, uma vez que os aluguéis sdo reclassificados de despesas operacionais para despesas de depreciagdo e

despesas financeiras.
Escopo do IFRS 16

A Companhia analisou seus contratos e concluiu que o contrato de aluguel do imdvel atende a definigdo de
arrendamento e estdo dentro do escopo da IFRS 16/CPC 06 (R2):

A mensuragdo inicial do ativo de direito de uso corresponde ao valor do passivo de arrendamento. A amortizagdo
é calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

A mensuragdo do passivo de arrendamento corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e
aluguéis, liquidos de efeitos tributarios, ajustado a valor presente, considerando a taxa nominal de desconto.
A taxa incremental de captagdo utilizada pela Companhia para desconto é a taxa de crédito de mercado.

m) Instrumentos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado e ao custo amortizado. A classificagdo depende da finalidade

para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior

a 12 meses apds a data do balango.
n) Ativos e passivos financeiros néo derivativos - Reconhecimento e néo reconhecimento

Os instrumentos financeiros ativos e passivos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos
custos da transagdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transagdo sdo debitados & demonstragdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados

quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos.
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Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos e passivos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstrag¢do do resultado em “Resultado financeiro” no
periodo em que ocorrem.

o) Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

p) Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia a cada data de apresentagdo se hé evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros estd deteriorado.

Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e as perdas por impairment sGo incorridas somente se
hé evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento
inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de

maneira confidvel.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenga entre o valor contébil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram
incorridos) descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.

O valor contdbil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para
medir uma perda por impairment & a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato.

Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um
instrumento utilizando um prego de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificagdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente serd reconhecida na
demonstragdo do resultado.

q) Novas normas e interpretacées

As normas e interpretagdes novas e alteradas que estdo em vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2025 ndo
trouxeram impacto sobre as demonstragdes contdbeis da Companhia. A Administragdo avaliard no ano de 2026
os possiveis impactos das novas normas contdbeis, caso aplicavel & Companhia.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Banco conta movimento 744 2 1.493 1.085
Aplicagdes financeiras 5.886 21.930 5.886 21.930
Total de caixa e equivalentes de caixa 6.630 21.932 7.379 23.015

As aplicagdes financeiras da Involves estdo concentradas em ativos de renda fixa, com remuneragdo média de
88,54% do Certificado de Depbsito Interbancério (CDI) e liquidez imediata. Essas aplicagdes podem ser
resgatadas a qualguer momento, sem perda de rendimentos e atendem os requisitos de rentabilidade e
seguranga estabelecida pela Administragdo.

18



Notas explicativas da administragdo ds demonstragdes contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 202\ (valores expressos em milhares de reais)

6. Contas a receber de clientes

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes no pais 14.353 12.077 15.530 13.092
Clientes no exterior 4496 3.853 5.022 4.692
Provisdo atualizagdo cambial 69 180 69 180
Provisdo contas a receber 2.162 760 2.221 760
(9) Provisdo para perdas esperadas com créditos
de liquidagdo duvidosa (139) (52) (154) (73)
Total de contas a receber de clientes 20.941 16.818 22.689 18.651

A andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes é conforme descrita a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 14.858 11.989 15.839 13.384
Vencidos
Até 30 dias 2.514 2.878 3.002 2.965
De 31a 60 dias 1.021 835 1192 887
De 61a 90 dias 267 167 298 268
De 910 180 dias 99 20 15 228
De 181 a 360 dias 90 H 93 48
Acima de 360 dias - - 13 3
Total de contas a receber de clientes 18.849 15.930 20.552 17.784

A movimentagdo dos saldos de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:

Descrigdo Valor

Saldo em 31 de dezembro de 2023 88
Adicdes 200
Reversdes e baixas (236)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 52
Adicdes b2y
Reversdes e baixas (4+37)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 139
Foi constituido provisdo para redugdo de créditos de liquida¢do duvidosa sobre valores para os quais a
Administragdo considera sua liquidagdo remota.
7. Adiantamentos a fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a fornecedores nacionais Ll N 493 920
Adiantamento de férias 188 194 188 194
Total de adiantamentos a fornecedores 632 1.105 681 1114
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8. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Antecipagdo IRPJ/CSLL 1.035 1.035 -
Imposto sobre o Valor Agregado (IVA) -

Crédito de compras - - 36 4l
Pagos Provisionales Mensuales (PPM) -

Imposto sobre a renda - - 33 22
Imposto Sobre a Renda - ISR - - 19 21
Total de impostos a recuperar 1.035 - 1.123 87

9. Titulos e valores mobiliarios

Controladora

Consolidado

31/12/2025

31/12/2024
Aplicagdo financeira - Garantia - -

31/12/2025
304

31/12/2024

31

Total titulos e valores mobiliarios - -

304

31

As aplicagdes financeiras da Involves estdo concentradas em ativos de renda fi

xa. Uma das Companhias

controladas mantém valores em garantia devido & legislagdo local, que exige essas garantias para a concessdo

de crédito.

10. Imobilizado (Consolidado)

Os detalhes do ativo imobilizado estdo demonstrados nos quadros a seguir:

% a.a. - Taxa

Descrigdo de depreciagdo Custo de aquisigdo

Ativo de direito de uso

Depreciacdo
acumulada

Situacgdo
31/12/2025

Liquido

31/12/2024
Liquido

(Nota Explicativa n° 17) - 561 (551) - 763
Mbveis e utensilios 10% 655 (606) 49 19
Equipamentos de

processamento de dados 20% 2.682 (1.678) 1.004 755
Maquinas e equipamentos 10% 129 (84) 45 53
Leasing equipamentos de

processamento de dados 20% 1412 (1.087) 325 611
Celulares 20% 20 (5) 15 8
Total 5.449 (u.011) 1.438 2.309

A movimentagdo do imobilizado estd sendo apresentado a seguir:

31/12/2024 Baixas

Descrigdo

Adicoes
Ativo de direito de uso

Deprecia¢do

31/12/2025

(Nota Explicativa n®17) 763 551 (934) (380) -
Mbveis e utensilios 118 - - (69) 49
Equipamentos de

processamento de dados 1.367 594 (12) (620) 1.329
Maquinas e equipamentos 53 5 - (13) 45
Celulares 8 12 - (5) 15
Total 2.309 1.162 (946) (1.031) 1438

20



Notas explicativas da administragdo ds demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 202\ (valores expressos em milhares de reais)

31/12/2023

Descrigdo

Ativo de direito de uso

Adicoes

Baixas Depreciacdo

(Nota Explicativa n®17) 1.302 934 (1.248) (225) 763
Mbveis e utensilios 186 3 () (65) 118
Equipamentos de

processamento de dados 1.289 694 (129) (487) 1.367
Maquinas e equipamentos 6l 1 - (12) 53
Celulares 1 8 - M 8
Total 2.842 1.640 (1.383) (790) 2.309

11. Intangivel

Os detalhes do ativo intangivel da Companhia estdo demonstrados nos quadros a seguir:

% a.a. - Taxa
de

Descrigdo amortizagdo

Custo de
aquisicdo

Situagdo
Amortizagdo 31/12/2025 31/12/2024
Liquido

Liquido

acumulada

Marcas, direitos e patentes - 132 - 132 85
Marcas e direitos de uso - 2.008 (4+02) 1.607 1.959
Propriedade Intelectual - Softwares - 5.050 (1.010) 4.040 4.820
Relacionamento com clientes -

Chile - 8.218 (42 8.076 7.785
Relacionamento com clientes -

México - 1.036 (32) 1.004 1.036
Acordo de ndo competigdo - 230 (77) 153 217
Forga de trabalho (Parte Gooduwill) - 4+.433 - 14433 4.433
Gooduwill - (Compra vantajosa) - 24.010 24.010 21.436
Software - Linkker 20% 60 (54) 6 18
Software Involves Stage 20% 22.376 (19.525) 2.852 6.635
Software Doors 20% 2.421 (1.453) 968 1.453
XMART Retail - Strighini/Divino 20% 600 (540) 60 180
Image Recognition 20% 1.798 (1.079) 719 1.079
Involves Stage 10S 20% 2.189 (843) 1.346 1.784
Loja Perfeita 20% 1132 (679) 453 679
Roteirizador 20% 1.233 (74+0) 493 740
[RI] Hanna 20% 2.591 (547) 2.043 1.725
[RI] Ravel 20% 2.222 (4+00) 1.821 1.267
Backstage 20% 2.639 (524 2.115 1.602
Doors 20% 45 (18) 27 36
Encore 20% 2.206 (475) 1.731 1.484
Groot! 20% 636 (191 445 572
Mobile Core 20% 2.351 (461) 1.890 1.328
Rock It 20% 1.638 (279) 1.259 797
Touring 20% 2.209 (4+20) 1.790 1.260
Acordos comerciais 20% 864 (76) 788 380
Smart Tasks 20% 730 (65) 675 280
[RI] Mix 20% 547 - 547

Master Backend 20% 430 - 430

Master Frontend 20% 16 - 16

Stage Core 20% 107 - 107

Stagind Innovation 20% 95 - 95

Total 96.152 (28.359) 66.131 65.070

21



Notas explicativas da administragdo ds demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 202\ (valores expressos em milhares de reais)

O intangivel registra o desenvolvimento do sistema Involves Stage, plataforma de gestdo de trade marketing.
A solugdio ajuda seus clientes e garante uma execugdo perfeita dos produtos em milhares de pontos de venda,
além disso, permite o acompanhamento em tempo real, da equipe de vendas, reduzindo custos e alavancando
as vendas.

(a) Os intangiveis sdo registrados conforme o aprimoramento e melhoria dos softwares, bem como o
desenvolvimento de um novo produto.

(b) Em 2022, foram baixados RS 576 do ativo intangivel Software Involves Stage 2022 para ajustes de
conformidade, de acordo com o CPC 0Ok.

(c) Visando atender as conformidades do CPC 0k, nos anos de 2022 a 2024, o intangivel foi desmembrado em
produtos. Esses produtos sdo separados da entidade, podendo ser licenciado ou alienado individualmente a
qualquer momento. A amortizagdo ocorrerd apds a finalizagdo dos produtos.

Em 2024, foi reconhecido o montante de RS 41.686 como &gio referente a aquisigdo da empresa Datamind SPA e
Godatamind SRLCV. Em 2025, com a conclusdo do processo de alocagdo do prego de compra (Purchase Price
Allocation - PPA) e a identificagdo dos ativos intangiveis e passivos assumidos na combinagdo de negbcios, o
valor do &gio foi ajustado para RS 44.985, refletindo a mensuragdo final dos ativos adquiridos e passivos
assumidos.

A movimentagdo do intangivel estd sendo apresentado a seguir:

Intangivel 31/12/2024 Adigées Transferéncias Baixas

Marcas, direitos e patentes 85 47 - - - 132
Marcas e direitos de uso 1.959 49 - - (402) 1.607
Propriedade Intelectual -

Softwares 4.820 230 - - (1.010) 4.040
Relacionamento com clientes -

Chile 7.785 433 - - (142) 8.076
Relacionamento com clientes -

México 1.036 - - - (32) 1.004
Acordo de ndo competigdo 217 13 - - (77) 153
Forca de trabalho (Parte

Goodwill) 4.433 - - - - 4.433
Goodwill - (Compra

vantajosa) 21.436 2.574 - - - 24.010
Software - Linkker 18 - - - (12) 6
Software Involves Stage 6.635 - - - (3.783) 2.852
XMART Retail - Strighini/Divino 180 - - - (120) 60
Software Doors 1.453 - - - (484) 968
Image Recognition 1.079 - - - (360) 719
Involves Stage 108 1.784 - - - (438) 1.346
Loja Perfeita 679 - - - (226) 453
Roteirizador 740 - - - (247) 493
[RI] Hanna 1.725 698 - - (379) 2.043
[RI] Ravel 1.267 832 - - (278) 1.821
Backstage 1.602 867 - - (354) 2.115
Doors 36 - - - %) 27
Encore 1.48L4 574 - - (327) 1.731
Groot! 572 - - - (127) 445
Mobile Core 1.328 860 - - (298) 1.890
Rock It 797 o4 - - (179) 1.259
Touring 1.260 810 - - (280) 1.790
Acordos Comerciais 380 485 - - (76) 788
Smart Tasks 280 487 - (36) (56) 674
[RI] MIX - 547 - - - 547
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31/12/2024

Adicoes

Transferéncias Baixas Amortizagdo

Master Backend - 430 - - - 430
Master Frontend - 16 - - - 16
Stage Core - 106 - - R 106
Stagind Innovation - oL - - - oy
Total 65.070 10.793 - (36) (9.696) 66.131

Transferéncias Amortizacdo
Marcas, direitos e patentes 70 15 - - - 85
Marcas e direitos de uso - 1.959 - - - 1.959
Propriedade Intelectual -
Softwares - 4.820 - - - 4.820
Relacionamento com clientes -
Chile - 7.785 - - - 7.785
Relacionamento com clientes -
México - 1.036 - - - 1.036
Acordo de ndo competigdo - 217 - - - 217
Forga de trabalho (Parte
Goodwill) - 4433 - - - 4.433
Goodwill - (Compra
vantajosa) - 21.436 - - - 21.436
Software - Linkker 30 - - - (12) 18
Software Involves Stage 11.966 - - - (6.331) 6.635
XMART Retail - Strighini/Divino 300 - - - (120) 180
Software Doors 1.937 - - - (484) 1.453
Image Recognition 1.439 - - - (360) 1.079
Involves Stage 10S 1.154 890 - - (260) 1.784
Loja Perfeita 905 - - - (226) 679
Roteirizador 986 - - - (247) 740
[RI] Hanna 843 1.050 - - (169) 1.725
[RI] Ravel 613 777 - - (123) 1.267
Backstage 849 923 - - (170) 1.602
Doors 45 - - - 9 36
Encore 742 891 - - (148) 1.484
Groot! 318 318 - - (64) 572
Mobile Core 813 678 - - (163) 1.328
Rock It 498 399 - - (100) 797
Touring 699 701 - - (14+0) 1.260
Acordos Comerciais - 380 - - - 380
Smart Tasks - 280 - 280
Total 24.208 48.988 - - (8.126) 65.070

12. Investimentos

a) Investimentos controladora

Em 2022, a Companhia celebrou contrato de mituo conversivel em participagdo societaria no valor de RS 2.000

com a empresa Flow Tecnologia Ltda. No mesmo exercicio, a Companhia realizou aporte por meio de Simple

Agreement for Future Equity (SAFE) no montante de RS 270 na empresa Dinerama Holdings Limited.

No exercicio de 2024, a Companhia realizou novo aporte na empresa Flow Tecnologia Ltda., no valor de RS 400,

também por meio de mituo conversivel em participagdo societdria.
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Ainda em 2024 a Companhia adquiriu 100% do capital social da empresa Datamind SPA, localizada no chile, e
uma ag¢do da empresa Godatamind S.R.L.C.V., empresa mexicana e subsididria da companhia chilena. A
aquisigdo foi no valor de RS 59.691. No contexto da mesma transagdo, a Companhia realizou aporte adicional no
montante de RS 2.591 na Datamind SPA, posteriormente considerado como parte do investimento na subsididria.

Datamind
Consolidado Godatamind Total Investimento

Participagdo no capital votante % 100% 1%

Capital subscrito e integralizado 2.621 3 2.5625
Patriménio liquido 1174 (1.074) 101
Resultado do exercicio (256) (847) (1.104)
Movimentagdo dos Investimentos: No inicio do exercicio (924) 9) (933)
Resultado de equivaléncia patrimonial (245) (2) (247)
No final do exercicio (1.168) (1) (1179)
Investimentos -
Passivo a descoberto (1.168) (W] (1.179)

A Companhia detém 100% de participagdo na empresa Datamind, sediada no Chile, e 1% de participagdo na
empresa Godatamind, com sede no México. Adicionalmente, a empresa chilena detém 99% de participagdo da
entidade sediada no México.

b) Aquisicdo de empresas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Acoes Participagdo no capital social (%)
Datamind Holding SPA 3.062.710 100%

Em 23 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu a aquisigdo da totalidade do capital social da Datamind
Holding SPA, controladora integral da empresa chilena Datamind SPA e da empresa mexicana Godatamind

SRLCV. O contrato de compra e venda prevé o pagamento de RS 62.282 , composta pelas seguintes condigdes:

1) Valor de fechamento (“closing amount”) - RS 33.321, dos quais RS 32.042 foram pagos em 23 de dezembro de
2024. O valor remanescente refere-se ao extraordinary fee e retengdo de impostos, liquidados em janeiro e
fevereiro de 2025.

2) Renovagdo de capital proprio (equity roll over) - RS 9.342, a ser liquidado em eventual rodada subsequente
de investimento do comprador ou até dezenove meses apds a data de fechamento, o que ocorrer primeiro.

3) Valor de ganho futuro (“earn out”) - R$ 18.685, condicionado ao atingimento de determinadas metas
contratuais.

4) Valor de retengdo (“holdback”) - RS 93k, mantido em retengdio por prazo minimo de quatro anos.

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos contdbeis da Datamind Holding SPA foram incorporados na companhia
Datamind SPA, concentrando a estrutura societéria nas operagdes chilena e mexicana.

Ativos e passivos adquiridos
(Em milhares de BRL)

Ativos 3.389 Passivos 4.322
Caixa e equivaléncia de caixa 1.082 Fornecedores 827
Clientes 1.832 Obrigagdes sociais e trabalhistas 172
Impostos a recuperar 87 Outros passivos circulantes 743
Outros ativos circulantes 330 Outros passivos ndo circulantes 2.580
Imobilizado 58 - -
Ativos Liquidos adquiridos -- (933)
Alocagdo -- 63.215
Agio -- 63.215
Contraprestacdo transferida a valor justo 62.282
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Durante o exercicio de 2025, a Companhia concluiu o processo de alocagdo do prego de compra (Purchase Price
Allocation - PPA), conforme requerido pelo CPC 15 (R1) - Combinagdo de negbcios, com a identificagdo e

mensuragdo dos ativos intangiveis adquiridos e passivos assumidos.

O earn out inicialmente estimado em RS 18.685 ndo foi reconhecido como obrigagdo na alocagdo do prego de
compra (PPA), uma vez que, & época da mensuragdo, ja ndo se considerava provavel o atingimento das
condigdes contratuais estabelecidas. Dessa forma, ndo houve registro de contraprestagdo contingente nem
impacto subsequente no resultado. Permanecem registradas as obrigagdes relacionadas ao equity roll over e ao

holdback, condorme cronograma contratual.

Em 2025, foi concluido o PPA, com identificagdo e mensuragdo dos seguintes intangiveis: (i) marca e direitos de
uso, (ii) propriedade intelectual - softwares, (jii) relacionamento com clientes - Chile, (iv) relacionamento com
clientes - México, (v) forga de trabalho e (vi) termo de ndo concorréncia. Os valores justos e atribuidos e vidas
Gteis s&o: marca e diretos de uso (R$ 2.008, 5 anos), propriedade intelectual - softwares (RS 5.050, 5 anos),
relacionamento com clientes - Chile [R$ 8.218, 1,73% a.a), relacionamentos com clientes - México [R$ 1.036, 3,10%
a.a), forga de trabalho (RS 4.43k4, indefinido), termo de ndo concorréncia (RS 230, 3 anos).

Andlise do valor recuperdavel do intangivel de vida Gtil indefinida

A Companhia avalia a recuperagdo do valor contdbil dos ativos intangiveis de vida Gtil indefinida utilizando o
conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa,
representativas dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis utilizados no desenvolvimento e venda de diferentes
solugbes aos seus clientes.

A Companhia & uma empresa provedora de uma Gnica plataforma integrada de solugdes para gestdo de trade
marketing, execug¢do no ponto de venda e andlise de dados, em modelo de Software (SaaS). Dessa forma, hé
uma Gnica UGC - unidade geradora de caixa.

Para fins de teste de impairment, as premissas adotadas para proje¢do dos fluxos de caixa futuros sdo baseadas
no plano de negécios da Companhia e suas controladas, aprovado anualmente pela Administragdo, e em
premissas macroecondmicas razodveis e fundamentadas em projegdes do mercado financeiro, e representam a
melhor estimativa da Administragdo em relagdo ds condigdes econdmicas que existirdo durante a vida
econdmica destes ativos.

De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliagdo do valor em uso é efetuada por um
periodo de 6 anos e, a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas, tendo em vista a
capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado. As proje¢des de crescimento do fluxo foram
efetuadas em termos nominais.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso e sensibilidade sdo:

Periodo de avaliagdo: A avaliagdo da Unidade Geradora de Caixa é efetuada por um periodo de 6 anos sendo a
partir de entdo considerado a perpetuidade da operagdo.

Taxa de crescimento: A receita operacional bruta (ROB) do Grupo é proveniente majoritariamente de receita
recorrente, representando cerca de 95% da receita total. A proje¢do da ROB para o ano de 2026 foi considerado
o orgamento da companhia. Para os anos subsequentes, a projegdo considerou a expectativa média de
crescimento de mercado, delineado com o plano de negécios do Grupo. Os custos gerados pela operagdo sdo
provenientes em sua totalidade de custos com prestagdo de servigos, compostos por servigos de terceiros,
repasse a parceiros e custos com pessoal. Os custos com servigos de terceiros foram projetados a partir do
or¢gamento de 2026 mantendo para os anos seguintes a mesma representatividade da receita operacional
liquida (ROL). As despesas sdo os gastos necessdrios para comercializar os servigos, bem como para a
manutengdo da estrutura empresarial independentemente da sua frequéncia. As despesas foram projetadas a
partir do orgamento de 2026. Para os anos seguintes, as despesas com vendas foram calculadas para manter
sua representatividade sobre a receita e para as demais despesas com base na inflagdo projetada para cada
ano. Para a perpetuidade, foi considerada a expectativa de inflagdo de longo prazo.

Margens brutas: As receitas foram projetadas entre setembro de 2025 e dezembro de 2031, considerando o plano
de negbcio do Grupo e a expectativa média de mercado para o setor especifico em que o Grupo atua, enquanto
os custos foram projetados a partir do desempenho histérico das operagdes, acrescidos de efeitos ja conhecidos,

espelhando o orgamento de 2026, e por fim dos reflexos inflaciondrios.
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Taxa de desconto: Representam a avaliagdo de riscos no atual mercado, especificos da unidade geradora de
caixa, levando em consideragdo o valor do dinheiro pela passagem do tempo e os riscos individuais dos ativos
relacionados que ndo foram incorporados nas premissas incluidas no modelo de fluxo de caixa. O célculo da
taxa de desconto é baseado em circunstdncias especificas de cada UGC. Os fluxos de caixa futuros estimados

foram descontados pela taxa de desconto nominal na faixa de 16,3% a.a. (pre-tax).
Perpetuidade: A taxa de crescimento nominal utilizada para extrapolar as proje¢des foi de 2% a.a.

Em 2025 ndo houve necessidade de reconhecimento de perda por impairment.

13. Impostos diferidos

Ativo fiscal diferido 31/12/2025

Contribui¢do social diferida 350 172
Imposto de renda diferido 971 477
Total de ativo diferido 1.321 649

Passivo fiscal diferido 31/12/2025

Contribuigdo social diferida 376 102
Imposto de renda diferido 1.044 284
Total de passivo diferido 1.420 386
Total diferido (99) 263

Os tributos diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporérias
decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis nas
demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuigdo social diferidos ndo sdo contabilizados
se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagdo de

negdcios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado contdbil, nem o lucro tributavel.

Os tributos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributével
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas tempordrias possam ser usadas.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando hé o direito legal e a
intengdo de compensd-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal.

14. Fornecedores e contas a pagar

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 1.984 1.380 2.226 2.207
Outras contas a pagar 3.156 1.916 3.156 1.916
Total fornecedores e contas a pagar 5.140 3.296 5.382 4.123

Os fornecedores nacionais referem-se aos valores contabilizados em 2025 com vencimento em janeiro de 2026.

15. Outras obrigagoes

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Outras obrigagdes 9.078 n124 9.078 111568
Adiantamento de clientes 10 15 10 15
Total outras obrigagées 9.088 11.139 9.088 11.173
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Conforme mencionado no item (b) da Nota Explicativa 12 - Investimentos, a Companhia adquiriu, em 23 de
dezembro de 2024, o controle das empresas Datamind SpA e Godatamind SRL de CV. Os valores ainda
pendentes de pagamento referentes a essa operagdo estdo registrados em “Outras contas a pagar”, atualizados
pela variagdo cambial, e correspondem aos seguintes compromissos. Adicionalmente, a Companhia possui
saldos em aberto relacionados a adiantamentos de clientes.

Equity Roll Over 8.253 23/07/2026
Holdback Amount 825 21/02/2029
Total de outras obrigacoes 9.078

16. Empréstimos e financiamentos

31/12/2025 31/12/2024

Ndo Ndo

Institui¢do Modalidade Garantias Circulante circulante Circulante circulante

Interveniente

Daycoval Leasing garantidor 16,68% a.a. - - 166 -
Capital

ItaG de giro N.A 21,65% a.a. 1.396 - 1147 1.392

BRDE Finep N.A 5,57% a.a. 502 2.342 173 2.836
Capital 16% (duplicatas

Banco do Brasil  de giro e/ou aplicagdes) CDI+3,2% a.a. - - 1.768 8.333
Capital

Banco Santander  de giro N.A CDI+3,2% a.a. - - 1170 3.833
Capital 16% (duplicatas

Itad de giro e/ou aplicagdes) CDI+3,2% a.a. 4+.212 8.000 3.190 12.000

Total 6.110 10.342 7.614 28.394

2026 6.110

2027 4+.493

2028 4+.493

2029 493

2030 493

2031 370

Total 16.452

Os empréstimos foram tomados com a finalidade de manutengdo do capital de giro, cumprimento das

obrigagdes de curto prazo e aquisigdo de imobilizados. Em 2025, visando a redugdo de garantias bancarias
junto &s instituigdes financeiras e redugdo de juros didrios, a Companhia optou por quitar os empréstimos junto
ao Banco Daycoval, Banco do Brasil e Banco Santander. A companhia encontra-se em cumprimento de todas as
obrigagdes contratuais desses empréstimos. Tais movimentagdes podem ser visualizadas no mapeamento a

seguir:

Saldo inicial 36.007 22.173
Captagdes - 31.000
SWAP - (1.531)
Juros provisionados 4.005 14.192
Juros pagos (3.772) (11.284)
Amortizagdes (19.788) (18.542)
Saldo final 16.452 36.008
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Os contratos de empréstimos e financiamentos com o BRDE e Itad ndo possuem cldusulas restritivas de
manutencdo de indicadores econdmico-financeiros (covenants financeiros). Um dos empréstimos com o Banco
ltal possui covenants financeiros, possuindo um indicador de divida liquida/EBITDA, tendo os seguintes
indicadores por ano: 2,5 (2024), 2,0 (2025) e 1,6 (2026).

17. IFRS 16/CPC 06 - Arrendamentos

A Companhia possui contrato de arrendamento de imdveis com prazo contratual vigente até 2025. A
depreciagdo do ativo de direito de uso foi reconhecida com base no prazo original de vigéncia desse contrato..
Para mensuragdo de arrendamento a valor presente, a Companhia utilizou taxa incremental de captagdo de
14,90% a.a. Em 2025, os valores contratuais foram reajustados pelo indice IGP-M, conforme previsto em contrato,

resultando na atualizagdo dos saldos relacionados ao arrendamento.

Direito de uso aluguel de iméveis - Arrendamento Ativo direito de uso  Passivo de arrendamento
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.302 1.881
Adocdo inicial - -
Despesa com depreciagdo (539) -
Despesa com juros - 236
Corregdo monetaria - (124
Pagamentos - (1.422)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 763 571
Adocdo inicial - -
Despesa com depreciagdo (763) -
Despesa com juros - 43
Corregdo monetaria - 21
Pagamentos - (593)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 - -

Circulante - -

Ndio circulante - .

No exercicio de 2026, a Companhia efetuou modificagdo no seu contrato de arrendamento imobiliario,
resultando na redugdo do escopo do contrato, com a diminuigdo da drea locada para dois andares.

Como consequéncia, houve redugdo dos pagamentos de arrendamento e alteragdo na periodicidade de

reajuste, que passou a ser anual.

Passivo de arrendamento - circulante 410

Total de arrendamento 410

18. Obrigacgoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Obrigagdes com funciondrios 2111 2112 1.958
Pré-labore a pagar 16 19 16 19
Obrigagdes sociais 1.002 675 1.195 806
Provisdo de férias e encargos 5.205 4.229 5.205 4.229
Total de obrigagdes sociais e trabalhistas 8.334 6.840 8.528 7.012
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19. Obrigagoes tributarias

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CPRB a recolher 316 422 316 422
PIS faturamento a recolher 56 60 56 60
Cofins faturamento a recolher 260 277 260 277
ISS 176 188 176 188
IRPJ a recolher - 8L - 84
Contribui¢do social a recolher - 56 - 56
IRRF a recolher 1.357 1.213 1.357 1.213
IVA a recolher - - 226 191
Impostos retidos 106 73 360 232
Provisdo de impostos sobre receita 196 74 196 4
Total de obrigagdes sociais e trabalhistas 2.467 2.447 2.947 2.797

20. Servicos a prestar

A conta de servigos a prestar & apresentada no passivo circulante uma vez que o servigo serd prestado em até
12 meses, é caracterizada como uma conta de adiantamento de clientes. Refere-se, portanto, aos valores
recebidos de forma antecipada e faturados, no momento da celebragdo do contrato com o cliente, para
prestagdo de servigos pela Companhia. Os tributos incidentes sobre o faturamento, foram recolhidos e pagos
conforme emissdo da nota fiscal, e os tributos sobre o lucro recolhidos de acordo com a efetiva data da
prestagdo do servigo.

Os valores registrados nesta conta sdo reconhecidos no resultado do exercicio conforme a prestagdo dos
servigos e o cumprimento das obrigagdes de performance previstas nos contratos, de acordo com o
CPC 47/IFRS 15.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Servigos a prestar 590 1102 595 1177
Total de servigos a prestar 590 1.102 595 -1.177

21. Provisoes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas

A Companhia, com base em informagdes de seus assessores juridicos, na andlise das demandas judiciais e
eventuais discussdes ainda ndo formalizadas, constitui provisdo para contingéncias em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

ndo havia demandas judiciais em andamento que pudessem ser utilizadas como base para a provisdo

de contingéncias.

22. Capital social

a) Capital social

O capital social & de RS 51.898 dividido em 761.325 agdes. Sendo 397.319 agdes ordinérias, 194.807 agdes
preferenciais classe A, 118 agdes preferenciais classe B, 1568.917 agdes preferenciais classe C e 164 agdes
preferenciais classe D.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia aprovou aumento de capital social no montante de RS 16.106,
mediante capitalizagdo de saldo da reserva de lucros acumulados de exercicios anteriores, conforme
deliberagdo societdria, sem emissdo de novas agoes.
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b) Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da
Lei ne 6.404/76, limitada a 20% do capital social ou, quando acrescida da reserva de capital, limitada a 30% do

capital social.

No ano de 2025 foi constituida reserva legal no montante de RS 638, correspondente a 5% do lucro liquido,
totalizando RS 1.857.

c) Reserva de retengdo de lucros

A reserva de retengdio de lucros & constituida nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.094/76 e corresponde as
transferéncias dos lucros acumulados para a reserva de retengdo de lucros deduzindo a distribui¢do de lucros e

outras reservas se existir.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia constituiu reserva de retengdo de lucros no montante de RS 12.130.
Somando ao saldo remanescente do exercicio anterior, a reserva totalizou RS 33.436.

Do montante apurado, a Administragdo deliberou pela capitalizagéo de RS 16.106 mediante aumento de capital
social. Adicionalmente, foi aprovada a distribuigdo de lucros no montante de RS 15.091.

Dessa forma, o saldo remanescente registrado de retengdo de lucros em 31 de dezembro de 2025 totaliza RS
2.239.

d) Distribuicdo de dividendos

Conforme previsto no Estatuto Social, &€ assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% sobre o lucro do

exercicio, reduzido da reserva legal.

Em conformidade com as disposigdes estatutdrias e com a legislagdo societdria vigente, a Companhia deliberou,
durante o exercicio de 2025, a distribuicdo de dividendos aos acionistas no montante de RS 15.091, provenientes

de lucros acumulados e reservas de lucros.

A distribui¢do foi aprovada pelos acionistas em assembleia, sendo reconhecida no patriménio liquido da
Companhia na data da Deliberagdo.

e) Reserva de capital

Em 2025 foi registrado o montante de RS 3.965 referente ao reconhecimento das despesas com o plano de
outorgada de subscrigdio ou de compra de agdes preferenciais classe B. As despesas sdo reconhecidas no
resultado em contrapartida ao patriménio liquido da Companhia, sendo inicialmente mensurado pelo valor justo

na data da outorga, através da metodologia Black-Scholes.
f) Capital a integralizar

Em 2024, a Companhia aumentou seu Capital Social em RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), valor
investido pelo Fundo Trade Retail. O pagamento serd realizado em duas parcelas iguais, com a primeira
aportada em 2024 e a segunda, no valor de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em 26 de janeiro de 2026.

g) Plano de outorga de subscrigdo ou de compra de agdes
1) Termos e condi¢des gerais

Os acionistas da Companhia formalizaram, em Assembleia Geral Extraordinéria da Sociedade ocorrida em 03 de
abril de 2023, a criagdo do plano de outorgada de subscrigdo ou de compra de agdes preferenciais classe B
(incentivo de longo prazo concedido a alguns funciondrios, no modelo Stock Options), com o objetivo de
reconhecer e atrair talentos, através da possibilidade de comprar agdes da Companhia a um valor incentivado
pré-fixado. O capital social do plano ficou determinado até o limite global de 25.801 agdes preferenciais classe B.

A aprovagdo da lista dos participantes e do niimero de opgdes a serem outorgadas sdo determinadas pelo
Conselho de Administragdo anualmente.

Os contratos de opgdio serdo celebrados individualmente com cada beneficiario.
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2) Exercicio de opgdio

O beneficiario fard jus ao direito de subscrever ou de comprar agdes de emissdo da sociedade, uma vez que
cumpridas as CondigSes Procedentes previstas no Plano de Opgdes, nos termos do artigo 125 da Lei n®
10.406/2002 - Cédigo Civil.

Até que sejam cumpridas todas as Condigdes Procedentes previstas na cldusula anterior, as Partes reconhecem
que o Beneficidrio ndo terd qualquer direito, expectativa ou pretensdo para subscrever ou adquirir Agdes da

Sociedade.
3) Prazo, subscrigdo e extingdo

O Exercicio de opgdo vigorard pelo prazo de cinco anos a contar da data de assinatura do Instrumento
Particular de Outorga de Opgdo de Subscrigdo ou Compra de Agdes.

A quantidade das A¢des a que o beneficiario terd o direito de subscrever ou adquirir serd determinada de acordo
com o periodo (contados a partir da assinatura do contrato de opgdes) em que o Beneficidrio permanecer como
empregado, administrador, colaborador ou prestador de servigos relevantes da Sociedade (“Periodo de Vesting),
da seguinte forma:

Decorridos 24 meses, contados a partir da assinatura do instrumento particular de outorga de opgdo ou
subscrigdo ou compra de agdes, o Beneficidrio fard jus a exercer o direito de adquirir 83 agdes, equivalentes a
25% da totalidade das agdes objeto da opgdo;

Decorridos 36 meses, contados a partir da assinatura do instrumento particular de outorga de opgdo ou
subscrigdo ou compra de agdes, o Beneficidrio fard jus a exercer o direito de adquirir 132 agdes, equivalente a
40% da totalidade das agdes objeto da opgdo.

Caso o beneficiario ndo tenha exercido, total ou parcialmente, a opgdo sobre o nimero total de agdes a que
faria jus, apds o cumprimento de cada Periodo de Vesting, o Beneficidrio poderd exercer a opgdo sobre referidas
agdes ndo adquiras nas Janelas subsequentes & data em que tiver adquirido o direito de opgdio sobre referidas
agoes. Caso o beneficidrio ndo exerga a opgdo de subscrigdo outorgada em até cinco anos, a opgdo de
subscrigdo se dard por extinta, ndo cabendo qualquer direito ou expectativa de direito de participagdo societaria

na Sociedade.

Data Quantidade Outorga

Outorga  Prazo de aquisigdo de direito Acgdes outorgadas  Agoes em aberto Valor justo da agdo
01/01/2021 31/03/2026 1.188 1.129 495,46
01/08/2021 31/07/2026 7.586 6.409 495,46
01/01/2022 31/12/2026 668 534 495,46
01/08/2022 31/07/2027 4.987 3.290 495,46
01/03/2023 28/02/2028 220 126 495,46
01/12/2023 30/11/2028 4.736 1.973 495,46
06/08/2024 05/08/2029 207 59 535,27
05/03/2025 04/03/2030 448 75 503,46
01/10/2025 30/09/2030 1.032 52 503,46
01/12/2025 30/11/2030 387 6 503,46

Total 21.459 13.652 -
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A movimentagdo das ag¢des outorgadas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 estd detalhada na

tabela a seguir:

Consolidado

Quantidade de agdes em aberto em 31 de dezembro de 202l 10.621
Exercidas -
Outorgadas

Outorgadas em 2025 3.951
Canceladas

Canceladas em 2025 (920)
Quantidade de agdes em aberto em 31 de dezembro de 2025 13.652

O valor justo das agdes, determinado na data da outorga, é reconhecido como despesa de forma proporcional
ao periodo de servigo exigido pelo plano, tendo como contrapartida o patriménio liquido. Quando as condigdes
associadas ao direito das agdes ndo sdo cumpridas, a despesa reconhecida é revertida, de forma que o valor
acumulado reflete o periodo aquisitivo e a melhor estimativa da Companhia sobre a quantidade de agdes que
serdo entregues.

23. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/202Y4
Receita de vendas 135.389 17.916 153.168 118.331
(-) Impostos sobre vendas (9.926) (10.056) (12.195) (10.098)
Vendas canceladas (1.461) (1.188) (2.083) (1.198)
Total de obrigagdes sociais e trabalhistas 124.002 106.672 138.890 107.035

2L4. Custo dos servigos prestados

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pessoal (10.043) (8.508) (10.043) (8.508)
Encargos sociais (1.978) (1.247) (1.978) (1.247)
Beneficios (3.138) (1.952) (3.138) (1.952)
Outros custos (165) (206) (165) (689)
Servico de consultoria (6.107) (56.593) (6.31) (56.593)
Despesa com software (7.209) (6.365) (7.209) (6.372)
Total do custo dos produtos vendidos (27.639) (23.871) (28.8uu4) (24.361)

25. Despesas gerais, administrativas e comerciais

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal (38.614) (28.907) (50.696) (29.145)
Servicos contratados (13.118) (10.384) (12.974) (10.453)
Depreciagdes e amortizagdes (10.835) (8.940) (10.892) (8.940)
Despesa com software (3.567) (2.888) (56.452) (2.920)
Aluguel (106) (175) (106) (178)
Utilidades e servigos (304 (315) (304 (315)
Material de uso e consumo (50) (46) (84) (4+6)
Manutengdo (43) (54) (4+3) (56)
Publicidade e propaganda (896) (931) (896) (938)
Despesas com eventos (490) (812) (501) (812)
Impostos e taxas diversas (181) 97) (379) (98)
Comissdes (1.853) (1.475) (2.045) (1.475)
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras despesas (2.281) (1.698) (2.879) (1.703)
Multas - - (6) -
Perdas do recebimento de créditos (88) (186) (88) (186)
Perdas esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa (88) 37 (82) 37
Intercompany (991) - 933 -
Total de despesas administrativas e gerais (73.506) (56.871) (86.394) (57.228)

26. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas financeiras

Juros (4398 (1.975) (4.413) (1975)
Despesas bancdrias e de cobrangas (285) (271) (285) (27)
Descontos concedidos (1.236) (1.231) (1.236) (1.231)
Comissdo fianga - (161) - (161)
Variagdo cambial (891) (545) (988) (545)
Impostos sobre receita financeira (79) (33) (79) (33)
Total de despesas financeiras (6.889) (4.216) (7.001) (4.216)
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.261 330 1.261 331
Juros auferidos 32 33 32 33
Descontos obtidos e outros - 26 - 26
Variagdo cambial 183 402 222 405
Juros Selic - Restituigdo de tributos - 16 1 16
Total de receitas financeiras 1476 807 1.516 811
Resultado financeiro liquido (5.413) (3.409) (5.485) (3.407)

27. Transagoes com partes relacionadas

a) Contas a receber

Vendas de servigos compartilhados (i) 720 -

b) Contas a pagar

Pagamento de servigos compartilhados (i) - -

(i) A Companhia realiza transagdes com partes relacionadas, principalmente com suas controladas no Chile e no
México, decorrentes de prestagdes de servigos, reembolsos operacionais e outras transagdes de natureza
administrativa. Os saldos apresentados referem-se &s demonstragdes financeiras individuais da controladora.

c) Miituo com partes relacionadas

Matuo controladora e controlada 286 -

As transagdes entre partes relacionadas sdo realizadas conforme as condigdes acordadas entre as partes.
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A seguir, & apresentada a movimentagdo do mituo a receber:

Saldos em 2024 Constituicdo  Variagdo cambial Valor recebido
Matuo - 280 6 - 286
Total - 280 6 - 286

Em 2025, a Companhia firmou um contrato de matuo ativo com sua controlada chilena no valor de USD 50.

28. Imposto de renda e contribuigdo social

A Companhia estd enquadrada no regime de tributagdo de Lucro real. Além disso, possui incentivos fiscais da

Lei do Bem, valor que estd alocado nas exclusdes.

Para os valores de CSLL e IRPJ apresentados adiante, deve-se considerar a compensagdo do prejuizo fiscal em
2022, assim como a dedugdo do Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT) e retengdes internacionais.

Aliquota 31/12/2025 31/12/2024

Lucro (prejuizo) antes dos impDeostos 16.958 23.070
(+) Adigdes - 27.566 16.094
(-) Exclusdes - (28.518) (21.163)
Total 16.006 17.001
CsLL 9% (1.361) (1.071)
IRPJ 15% + 10% Adicional (3.565) (2.880)
Total dos impostos sobre o lucro (+.926) (3.951)
Aliquota 31/12/2025 31/12/2024

Adigdes e exclusdes diferido - -
(+) Adigdes - 23.056 12.895

(-) Exclusdes - (2%.119) (16.126)

Total (1.063) (3.231)
CsLL 9% (95) (322)

IRPJ 15% + 10% adicional (266) (895)

Total dos impostos diferidos (361) (1.217)

29. Gestdo de risco financeiro
a) Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é efetuada
por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga.
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigoes
vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros instrumentos financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes contdbeis de
31 de dezembro de 2025 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contébeis divulgadas em

notas explicativas especificas.
A Companhia apresenta exposigdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia em ndo dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em fungdo das diferentes moedas e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes.
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O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado diariamente pelas Greas de gestdo da
Companhia, de modo a garantir que a gerag¢do operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando
necessdria, sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de

liquidez para a Companhia.

Risco de crédito

Decorre de eventual dificuldade de cobranga dos valores dos servigos prestados a seus clientes.
Risco de mercado

Risco de taxas de juros e inflagdo

O risco de taxa de juros decorre da parcela da divida referenciada ao TJLP e INPC e aplicagdes financeiras
referenciadas em CDI, que podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um

movimento desfavordvel nas taxas de juros e inflagdo.
Risco de taxas de cdmbio

Decorre da possibilidade de perdas por conta de flutuagdes nas taxas de cdmbio, que aumentem os passivos
decorrentes de empréstimos e compromissos de compra em moeda estrangeira ou que reduzam os ativos
decorrentes de valores a receber em moeda estrangeira.

A Companhia ndo possui contratos com operagdes financeiras com derivativos (hedge cambial) para proteger-se
da variagdo cambial.

Operacgoes com derivativos

A companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos contratados na data-base destas demonstragoes
financeiras.

Gestdio de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante
as instituigdes e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor

aos cotistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢des econdmicas atuais.
Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital
aos cotistas, captagdo de novos empréstimos, emissdo de notas promissérias e a contratag¢do de operagoes

com derivativos.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos, financiamentos,
menos caixa e equivalentes de caixa.

30. Seguros (ndo auditado)

A companhia contratou os seguintes seguros para cobrir eventuais sinistros. As apdlices estdo vigentes e

devidamente pagas.

Modalidade seguro 31/12/2025

Seguro Involves Stage 5.000
Seguro viagem (i) 620
Total 5.620

(i) Os valores informados no seguro de viagem estdo expressos em ddlares.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emiss@o de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de
seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Companhia e que a considera suficiente para cobrir

eventuais sinistros.

Andrs Krummenaver Roger Kavfmann Teixeira
Presidents CRC: 1-8C-024540/0-8 - Contador
CPF: 067.848 405-09 CPF: 027 .945.809-65
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