PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO
DA SAT PARTICIPACOES S.A. PELA ALESAT COMBUSTIVEIS S.A.

Pelo presente instrumento particular,

L SAT PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima com sede na Rua José
Peixoto, 283, sala 2, na Cidade de Parnamirim, Estado Rio Grande do Norte, CEP 59148-
220, inscrita no CNPJ sob o n.° 05.749.030/0001-19 e com seus atos constitutivos
registrados na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Norte (“JUCERN”) sob o
NIRE 24300004168, neste ato representada por seus diretores Bruno Strickland Faro,
brasileiro, divorciado, comerciante, nascido em 11 de outubro de 1976, portador da cédula
de identidade R.G. n°® 23.890.000-9, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
073.415.957-95, residente e domiciliado na Rua Julio de Castilhos, 68, Copacabana, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22081-025, e Elcio Jorge Rocha
Alexandria, brasileiro, casado, contador, nascido em 31 de maio de 1968, portador da
cédula de identidade R.G. n°® 078335825, emitida pela IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n°
984.677.437-00, residente e domiciliado na Av. Vice Presidente José Alencar, 1515,
bloco 2, apto. 201, Jacarepagud, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 22775-033 (“SAT Part™);

IL. ALESAT COMBUSTIVEIS S.A., sociedade por a¢des com sede na cidade de
Natal, Estado do Rio Grande do Norte, na Rua Manoel de Castro, 1170, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 23.314.594/0001-00, neste ato representada por seu Diretor Grupo A,
Bruno Strickland Faro, acima qualificado, e Diretor Presidente Fulvius Alexandre Pereira
Tomelin, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade n°. MG-6.951.516
SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°. 004.680.609-10, com endereco profissional na
Rua Gomes de Carvalho, n° 1306, Edificio Business Center, 13° e 14° andares, Vila
Olimpia, no municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP: 04547-005 (“Alesat” e,
em conjunto com a SAT, “Partes”);

RESOLVEM, na forma do disposto nos artigos 223 e seguintes da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, celebrar o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da SAT
ParticipacGes S.A. pela Alesat Combustiveis S.A., que se regera pelas seguintes clausulas
e condigdes:



CAPITULO I
FINALIDADE DA OPERACAO

Clausula 1.* A incorporagdo da SAT Part pela Alesat (“Incorporacfo”) faz parte
de uma reorganizag@o societaria envolvendo empresas do mesmo grupo econdmico. A
Incorporacdo justifica-se na medida em que resultard na simplificacdo da estrutura
societdria atual, na consolidacdo das atividades das Partes e no aproveitamento das
sinergias existentes, gerando beneficios empresariais e patrimoniais para as Partes e seus
sdcios e/ou acionistas, em decorréncia da centralizacdio das decisbes e da reducdo de
custos administrativos, comerciais e operacionais.

Clausula 2.* A efetivacdo da Incorporagdo implicard a necessidade de
contratacdo de profissionais especializados. A Incorporagdo implicard, também,
determinados custos associados, incluindo os custos com a contratagdo de consultores
legais e contdbeis, bem como com o registro e a publica¢do dos atos societarios e demais
documentos relativos a Incorporagéo, os quais serdo suportados diretamente pela Alesat.

CAPITULO II
SITUACAO DAS SOCIEDADES ANTES DA INCORPORACAO

Clausula 3.* O capital social da SAT Part, totalmente subscrito e integralizado,
em moeda corrente nacional, é de R$ 630.403.771,16 (seiscentos e trinta milhdes,
quatrocentos e trés mil setecentos e setenta e um reais e dezesseis centavos), dividido em
19.156.515 (dezenove milhdes, cento e cinquenta e seis mil quinhentas e quinze) acdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal, das quais: (i) 15.381.657 (quinze milhdes,
trezentas e oitenta e uma mil seiscentas e cinquenta e sete) agdes ordinérias sdo detidas
pela Glencore Oil Participa¢des Ltda., sociedade limitada com sede na Rua Lauro Muller,
116, sala 4101, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22290-906,
inscrita no CNPJ sob o n.° 15.321.606/0001-04, com seu contrato social arquivado na
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 332.0921002-5 (“Glencore
0Oil”); e 3.774.858 (trés milhdes, setecentas e setenta e quatro mil oitocentas e cinquenta
e oito) agdes ordindrias sdo detidas pelo Marcelo Henrique Ribeiro Alecrim, brasileiro,
casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 510.578 (SSP/RN) e inscrito



no CPF sob o n°444.657.424-87, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Viradouro, 120/141 (“Marcelo™).

Clausula 4.* O capital social da Alesat, totalmente subscrito e integralizado, em
moeda corrente nacional, ¢ de R$ 242.866.916,30 (duzentos e quarenta e dois milhdes,
oitocentos e sessenta e seis mil novecentos e dezesseis reais e trinta centavos), dividido
em (1) 121.480.666 (cento e vinte e um milhGes, quatrocentas e oitenta mil seiscentas e
sessenta e seis) agdes ordindrias e nominativas; (i) 2.000.000 (dois milhdes) acdes
preferenciais classe A; e (iii) 1.804.358 (um milh&o, oitocentos e quatro mil, trezentos e
cinquenta e oito) agdes preferenciais classe B, todas detidas pela SAT Part, com excegéo
das acdes preferenciais classe B, as quais encontram-se mantidas em tesouraria.

Clausula 5.* A estrutura societaria atual, bem como as participagdes societarias
das Partes podem ser identificadas no anexo acostado ao presente como Anexo A.

Clausula 6. Todas as acdes de emissdo da Alesat encontram-se livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames e, com exce¢do das agdes preferenciais
classe B, as quais encontram-se mantidas em tesouraria, sdo de plena propriedade da SAT
Part.

Clausula 7.* Todas as a¢des de emissdo da SAT Part encontram-se livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, distribuidas entre a Glencore Oil e o
Marcelo, conforme indicado na clausula 3.2.

CAPITULO 111
CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DA SAT PART E
DATA BASE DA INCORPORACAO

Clausula 8.* O critério a ser utilizado para a avaliag@o do patriménio liquido da
SAT Part a ser incorporado pela Alesat serd o valor patrimonial contabil, apurado de
acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nos balangos patrimoniais
da SAT Part levantados em 31 de agosto de 2019, data base da Incorporagdo (“Data
Base”).
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Clausula 9. Quaisquer variagdes no valor do patriménio liquido da SAT Part
ocorridas entre a Data Base e a data efetiva das Incorporacéo, serdo absorvidas pela Alesat
e refletidas em sua contabilidade.

Clausula 10. Para efeitos da Incorporacdo, ad referendum da SAT Part, em sua
capacidade de tnica acionista da Alesat, e dos acionistas da SAT Part, foi nomeada a JK
Contabilidade Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade de Natal, Estado do Rio
Grande do Norte, na Rua Professor Adolfo Ramires, 2077, Capim Macio, inscrita no
CNPJ sob o n.° 10.634.155/0001-33 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado do Rio Grande do Norte sob o n.° 222/0-2 (“Empresa Especializada”), para
avaliar o patrimonio liquido da Sat Part na Data Base e elaborar o respectivo laudo de
avaliacdo (“Laudo de Avaliacdo™).

Clausula 11. Os resultados da avaliagdo constam do Laudo de Avaliacdo
apresentado pela Empresa Especializada, o qual constitui Anexo B ao presente Protocolo,
que serd submetido & aprovacdo da SAT Part, atual Unica acionista da Alesat, e da
Glencore Oil e do Marcelo, atuais acionistas da SAT Part.

CAPITULO IV
ELEMENTOS ATIVOS E PASSIVOS QUE FORMAM O ACERVO LiQUIDO
DA SAT PART

Clausula 12. O patrim6nio da Sat Part encontra-se descrito no Laudo de
Avaliagdo. O wvalor total a ser incorporado ao acervo liquido da Alesat sera
R$ 463.365.561,84 (quatrocentos e sessenta e trés milhdes, trezentos e sessenta e cinco
mil, quinhentos e sessenta e um reais e oitenta e quatro centavos), que corresponde ao
acervo liquido da SAT Part, desconsiderando-se a participagé@o detida pela SAT Part no
capital social da Alesat, avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial.

Clausula 13. Serdo incorporados, ainda, pela Alesat, todos os direitos e
obrigacBes que fazem parte do patrimdnio incorporado.

Clausula 14. A Alesat serd sucessora da SAT Part em todos os seus direitos e
obrigag¢des, na forma da lei.




Paragrafo unico. Para todos os fins, inclusive para os fins de qualquer relago
contratual que faca referéncia ao controle das sociedades envolvidas, declara-se que o
controle societario da Alesat permanecera inalterado em decorréncia da Incorporagéo.

Clausula 15. A SAT Part extinguir-se-4 de pleno direito, uma vez aprovada a sua
incorporag&o.

CAPITULO V
CONDICOES GERAIS DA INCORPORACAO

Clausula 16. A incorporacio da SAT Part pela Alesat serd submetida 2
assembleia geral da Alesat e & assembleia geral da SAT Part.

Clausula 17. Imediatamente antes da incorpora¢do reversa da SAT Part pela
Alesat, as 1.804.358 (um milhdo, oitocentas e quatro mil, trezentas e cinquenta e oito)
agOes preferenciais classe B, do capital da Alesat mantidas em tesouraria serfio
canceladas, com a absorgéo do valor de R$ 2.448.682,33 (dois milhdes, quatrocentos e
quarenta e oito mil, seiscentos e oitenta e dois reais e trinta e trés centavos) pela reserva
de capital da companhia, especificamente em conta de reserva de 4gio na emissdo de
ag0es, sem qualquer redugéo de capital da Alesat.

Clausula 18. Com a incorporagfo reversa da SAT Part pela Alesat, (i) o acervo
liquido da Sat Part a ser vertido e incorporado pela Alesat (apds o cancelamento da parcela
da participacdo detida pela Sat Part na Alesat, conforme dispde a clausula 12), resultara
em um aumento do capital social da Alesat no valor de R$ 463.365.561,70 (quatrocentos
e sessenta e trés milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e um
reais e setenta centavos), desprezando-se R$ 0,14 (quatorze centavos); e (ii) as
121.480.666 (cento e vinte e um milhdes, quatrocentas e oitenta mil seiscentas e sessenta
e seis) agdes ordindrias € nominativas e 2.000.000 (dois milhdes) acdes preferenciais
classe A, do capital da Alesat e de titularidade da SAT Part serfio canceladas, sendo
substituidas, em ato continuo, por 123.480.666 (cento e vinte e trés milhdes, quatrocentas
e oitenta mil seiscentas e sessenta e seis) a¢des ordinarias, sem valor nominal, de mesma
classe, da Alesat, atribuidas aos atuais acionistas da SAT Part da seguinte forma: a) a
Glencore Oil Participagdes Ltda., 99.148.371 (noventa e nove milhdes, cento e quarenta
e oito mil, trezentas e setenta e uma) agdes ordinérias, sem valor nominal; e b) ao Marcelo



Henrique Ribeiro Alecrim, 24.332.295 (vinte e quatro milhdes, trezentas e trinta e duas
mil, duzentas e noventa e cinco) acdes ordindrias, sem valor nominal, que, com a
implementag@o da Incorporag@o, passardo a ser os acionistas da Alesat.

Clausula 19. Uma vez implementada a Incorporacéo, o capital social da Alesat
passara de R$ 242.866.916,30 (duzentos e quarenta e dois milhdes, oitocentos e sessenta
e seis mil novecentos e dezesseis reais e trinta centavos) para R$ 706.232.478 (setecentos
e seis milhdes, duzentos e trinta e dois mil, quatrocentos e setenta e oito reais), dividido
em 123.480.666 (cento e vinte e trés milhdes, quatrocentas e oitenta mil seiscentas e
sessenta e seis) acdes ordindrias, todas nominativas € sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas.

Clausula 20. Em consequéncia do disposto nas clausulas 12, 17, 18 ¢ 19, o
estatuto social da Alesat deverd ser alterado para refletir o cancelamento das acdes
preferenciais classe B e o aumento do seu capital social resultante da incorporacéo,
conforme proposta de redacdo constante do Anexo C ao presente Protocolo.

Clausula 21. Uma vez aprovada a incorporagéo pelos acionistas da SAT Part e
pelo acionista da Alesat, as vantagens politicas e patrimoniais das a¢des emitidas pela
Alesat continuar@o as mesmas daquelas existentes antes da operacgéo.

Clausula 22. Competirda & administracdo da Alesat praticar todos os atos,
registros e averbagdes necessarios a implementacéo da Incorporagéo, inclusive a baixa ou
transferéncia de todos os registros e inscricdes da SAT Part. A administra¢do da Alesat
estara autorizada a praticar o necessario a Incorporacéo.

Clausula 23. Caso alguma cldusula, disposi¢do, termo ou condicdo deste
Protocolo venha ser considerado invélido, as demais cldusulas, disposi¢des, termos e
condi¢des ndo afetados por essa invalidacéo nédo serdo afetados, permanecendo em pleno
vigor e efeito.

Clausula 24. As Partes elegem o foro central da comarca da Cidade de Natal,
Estado do Rio Grande do Norte para dirimir todas as questdes oriundas do presente
Protocolo, com a rentncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a
ser.



Os o6rgéos de administragdo da SAT Part e da Alesat assinam o presente Protocolo
em quatorze vias de igual teor e forma, na presenca das duas testemunhas abaixo
assinadas.

S&o Paulo, 30 de setembro de 2019.
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ANEXO A
SITUAGAO DAS SOCIEDADES ANTES DA INCORPORACAO
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ANEXO B W’

LAUDO DE AVALIAGCAO DA SAT PARTICIPACOES S.A.




ANEX0 C
PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA ALESAT COMBUSTIVEIS S.A.

Alterag8o do art. 5° do estatuto social da Alesat, para que passe a ter a seguinte nova
redacdo:

“ARTIGO 5.° - O capital social da Companhia é de RS 706.232.478 (setecentos e seis
milhdes, duzentos e trinta e dois mil, quatrocentos e setenta e oito reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 123.480.666 (cento e vinte e trés milhdes,
quatrocentas e oitenta mil seiscentas e sessenta e seis) acdes ordindrias e nominativas, ﬁf
todas sem valor nominal.

Pardgrafo Unico. Cada acdo ordindria dard o direito a um voto nas assembleias gerais.” i



