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Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracgdes contébeis individuais e consolidadas da Neo Invest S.A. (“Neo Invest™
ou “Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informac¢des elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas anteriormente referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
individual e consolidada da Neo Invest S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagfes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contédbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com 0s principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstraces contébeis individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes
contéabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responséavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracéo
das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responséaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracSes contdbeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisBes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragBes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacBes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 13 de maio de 2026.
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 11.052 2.646 27.299 47 551
Contas areceber de clientes 7 25.002 29.091
Tributos a recuperar 8 994 580 2.441 580
Sociedades do Grupo Novonor 9 2.501 437 7.954 11.096
Despesa antecipada 57 57 1.146 1.632
Outros ativos 116 11 1.287 1.374
14.720 3.731 65.129 91.324
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros 10 5.500 5.500
Tributos a recuperar 8 1.853
Dep6sitos compulsorios e judiciais 16 185 209 2.111 209
Sociedades do Grupo Novonor 9 7.678 142 182.532 134.526
Outras contas a receber 14.290 14.290
Despesa antecipada 164 222 572 222
27.817 573 205.005 136.810
Investimentos
Empresas controladas 11 193.452 162.672
Imobilizado 138 2 138 2
Intangivel 314 314
Direito de uso 12 1.952 3.196 1.952 3.196
223.673 166.443 207.409 140.008
Total do ativo 238.393 170.174 272.538 231.332

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Neo Invest S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Passivo e patrimoénio liquido
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar
ObrigacGes sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribuicdes a pagar
Arrendamento mercantil
Sociedades do Grupo Novonor
Outros passivos

Nao circulante
Obrigag@es sociais e trabalhistas
Arrendamento mercantil
Provisdo para processos judiciais
Sociedades do Grupo Novonor

Patriménio liquido
Capital social
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Reserva de lucros
Prejuizos acumulados

Total do passivo e patrimdnio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024

1.537 1.621 21.450 18.343

13 7.169 17 14.838 7.129

14 408 42 2.597 2.109

15 691 257 691 257

9 1.482 2.213 2.210 2.928

314 10 939 5.086

11.601 4.160 42.725 35.852

13 15.637 16.888

15 2,570 2.994 2.570 2.994

16 229 229

9 141.328 68.755 128.712 81.333

143.898 71.978 146.919 101.444

17 (a) 40.600 40.600 40.600 40.600

17 (b) 38.362 56.596 38.362 56.596
17 (d) 3.932 3.932

(3.160) (3.160)

82.894 94.036 82.894 94.036

238.393 170.174 272.538 231.332

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Neo Invest S.A. e suas controladas

Demonstracéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
Operacdes continuadas
Receita liquida 18 133.297 107.925
Custo dos servigos prestados 19 (114.594) (95.221)
Lucrobruto 18.703 12.704
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 19 (32.851) (10.798) (37.787) (12.968)
Outras receitas operacionais, liquidas 21 649 649
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 49.014 10.103 (13.381) (1.387)
Lucro (prejuizo) operacional 16.812 (695) (31.816) (1.651)
Resultado financeiro, liquido 20 (9.720) (2.495) 40.651 (511)
Lucro (prejuizo) antes da contribuicédo social
e doimpostode renda 7.092 (3.190) 8.835 (2.162)
Imposto de renda e contribuigao social corrente (1.743) (1.431)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 403
Lucro (prejuizo) do exercicio 7.092 (3.190) 7.092 (3.190)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 7.092 (3.190)
7.092 (3.190) 7.092 (3.190)
Lucro (Prejuizo) basicoe diluido por acdo atribuivel aos acionistas da
Companhia nofinal do exercicio - (expressoem R$ - em lotes de mil acde 17 (c) 1,16 (0,52)

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Demonstracéo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro (prejuizo) do exercicio

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado:
Ajuste de conversao de moeda estrangeira

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel
Acionistas da Companhia

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
7.092 (3.190) 7.092 (3.190)

17 (b) (18.234) 34.856 (18.234) 34.856
(11.142) 31.666 (11.142) 31.666

(11.142) 31.666

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Demonstracédo das mutaces do patriménio liquido

Em milhares de reais

Em 1°de janeiro de 2024
Resultados abrangentes
Prejuizo do exercicio
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira

Contribuigdo de acionistas:
Dividendos distribuidos
Absorcao de reservas

Em 31de dezembro de 2024

Resultados abrangentes
Lucro do exercicio
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira

Contribuicédo de acionistas:
Constituicdo de reservas

Em 31de dezembro de 2025

Atribuivel aos acionistas daCompanhia

Reservas de lucros

Controladora

Consolidado

Ajuste de

Capital avaliacao Dividendos Reserva Reservade Prejuizos
Notas social patrimonial propostos legal lucros arealizar acumulados Total Total
40.600 21.740 9 2 28 62.379 62.379
(3.190) (3.190) (3.190)
17 (b) 34.856 34.856 34.856
34.856 (3.190) 31.666 31.666
9 9 )

17 (d) (2 (28) 30
40.600 56.596 (3.160) 94.036 94.036
7.092 7.092 7.092
17 (b) (18.234) (18.234) (18.234)
(18.234) 7.092 (11.142) (11.142)

17 (d) 197 3.735 (3.932)
40.600 38.362 197 3.735 82.894 82.894

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e dacontribuigédo social

Ajustes:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciacdo e amortizagéo
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidas
Provisdo (reversdo) de perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa
Baixa de passivos prescritos
Ajuste avalor justo
Ajuste avalor presente
Ganho (perda) na baixa de imobilizado
Provisdo (reversdo) para processos judiciais

Geracao (aplicagao) de caixa antes das variacdes do capital circulante operacional

Variacao do capital circulante operacional
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Despesa antecipada
Outros ativos
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigacoes sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribui¢des a pagar
Outros passivos

Caixaproveniente das (aplicado nas) operagdes

Fluxos de caixadas atividades de investimentos
Adi¢des ao imobilizado
Adicdes no intangivel
Instrumentos financeiros
Ingresso pela alienacdo de créditos

Caixaproveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos
Fluxos de caixadas atividades de financiamentos
Arrendamento Mercantil
Pagamentos - principal
Partes relacionadas
Recursos recebidos
Recursos liberados
Caixaproveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos
Efeito de variagcdo da taxa de cambio no caixa e equivalentes a caixa
Aumento (redugdo) de caixae equivalentes

Caixae equivalentes de caixano inicio do exercicio
Caixae equivalentes de caixano final do exercicio

Notas 2025 2024 2025 2024

7.092 (3.190) 8.835 (2.162)

11 (49.014)  (10.103) 13.381 1.387

511 35 511 35

20 11.874 2.813 11.011 3.058

20 495 (50.256) (1.799)
21 (649) (649)

20 (25) (22) (25) (22)
20 454 454
4 4

16 (229) 164 (229) 164

(29.982) (9.808)  (16.963) 661

4.040 20.626

(350) (118) 56 (1.134)

58 (279) 267 (1.854)

2.948 603 4.131 (7.936)

161 1.055 3.351 (10.534)
7.518 6.458

31 (1.255) 6.219

303 (457) (5.395) 2.584

(19.344) (8.973) (5.310) 8.632

(154) @) (154) )
(356) (356)
10 (5.500) (5.500)
1 (a) 13.365 13.365

7.355 ) 7.355 )

15 (420) (41) (420) (41)

9 38.712 4.974 29.259

9 (17.897) (17.072)  (12.090)

20.395 4.933 (17.492) 17.128

(4.805) 8.398

8.406 (4.042) (20.252) 34.156

2.646 6.688 47 551 13.395

11.052 2.646 27.299 47 551

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Neo Invest S.A. (“Neo Invest” ou “Companhia”) é uma sociedade de capital fechado, com sede na cidade de
Sao Paulo -SP, que tem como objeto social a participacdo em sociedades no Brasil e exterior que explorem direta
ou indireta, os negécios de concessdes de obras e servigos publicos, dentre eles no &mbito de rodovias, ferrovias,
portos, aeroportos, energia, saneamento basico, tratamento e abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
arenas multiuso, além de outras atividades relacionadas a infraestrutura, irrigagdo, transporte de servigos
publicos, meio ambiente e entretenimento; prestacdo de servicos de assessoria técnica relacionados aos negécios
mencionados anteriormente; e intermediacdo e comercializacdo das propriedades de midia desses negécios; e a
participacéo no capital social de outras sociedades empresariais.

A Companhia faz parte do Grupo Novonor, através do controle direto da Novonor S.A. — Em Recuperacdo
Judicial (“Novonor”).

A Companhia e suas controladas fazem parte do negécio Nova Infra Invest, unidade de negécio do Grupo
Novonor formado com o propésito de desenvolver, investir, executar e gerir Concessdes na América Latina.

Através da controlada indireta Concessionaria Madden Colén (“CMC”) a Companhia atua no segmento de
Concesséo de Rodovias.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem participacdo acionaria nas seguintes controladas:
Controlada direta

e NEO Invest Latam S.a r.l. (“Neo Inv Latam”): Companhia registrada e domiciliada em
Luxemburgo, com o objetivo principal de realizar toda e qualquer transacdo relacionada direta ou
indiretamente a aquisicdo de participacdo em empresas em Luxemburgo ou no exterior, assim como
incorporacgdo de novas empresas e administracéo e gestdo e desenvolvimento desses investimentos.

Controladas indiretas

e CMC: Companhia registrada e domiciliada na Republica do Panamé4, foi criada com o objetivo de
executar o estudo, projeto, construcdo, manutencdo e administracdo da Autopista Madden-Colén,
conforme contrato de concessao firmado em 20 de junho de 2006, para operacéao e exploracao, incluindo
a arrecadacao de pedégio, da Autopista Madden-Colén pelo periodo de 30 anos.

e OSEL - Odebrecht Servicos no Exterior Ltd. (“OSEL”): Companhia registrada e domiciliada nas
Ilhas Cayman, com o propésito de planejar e executar projetos de construcdo incluindo instalacéo e
montagem, gerenciamento de projetos e servicos relacionados; importacdo e exportacdo de bens e
servicos relacionados aos projetos; investimento em outras companhias e demais atividades econdmicas
relacionadas.

e Novonor Latinvest Energy S.a.r. I. (“NLE”): Companhia registrada e domiciliada em
Luxemburgo, tem como objeto social a realizagdo de quaisquer transacGes relacionadas direta ou
indiretamente a aquisicdo de participacdes em empresas e/ou a constituicdo de novas empresas em
Luxemburgo e no exterior, sob qualquer forma, bem como a administracdo, gestdo, controle e
desenvolvimento dessas participacdes.

e Odebrecht E&P Espana S.L. - Sociedad Unipersonal (“ODB E&P Espanha’): Companhia
registrada e domiciliada em Manresa em Barcelona na Espanha, tem como atividade principal deter e
administrar 40% do capital social da empresa PetroUrdaneta S.A. (“Petrourdaneta”), uma sociedade de
capital misto constituida de acordo com as leis da Venezuela responsavel pela prospeccéo e exploracao
de hidrocarbonetos nos campos terrestres denominados La Paz, Mara Oeste, Mara Este e EI Mojan, no
territério da Venezuela (Nota 22).
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Neo Invest S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e Odebrecht E&P S.A. (*ODB E&P”): Companhia registrada e domiciliada na Venezuela nédo estd em
atividade (Nota 22).

()] Principais movimentacdes societarias e assuntos relevantes em 2025

Estas informacGes tém por objetivo, apresentar aos usuarios das demonstracdes financeiras assuntos e eventos
societarios relevantes ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Cesséo de direitos creditérios Transporte de Massa de Salvador

Em 4 de fevereiro de 2025, a Neo Invest firmou instrumento particular de cessdo e aquisicdo de direitos
creditdrios, com a NVNIC, no qual a NVNIC, cedeu a totalidade dos direitos creditorios de recebiveis contra a
Superintendéncia de Urbanizacao Capital (“SURCAP™) e o Municipio de Salvador (“Municipio”), oriundo de
escritura publica de acordo, por meio da qual os Devedores reconheceram e confessaram dever a importancia
de R$ 240 milhdes, na data-base 03/2019 (“Confissdo Divida TMS”), em razdo dos servigos de implantacdo do
Transporte de Massa de Salvador (“TMS”) no a&mbito do Contrato de Empreitada Asjur n® 018/87 (“Direitos
Creditérios TMS™), dos quais era titular da participacdo de 33,25%.

Pela aquisicdo dos Direitos Creditérios Cedidos, a Companhia pagard a NVNIC o valor certo e ajustado de
R$27.655, na data de 20 de dezembro de 2028, acrescido do correspondente IPCA, contado de 20 de dezembro
de 2024.

Em 27 de margo de 2025, a Companhia firmou contrato de cessdo e aquisi¢cdo de direitos creditérios com a
Gamboa Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Responsabilidade Ltda (“Gamboa”), no qual cedeu 50%
de sua participagdo nos direitos creditérios adquiridos da NVNIC, correspondentes
a participacdo de 16,625% do total dos direitos creditérios, pelo montante de R$ 13.365. O montante total foi
recebido pela Companhia em 31 de marc¢o de 2025.

Aquisicdo da NLE e suas investidas

Em 30 dezembro de 2025, a Neo Inv Latam adquiriu da Odebrecht Latinvest S.a r.l. (“OLI LUX") 100% da
participacdo acionaria na NLE pelo valor de US$ 15 (equivalente a R$ 83). A NLE detém participacdo direta de
100% na ODB E&P Espanha e participagdo indireta de 40% na PetroUrdaneta, além de participagdo direta de
100% na ODB E&P.

(b) Recuperacéo judicial da controladora Novonor

Em 17 de junho de 2019, a controladora direta Novonor e controladoras indiretas ODBINV S.A. — Em
Recuperacdo Judicial (“ODBINV”) e Kieppe Participagdes e Administracdo Ltda — Em Recuperacdo Judicial
(“Kieppe”) bem como outras 17 empresas do Grupo Novonor, ajuizaram pedido de recuperacéo judicial perante
a 12 Vara de Faléncia e Recuperacdo Judicial da Comarca da Capital do Estado de Séo Paulo, nos termos da Lei
n® 11.101/05 (“RJ").

Ao longo dos anos 2020 e 2022 a Novonor e todas as demais empresas tiveram seus planos aprovados e
homologados. A Novonor e suas controladas seguem cumprindo as determinag6es dos respectivos Planos.

(©) Autorizacao para emissdo das Demonstracdes Financeiras

A autorizacdo para emissdo dessas demonstracdes financeiras foi concedida pela Diretoria Executiva em 13 de
maio de 2026.
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2. Base de preparacdo das demonstracdes financeiras
2.1 Base de preparacédo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
na legislagdo societéria brasileira e 0os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacfes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC").

Todas as informac8es relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia.

As demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao
valor justo.

A preparacdo de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia e suas controladas no processo de
aplicacao das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo divulgadas na Nota 3.

As politicas contabeis apresentadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo as mesmas
utilizadas nas demonstragdes financeiras anuais de 31 de dezembro de 2024.

2.2 Politicas contabeis

As politicas contabeis da Companhia estdo consistentes com as adotadas e divulgadas no exercicio anterior,
exceto por agquelas normas apresentadas na Nota 2.2 (a) Novas hormas e interpretagdes adotadas no exercicio
corrente.

Para melhor compreensdo da base de reconhecimento e mensuracdo aplicadas na preparacdo dessas
demonstracfes financeiras, as politicas contabeis significativas sdo apresentadas nas respectivas notas
explicativas que tratam dos temas de suas aplicagdes.

(@) Novas normas e interpretacdes adotados no exercicio corrente

As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025:

e Emenda CPC 02 (R2) /1AS 21 — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséao de
Demonstracdes Contabeis

As modificagbes implementadas exigem que as empresas apliguem uma abordagem consistente ao avaliar se
uma moeda pode ser trocada por outra moeda e, quando néo puder, determinar a taxa de cambio a ser usada e
as divulgacOes a serem fornecidas.

. ICPC 09 (R3) — Demonstracbes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

A revisdo (R3) do ICPC 09 foi emitido com o objetivo de alinhar a redacéo da referida norma com a do CPC 18

(R3), a fim de ajusté-lo a atualiza¢Bes posteriores & sua emissdo e atualmente observadas nos documentos
emitidos pelo CPC.
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e AlteracOes da IAS 12 relacionadas ao Pilar 11

Em 27 de dezembro de 2024 foi publicada a Lei n® 15.079/2024, que instituiu o Adicional da Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), no contexto da adaptacdo da legislacédo tributaria brasileira as Regras Globais
contra a Erosdo da Base Tributaria (GIoBE), ho &mbito do Pilar 2 da OCDE. Referida norma tem por objetivo
assegurar uma tributacdo minima efetiva de 15% sobre os lucros de grupos multinacionais com receita
consolidada anual igual ou superior a € 750 milhdes (aproximadamente R$ 4,86 bilhdes).

O adicional aplica-se aos exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2025, sendo devido apenas nos casos
em que a aliquota efetiva apurada para as entidades localizadas no Brasil, conforme as regras GloBE, seja inferior
ao patamar minimo estabelecido.

Com base nas anélises preliminares realizadas, a Administragdo concluiu que ndo foram identificados impactos
decorrentes da aplicacdo das regras do Pilar 2 nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, ndo sendo requerido, portanto, o reconhecimento de passivos tributarios correntes ou
ajustes em ativos e passivos fiscais diferidos. Eventuais efeitos futuros dependerdo do desempenho operacional
da Companbhia, da evolugao da carga tributaria efetiva e de regulamentacédo complementar.

As alteragdes descritas acima ndo causaram efeitos materiais nas demonstragdes financeiras da Companhia e
suas controladas.

(b) Novas normas e interpretacdes ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas ja emitidas, mas ndo em vigor até a data de emissdo destas
demonstracdes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas
normas antecipadamente na preparacao destas demonstragfes financeiras:

e Emenda IFRS 7 e IFRS 9 — Classificacdo e Mensuracédo de Instrumentos Financeiros

As alteragdes abordardo a diversidade nas préaticas contabeis e, assim, tornardo o0s requisitos mais
compreensiveis e coerentes. Dentre os quais, estao:

i) Classificacéo dos ativos financeiros com ESG e caracteristicas semelhantes;

ii) Liquidacéo de passivos por meio de sistemas de pagamento eletrdnico.

Com essas alteragBes, o IASB também introduziu requisitos adicionais de divulgacdo para aumentar a
transparéncia. As alteragfes entrardo em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026 e ndo temos impactos da
emenda, pois ndo ha operagdes desta natureza.

¢ Norma IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica

A norma permite que subsidiarias que ndo tenham responsabilidade publica e que se o seu controlador final
produzir demonstragdes financeiras consolidadas em conformidades com as IFRS, fornecam divulgacgdes
reduzidas ao aplicar as normas contébeis internacionais na elaboracdo das suas demonstracdes financeiras. A
IFRS 19 é opcional para subsidiarias elegiveis.

A norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027 e a Companhia esta avaliando se alguma controlada
adotarad a norma.
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¢ NormaCPC 51/IFRS 18 — Apresentacao e Divulgacdo das Demonstracdes Financeiras

IFRS 18 Nova norma contébil que busca padronizar a apresentagdo das demonstracdes financeiras, oferecendo
aos investidores melhor base para analise e comparacédo. As principais alteracdes séo:

0] Apresentar dois subtotais obrigatérios ha demonstracdo do resultado: lucro operacional e lucro
antes de financiamentos e impostos.

(i) Classificar receitas e despesas em categorias especificas (operacional, investimento e
financiamento).

(iii) Incluir nas notas as demonstracdes as medidas de desempenho definidas pela administracdo. <

Melhorar a clareza e comparabilidade das informacgdes divulgadas.

(iv) Mudancas na demonstracdo do fluxo de caixa (“DFC”), para que juros pagos e juros e dividendos
recebidos sejam classificados na DFC como atividades de financiamento e investimento,
respectivamente, desde que as atividades da Companhia ndo sejam de investimento em ativos ou
fornecer financiamento para clientes.

A norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027.

¢ Emenda CPC 02 (R2) /1AS 21 — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséao de
Demonstracfes Contabeis

Traducdo para uma Moeda de Apresentacdo Hiperinflacionaria: As alteragfes ao IAS 21 estabelecem que,
guando a moeda de apresentacdo estiver em economia hiperinflacionaria, os saldos devem ser convertidos pela
taxa de fechamento na data do balan¢o. Se a moeda funcional também for hiperinflacionaria, os comparativos
de operac@es no exterior devem ser expressos pelo indice geral de precos. A Companhia ndo possui operagdes
materiais em economias consideradas hiperinflacionérias.

. Emenda Constitucional n© 132/2023 — Reforma Tributaria sobre consumo

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132/2023, que institui a Reforma Tributaria
(“Reforma™) sobre o consumo. O modelo da Reforma estd baseado em um IVA dual repartido em duas esferas,
uma federal (CBS — Contribui¢do sobre Bens e Servigos), que substituird o PIS e a COFINS, e uma subnacional
(IBS — Imposto sobre Bens e Servigos), que substituird o ICMS e o ISS (estadual e municipal). Foi também criado
o IS — Imposto Seletivo, de competéncia federal, aplicado a bens e servicos prejudiciais a sallde ou ao meio
ambiente.

Em janeiro de 2025 foi publicada a Lei Complementar n® 214/2025 que regulamentou parte da Reforma
Tributaria. Os efeitos da Reforma Tributaria serdo plenamente conhecidos quando finalizadas as
regulamentac6es dos temas pendentes via Lei Complementar e quando ocorrer a definicdo das aliquotas que
serdo aplicadas.

Jaem janeiro de 2026 foi publicada a Lei Complementar 227/2026, que tem por objetivo principal regulamentar
o funcionamento do Comité Gestor do IBS (CG IBS). Esse Comité, composto por representantes de Estados e
Municipios, sera responsavel por coordenar a arrecadagao, fiscalizagdo, cobranga, distribuicdo da receita e
uniformizacéo da legislagdo do novo imposto. Além disso, referida Lei define o novo processo administrativo
tributario aplicavel ao IBS.

Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma Tributaria nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2025.
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2.3 Demonstracdes financeiras consolidadas
(i) Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia

Nas demonstracdes financeiras individuais as controladas, controladas em conjunto e coligadas séo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil
emitidas pelo CPC e referendadas pelo CFC. Os ajustes feitos nas demonstrac¢des financeiras individuais sdo
igualmente feitos nas demonstra¢@es financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio
liquido atribuiveis aos acionistas da controladora.

(i) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o
controle. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle
é transferido para a Companhia. A consolidacao é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de
ter o controle.

Transac0es, saldos e ganhos ndo realizados em transacfes entre as empresas consolidadas sdo eliminados. Os
prejuizos néo realizados sdo eliminados, a menos que a operacgao forneca evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas quando necessario para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(iii) Empresas consolidadas
As demonstraces financeiras da Companhia abrangem as informacdes da Companhia e de suas controladas nas
quais mantém controle aciondrio ou controle das atividades, direta ou indiretamente, tendo as seguintes

principais participacdes:

Participagdo no capital social

Sede 2025 2024
Controladas diretas
Neo Inv Latam Luxemburgo 100,00 100,00
Controladas indiretas
OSEL Ilhas Cayman 100,00 100,00
CMC Panaméa 100,00 100,00
NLE (Nota1 (a)) Luxemburgo 100,00
ODB E&P Espanha (Nota 1 (a)) Espanha 100,00

Nas demonstracdes financeiras foram eliminados os investimentos na proporg¢éao da participacdo da Companhia
nos patrimonios liquidos e nos resultados das controladas, os saldos ativos, passivos, as receitas e as despesas
entre as empresas.
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2.4 Conversao de moeda estrangeira
(@ Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia.

(b) TransacOes e saldos

As operagdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional, sdo convertidas
para a moeda funcional, utilizando as taxas de cAmbio vigentes nas datas das transa¢des ou da avaliacéo, nos
quais os itens sdo remensurados.

Quando os ganhos sdo remensurados, 0s ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas
transacdes e da conversdo pelas taxas de cambio do fim do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstracdo do resultado em "Resultado financeiro,
liquido" (Nota 20).

(©) Empresas da Companhia com moeda funcional diferente
Estas demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Controladora. Todos

os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
Abaixo estdo apresentadas as controladas que possuem moeda funcional diferente do Real (R$):

Paises Controladas Moedafuncional Taxade conversédo
Luxemburgo Neo Inv Latam Ddélar Norte -americano 5,5024
Ilhas Cayman OSEL Ddélar Norte -americano 5,5024
Panama CcMC Balboa 5,5024
Luxemburgo NLE (Nota 1(a)) Délar Norte -americano 5,5024
Espanha ODB ESPANHA (Nota 1(a)) Euro 6,4692

(d) Conversao de balanco de empresas consolidadas

Os resultados e a posi¢ao financeira de todas as empresas consolidadas cuja moeda funcional é diferente da
moeda de apresentacdo sdo convertidos para a moeda de apresentagdo como segue:

e Os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do encerramento do exercicio;
e O patrimbnio liquido inicial de um exercicio corresponde ao patriménio liquido final do exercicio
anterior, conforme convertido a época. As muta¢fes do patriménio inicial durante o exercicio sédo

convertidas pelas taxas em vigor nas respectivas datas de ocorréncias;

e Asreceitas e despesas de cada demonstragao do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de cdmbio
dos respectivos exercicios; e

e Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no
patriménio liquido sob a rubrica “Outros resultados abrangentes”.
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Quando uma operacdo no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as correspondentes diferencgas de cAmbio
que foram registradas no patriménio sédo reconhecidas na demonstracao do resultado como parte de ganho ou
perda resultante da venda.

3. Estimativas e julgamentos contébeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Para melhor compreenséo da base de reconhecimento e mensuragéo as estimativas e premissas que apresentam
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis aplicadas na
preparacdo das demonstracgdes financeiras estdo apresentadas nas respectivas notas explicativas que tratam dos
temas de suas aplicagdes:

Nota 7 - Contas a receber de clientes;
Nota 15 - Arrendamento Mercantil; e
Nota 16 - Provisdo para processos judiciais e passivos contingentes.

4, Gestao de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado decorrentes de varia¢des de taxas de cambio,
taxas de juros, risco de crédito (decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em
aplicacbes financeiras e contas a receber) e risco de liquidez para cumprir suas obrigacfes com passivos
financeiros.

A gestdo de riscos segue politicas aprovadas pela Administracdo da Companhia e das suas controladas. O
objetivo da gestdo de riscos é proteger o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas e reduzir as ameacas
ao seu capital de giro operacional e de programas de investimento. Os principais riscos identificados estéo
descritos a seguir.

(@) Riscos de mercado: Exposicdo a variacdo cambial

A Companhia e suas controladas atuam internacionalmente e estdo sujeitas ao risco cambial decorrente de
exposic¢des a algumas moedas, especialmente com relagdo ao ddlar norte-americano.

O risco cambial decorre de operagdes comerciais, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos
denominados ou fortemente influenciados por moedas estrangeiras.

A Companhia, através de suas controladas, possui operagdes no exterior, sendo parte dessas operacdes expressa
em ddlares norte-americanos, com alguma exposicao as moedas locais, restrita a alguns paises especificos.

(b) Risco de crédito
O risco de crédito decorre, principalmente, nas contas correntes bancarias, aplica¢des financeiras e contas a

receber de clientes, para as quais a Companhia e suas controladas ficam expostas ao risco da instituicdo
financeira ou do cliente envolvido.
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A Companhia e suas controladas buscam manter um volume de disponibilidades suficiente para fazer frente: (i)
a sua necessidade de capital de giro; (ii) aos investimentos or¢cados nos planos de negécios; e (iii) as condi¢des
adversas que possam demandar maiores fluxos de capital de giro.

Esses recursos sdo alocados de forma a: (i) buscar retorno compativel com a volatilidade maxima determinada
pela politica de investimentos e de riscos; (ii) buscar uma alta pulverizacao da carteira consolidada; (iii) evitar o
risco de crédito decorrente de concentracdo em poucos titulos; e (iv) acompanhar a variacio da taxa de juros de
mercado, seja no Brasil ou no exterior.

A controlada indireta CMC constitui provisdo para deterioracdo esperada de crédito, sob abordagem
simplificada para contas a receber comerciais, conforme estabelecido pelo IFRS 9 “Instrumentos Financeiros”.
No que diz respeito as aplicacGes financeiras e aos demais investimentos, a Companhia e suas controladas tém
como politica trabalhar com institui¢cdes de primeira linha e ndo ter grande concentracéo de investimentos em
um anico grupo econdmico, ponderando as concentragdes de acordo com o rating e os pre¢os observados
diariamente no mercado de Credit Default Swaps referenciados as instituicoes.

(©) Risco de liquidez

E o risco da Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente pelas areas de tesouraria das
empresas.

5. Instrumentos financeiros por categoria — Consolidado
Custo amortizado
Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 6 11.052 2.646 27.299 47 .551
Contas a receber de clientes 7 25.002 29.091
Sociedades do Grupo Novonor 9 10.179 579 190.486 145.622
Instrumentos financeiros 10 5.500 5.500
QOutros ativos (i) 11 1.477
26.731 3.225 248.298 223.741
Passivo, conforme o balango patrimonial
Fornecedores e outras contas a pagar 1.537 1.621 21.450 18.343
Arrendamento mercantil 15 3.261 3.251 3.261 3.251
Sociedades do Grupo Novonor 9 142.810 70.968 130.922 84.261
Outros passivos 314 10 939 5.086
147.922 75.850 156.572 110.941

(i) Os pagamentos antecipados estao excluidos do saldo de "Outros ativos", uma vez que essa analise é exigida
somente para instrumentos financeiros.
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Politica contabil

(@ Reconhecimento inicial

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) é inicialmente reconhecido ao seu valor justo mais os custos de transagdo diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo. O passivo financeiro é inicialmente reconhecido ao seu valor justo, porém reduzido dos custos
de transacdo a sua emissédo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
€ mensurado inicialmente ao pre¢o da operacao.

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companhia e suas controladas se tornarem parte das disposi¢6es contratuais do instrumento.

(b) Classificagdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for
designado como mensurado ao Valor justo por meio do resultado (VJR):

(i) € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e
(i) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sé@o relativos somente ao

pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Ativos financeiros a custo amortizado - Mensuracgéo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos e,
quando aplicavel, reduzido por perdas ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e a
perda ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado, assim como, qualquer ganho ou perda no seu
desreconhecimento.

Impairment de ativos financeiros

Para os ativos mensurados ao custo amortizado, a Companhia avalia no encerramento do balango se ha evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado ou se ha evidéncia objetiva
de perdas futuras. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e os prejuizos de impairment sdo
incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment
incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) a Companhia, por raz8es econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, garante ao tomador uma concessao que o credor ndo consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacéo financeira;
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) o desaparecimento de um mercado ativo para aguele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;
0

u
(vi) dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, emboraa diminuicao
ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo: mudancas adversas
na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; e condi¢cbes econdmicas nacionais ou locais
que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢éo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificagdo de crédito do devedor), a reversdo da perda por impairment reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstracgdo do resultado.

Passivos financeiros a custo amortizado - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado financeiro, exceto quando o passivo financeiro
for designado como instrumento de hedge. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é
reconhecido no resultado.

6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
No Brasil
Caixa e bancos 83 21 83 21
Equivalentes de caixa 10.969 2.625 10.969 2.625
No Exterior (i)
Caixa e bancos 15.366 44.905
Equivalentes de caixa 881
11.052 2.646 27.299 47.551
)] O saldo refere-se substancialmente a controlada indireta CMC no montante de R$ 14.702 (2024 —

42.647).

Politica contabil

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicacbes financeiras de renda fixa de alta liquidez e com
capacidade de resgate em prazo inferior a trés meses a data da contratacao.

Como equivalentes de caixa sdo consideradas aplica¢des financeiras de curto prazo com alta liquidez, venciveis

em até trés meses, contados da data da contratacdo original, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

7. Contas a receber de clientes - Consolidado
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de contas a receber no montante de R$ 25.051 (R$ 29.091 em 2024) refere-

se integralmente a recebiveis da controlada indireta CMC com o Ministério das Obras Publicas devido a servi¢os
prestados de administracdo, operagdo e manutencgao da rodovia Madden-Colon.
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(@ Perdas estimadas para créditos de liquida¢ao duvidosa (“PECLD”)

De acordo com as disposi¢des do CPC 48 (correlato ao IFRS 9), a CMC aplicou a abordagem simplificada para
mensurar as perdas de créditos esperados ao longo da vida dos ativos financeiros. Em 31 de dezembro de 2025,
a administracdo da CMC considera, com base no histérico de suas contas a receber, que ndo é necessario a
constituicdo de provisao para perdas de crédito.

As contas a receber de clientes estdo detalhadas abaixo por vencimento:

2025 2024

30 dias 20.128 16.319
60 dias 4.874 12.772
25.002 29.091

Politica contabil

As contas a receber de clientes sdo inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para perdas estimadas
para créditos de liquidacdo duvidosa (impairment), quando aplicavel.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

PECLD

A administracdo da controlada da Companhia usa o melhor julgamento para escolher o0 método de avaliacéo e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do balango,
experiéncia real de perda de crédito (write-off) ao longo dos anos, deterioracéo no risco de crédito do cliente e
recebiveis que possuem valores em aberto, sem motivo precedente.

8. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
No Brasil
Imposto de renda e contribuicéo social (i) 907 493 907 493
Contribuigdes previdenciarias 87 87 87 87
No exterior
Imposto de renda (ii) 1.447 1.853
994 580 2.441 2.433
Ativo circulante 994 580 2.441 580
Ativo ndo circulante 1.853
(i) O saldo de imposto de renda e contribuicdo social séo provenientes das antecipacdes destes tributos pela
Companhia e de retenc¢des na fonte sobre rendimentos de aplicacdes financeiras.
(i) Refere-se a imposto de renda a recuperar da controlada indireta CMC.
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9. Sociedades do Grupo Novonor
9.1 Controladora

()] Ativo circulante e néo circulante

Composicéo

Ajuste avalor

Valor Bruto justo (AVJ) Saldo Final
Outras contas areceber
Novonor (i) 1.354.785 (1.354.454) 331
NP1 (ii) 10.145 (7.218) 2.927
CNO (iii) 73 73
OECI (iv) 133 133
Mutuos
Betria (v) 6.715 6.715
Saldo em 31de dezembro de 2025 1.371.851 (1.361.672) 10.179
Circulante 2.501
Nao circulante 7.678
Saldo em 31de dezembro de 2024 1.361.999 (1.361.420) 579
Circulante 1.361.999 (1.361.420) 437
N&o circulante 142

e Outras contas a receber
(i) Novonor

Em 2025, do montante de R$ 331 (R$ 504 em 2024), R$ 165 corresponde a créditos adquiridos da controladora
Novonor na reestruturacgéo societaria da Atvos Agro, no valor de R$ 1.354.620 (esse crédito faz parte do Plano
de Recuperacdo judicial da Novonor e foi remensurado ao valor justo em fungdo da subordinagdo aos demais
credores no valor de (R$ 1.354.455) e R$ 166 corresponde a transferéncia de passivos trabalhistas de integrantes
da controladora Novonor a Companhia.

(i) NPI

Em 2025, o montante de R$ 2 (R$ 2 em 2024) corresponde, a créditos adquiridos da NPI na reestruturagdo
societaria da Atvos Agro, no valor de R$ 6.942, sobre este valor foi registrado AVJ no montante de (R$ 6.940).
Esse crédito faz parte do Plano de Recuperacéo judicial da NPI e foi remensurado ao valor justo em funcéo da
subordinacgéo aos demais credores.

Em 2025, o montante de R$ 1.149 corresponde ao registro de arrendamento mercantil a receber referente a
sublocacdo de espaco, sendo o montante contratual de R$ 1.427 e registrado AVJ no montante de (R$ 278).

Em 2025, o montante de R$ 1.536 corresponde a repasse de despesas administrativas e R$ 240 a transferéncia
de passivos trabalhistas de integrantes.
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(iii) CNO

Em 2025, o0 montante de R$ 73 (R$ 73 em 2024) corresponde a transferéncia de passivos trabalhistas de
integrantes das empresas CNO S.A. — Em Recuperagédo Judicial (“CNO”) a Companhia.

(iv) OECI

Em 2025, o montante de R$ 133 corresponde a transferéncia de passivos trabalhistas de integrantes das
empresas OECI S.A. — Em Recuperacéo Judicial (“OECI”) a Companhia.

e Mutuos
) Betria
Em 2025, o montante de R$ 6.715, refere-se ao muatuo através do contrato firmado em 11 de abril de 2025, entre
a Companhia e a Betria Empreendimentos Imobiliarios Ltda (“Betria”) no montante de R$ 6.000, corrigido a
120% do CDI e com vencimento para 31 de dezembro de 2025, nesta mesma data a Betria ofereceu em alienacéo
fiduciéria imovel de sua propriedade situado na cidade do Porto Velho, estado de Rondbdnia. A Companhia esta
em negociacdo com a Betria para ampliagdo do prazo de vencimento (Nota 22).

(b) Passivo circulante e ndo circulante

Composicéo

Saldo Final
Outras contas a pagar
Neo Inv Latam (i) 59.726
NVNIC (ii) 28.899
NSP (iii) 944
CNO (iv) 528
Muatuos
CMC (v) 37.061
Neo Inv Latam (vi) 10.242
Novonor (vii) 5.398
Dividendos a pagar
Novonor (viii) 9
AFAC
Novonor (ix) 3
Saldo em 31de dezembro de 2025 142.810
Circulante 1.482
N&o circulante 141.328
Saldo em 31de dezembro de 2024 70.968
Circulante 2.213
N&o circulante 68.755
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e Outras contas a pagar
(i) Neo Inv Latam

Em 2025, o montante de R$ 59.726 corresponde ao contrato de assuncdo de divida, firmado em 31 de outubro
de 2025, no qual a Neo Inv Latam assume integralmente a Divida da Companhia junto a NVNIC, sendo US$
9.747 (equivalente a R$ 53.632) correspondente ao principal e US$ 1.109 (equivalente a R$ 6.102)
correspondente a juros, sobre a divida incidira juros anuais a taxa de 8,5%, devendo o principal e juros serem
pagos no prazo de 36 meses contados a partir da data da assinatura do contrato.

(i) NVNIC

Em 2025, o montante de R$ 28.899 corresponde a direitos creditérios adquiridos da NVNIC a preco de R$
27.655 (Nota 1 (a)) acrescido do IPCA contado a partir de 20 de dezembro de 2024, com vencimento para 20 de
dezembro de 2028.

Em 2024, o saldo de R$ 45.202 correspondia a contrato de cessdo de créditos firmado entre a Companhia e a
NVNIC em 15 de dezembro de 2023 no qual a Companhia adquiriu direitos creditorios da NVNIC, referente a
mutuo a receber da CNO pelo montante de US$ 19.547 (equivalente a R$ 95.610), sendo US$ 8.198 (equivalente
a R$ 40.000) pagos a vista e o saldo residual em 36 meses. Em 22 de abril de 2024, a Companhia efetuou
pagamento parcial no montante de US$ 2.000 (equivalente a R$ 10.408), restando o saldo de US$ 11.349
(equivalente a R$ 45.202).

Em 31 de outubro de 2025, a Companhia e a controlada Neo Inv Latam assinaram contrato de assunc¢ao de
divida, no qual a Neo Inv Latam assume integralmente a Divida, devidamente corrigida, tornando-se, devedora
da NVNIC no valor de US$ 10.700 (equivalente a R$ 57.612), dos quais, US$ 9.747 (equivalente a R$ 52.481)
corresponde ao principal e US$ 953 (equivalente a R$ 5.131) corresponde a juros. A partir desta data a
Companhia passa a ser devedora da controlada Neo Inv Latam, sobre a divida incidira juros anuais a taxa de
8,5%, devendo o principal e juros serem pagos no prazo de 36 meses contados a partir da data da assinatura do
contrato.

(iii) NSP

Em 2025, o montante de R$ 944 (R$ 944 em 2024) corresponde a acervo incorporado da Odebrecht Terras S.A.
a pagar para a Novonor Servicos e Participagdes S.A - Em recuperacdo judicial (“NSP™).

(iv) CNO

Em 2025 o montante de R$ 528 (R$ 528 em 2024) refere-se a repasse de servigos administrativos (backoffice)
entre a CNO e a Companhia.

e Mutuos
) CMC
Em 2025, o montante de R$ 37.061 refere-se a contrato de matuo firmado em 21 de janeiro de 2025 entre a
Companhiae a controlada indireta CMC no montante de US$ 20.000 (equivalente a R$ 116.602) sem incidéncia

de juros e com vencimento para 15 de janeiro de 2028. Ao longo de 2025 foram enviadas remessas no montante
de US$ 6.735 (equivalente a R$ 37.061).
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(vi) Neo Inv Latam

Em 2025, o montante de R$ 10.242 (R$ 18.152 em 2024) corresponde a contrato de muatuo firmado entre a
Companhia e a controlada direta Neo Inv Latam em 22 de abril de 2024, no montante de US$ 2.000 (equivalente
aR$10.344), com taxa de juros de 5% a.a. e com vencimento para 22 de abril de 2025. A reduc¢éo do saldo refere-
se substancialmente e amortizagdes parciais realizadas pela Companhia no montante de R$ 6.397 durante o
exercicio de 2025. Em 5 de dezembro de 2024, o contrato foi aditado pela segunda vez para retificar o montante
total do contrato para US$ 2.850 (equivalente a R$ 17.252) e vencimento para 22 de abril e 2026.

(vii) Novonor

Em 2025, o montante de R$ 5.398 (R$ 5.399 em 2024) corresponde a contrato de mutuo firmado entre a
Companhia e a controladora direta Novonor, sem incidéncia de encargos e com vencimentos previstos para
marcgo e setembro de 2027.

e Dividendos a pagar
(viii) Novonor

Em 2025, o montante de R$ 9 (R$ 9 em 2024) refere-se a destinacdo de lucro do exercicio de 2023 para
Dividendos a controladora direta Novonor, conforme Ata de Assembleia Geral Ordinéria registrada em 12 de
agosto de 2024.

e Adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”)
(ix) Novonor

Em 2025, o montante de R$ 3 (R$ 3 em 2024) refere-se a adiantamento para futuro aumento de capital recebido
da controladora direta Novonor que devera ser convertido posteriormente em aumento de capital.

9.2 Consolidado

Os saldos consolidados de Sociedades do Grupo Novonor demonstram os montantes que a Companhia e suas
controladas tem a receber ou a pagar para empresas ndo controladas da Companhia ou partes relacionadas.

()] Ativo circulante e néo circulante

Saldos final Composigao
contasa MUGtuos 'Va_lor Sa_lldo
receber Liquido ValorBruto AVJ PECLD Final

NPI 2.926 2.926 10.025 (7.099) 2.926
Novonor 331 331 1.354.785 (1.354.454) 331
CNO 73 73 73 73
CNO Panama (i) 5.502 48.639 54.141 54.141 54.141
CNO Sucursal Panama (ii) 117.736 117.736 117.736 117.736
OLI LUX (iii) 8.376 8.376 8.376 8.376
OECI Sucursal Panama (iv) 55 55 55 55
OECI 133 133 133 133
OR 6.715 6.715 6.715 6.715
Saldo em 31de dezembro de 2025 8.965 181.521 190.486 1.551.984 (1.361.553) 55 190.486
Circulante 7.954 7.954
Né&o circulante 182.532 182.532
Saldo em 31de dezembro de 2024 9.910 135.712 145.622 1.564.092 (1.361.420) (57.050) 145.622
Circulante 11.096 11.096
Né&o circulante 134.526 134.526
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e Outras contas a receber
(i) CNO Panama

Em 2025 o saldo de R$ 5.502 (R$ 6.192 em 2024) corresponde a recebiveis da controlada indireta OSEL com a
Construtora Norberto Odebrecht —Panama (“CNO Panama”).

e Mutuos
(i) CNO Panama

Em 2025, o montante de R$ 48.639 (2024 - R$ 52.812), corresponde a contrato de mdtuo, sem incidéncia de
encargos, firmados com a CNO Panama. Em 2025, os mutuos foram objeto de cesséo entre a controlada direta
Neo INV Latam e controlada indireta CMC. Em decorréncia desta operacao a controlada direta Neo Inv Latam
passou a ser a nova credora deste saldo com a CNO Panam4; em contraparte a controlada indireta CMC
distribuiu dividendos para sua controladora Neo INV Latam, no mesmo montante destes mutuos cedidos.

(i) CNO Sucursal Panama

Em 2025, o montante de R$ 117.736 (2024 - R$ 130.612), corresponde ao contrato de matuo, sem incidéncia de
encargos, firmados com a CNO Sucursal Panaméa. Em 2025, os mutuos foram objeto de cessdo entre a controlada
direta Neo INV Latam e controlada indireta CMC. Em decorréncia desta operacdo a controlada direta Neo Inv
Latam passou a ser a nova credora deste saldo com a CNO Sucursal Panamé; em contraparte a controlada
indireta CMC distribuiu dividendos para sua controladora Neo INV Latam, no mesmo montante destes mutuos
cedidos.

(iii) OLI LUX

Em 2025, o montante de R$ 8.376 (R$ 7.891 em 2024) corresponde a contrato de mtuo, com incidéncia de
encargos, firmado entre a controlada Neo Inv Latam e a OLI LUX.

(b) Passivo circulante e ndo circulante

Composicgéo

Outrascontasa

pagar Mutuos AFAC Saldo Final
Novonor 5.399 3 5.402
Neo Inv Latam 7 7
OLI LUX 728 728
NSP 944 944
NVNIC (i) 82.626 82.626
CNO 528 528
CBPO Venezuela (ii) 40.687 40.687
Saldo em 31de dezembro de 2025 84.833 46.086 3 130.922
Circulante 2.210
Nao circulante 128.712
Saldo em 31de dezembro de 2024 48.130 36.128 3 84.261
Circulante 2.928

N&o circulante 81.333
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e Outras contas a pagar
0) NVNIC
Em 2025, o0 montante de R$ 28.899 corresponde a direitos creditérios adquiridos da NVNIC a preco de
R$ 27.655 (Nota 9.1 (b) (i)) acrescido do IPCA contado a partir de 20 de dezembro de 2024, com vencimento
para 20 de dezembro de 2028.
Em 2025, o montante de R$ 53.727 corresponde a contrato de assunc¢ao de divida, no qual a Neo Inv Latam
assume integralmente a Divida da Companhia junto a NVNIC, devidamente corrigida, tornando-se, devedora da
NVNIC (Nota 9.1 (b) (ii)).

e Mutuos

(i) CBPO Ingenieria de Venezuela, C.A. (“CBPO Venezuela”)

Em 2025, o montante de R$ 40.687 corresponde a contrato de mUtuo firmado entre a controlada NLE e a CBPO
Venezuela com incidéncia de juros de 4,83% a.a.

A divida em aberto tem origem no Contrato de mutuo celebrado em 1° de agosto de 2012, entre a CBPO
Venezuela e a controlada indireta ODB E&P Espanha. Em 18 de agosto de 2023 a controlada indireta NLE
assumiu a divida junto a CBPO Venezuela.

Politica contabil

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estéo regidos por instrumentos contratuais firmados
entre as empresas do Grupo. As principais naturezas das operac@es séo:

Outras contas a receber e a pagar do Grupo decorrem de atividades vinculadas ao exercicio regular dos negécios
do Grupo, tais como: prestacdo de servicos técnicos; reembolso de despesas; repasse de servigcos e gastos
compartilhados com prazo de recebimento inferior a 365 dias, cessdo de créditos e assuncao de dividas.

Mutuos sdo operac8es de empréstimos de recursos financeiros e podera ter incidéncia de encargos. Estéo regidos
por instrumentos contratual “Contrato de Mutuo”, firmado entre a Companhia e suas controladas e empresas
do Grupo Novonor.

Ajuste a valor justo reconhecido para refletir a reestruturacéo das dividas no ambito da Recuperacéo judicial
das controladoras e controladas da Novonor (Nota 1 (b)) e correspondem ao valor presente das dividas
intercompanhias, que estdo subordinadas ao pagamento dos demais credores das recuperandas.

10. Instrumentos financeiros

Em 19 de agosto de 2025, a Companhia e a sécia ostensiva UNA Empreendimentos Imobiliarios LTDA (“UNA™)
constituiram uma Sociedade em Conta de Participacdo (“SCP”), com o objetivo de regular o investimento dos
recursos financeiros de seu patrimonial especial, por intermédio da UNA, que ira regular, distribuir e sera
responsavel por todas as medidas e tomadas de decisdes sobre os valores investidos de direitos creditorios de
empreendimento imobiliario.
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A Companhia, como Sécia Participante, aportou o0 montante de R$ 5.500 na SCP, sendo classificado o valor na
rubrica de Instrumentos financeiros, tendo em vista que a Companhia ndo sera responsavel por tomadas de

deciséo.

Politica contabil

A politica contabil foi mencionada na Nota 5 Instrumentos Financeiros por categoria.

11. Investimentos
11.1 Investimentos em controladas diretas — Controladora
Neo Inv Latam
2025 2024
Participacao direta (%) 100 100
Patrimdnio liquido 193.452 162.672
Prejuizo (lucro) do exercicio (1.242) 10.103
(@ Movimentacdo dos investimentos em controlada - Controladora
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 162.672 117.713
Resultado de equivaléncia patrimonial 49.014 10.103
Ajuste de conversédo de moeda estrangeira (18.234) 34.856
Saldo no final do exercicio 193.452 162.672

11.2 Resultado de participacao societaria — Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025, em decorréncia da aquisicdo da controlada NLE (Nota 1 (a)), a Companhia
constituiu Provisdo para perdas em investimentos no montante de R$ 13.381, correspondente ao Passivo a

descoberto da controlada NLE.
(b) Informacéao sobre Investidas

e ODB E&P Espanha

As acdes da ODB E&P Espanha esté registrada pelo valor de US$ 1,00 (Equivalente a R$5,00) e corresponde ao
valor do aporte inicial do acionista. Em razdo da incerteza que afeta o Unico ativo da ODB E&P Espanha, a

Petrourdaneta, a Companhia decidiu nao alterar o valor pelo qual esta registrada.
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A principal atividade da ODB E&P Espanha é deter e administrar 40% do capital social da Empresa Mista
PetroUrdaneta S.A. (“PetroUrdaneta™).

e PetroUrdaneta

A PetroUrdaneta é uma empresa de capital misto constituida de acordo com as leis da Venezuela, responsavel
pela prospeccdo e exploracdo de hidrocarbonetos nos campos terrestres denominados La Paz, Mara Oeste, Mara
Este e El Mojan, no territorio venezuelano.

Devido a crise venezuelana que surgiu em meados da Ultima década e as san¢8es internacionais que afetaram as
atividades comerciais do pais, a Petrourdaneta praticamente ndo apresenta atividades ha quase uma década e
permanece inativa. A participacdo na investida esta mensurada ao valor “0” (zero).

Em marco de 2024, a controlada indireta NLE celebrou diversos acordos com a Maha Energy AB (Maha),
concedendo, até novembro de 2025, o direito, em carater de exclusividade, de estudar a aquisicdo de 60% das
acOes da ODB E&P Espanha e de obter as aprovacdes governamentais necessarias. As partes também acordaram
opcdes de compra ou venda para a aquisicdo ou alienagdo dos 40% remanescentes.

Eventual aquisicdo estd sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢des precedentes, principalmente
relacionadas a consentimentos, autorizacGes, ordens e aprovagdes das autoridades governamentais
competentes, bem como a negociagao dos respectivos acordos operacionais e de colaboragdo com a Petroleos de
Venezuela S.A. (“PDVSA”) e autoridades locais para o redesenvolvimento dos campos da PetroUrdaneta.

Neste contexto, foi acordado que os pagamentos de exclusividade seriam realizados sob a condicdo de que, em
caso de recusa governamental, a controlada indireta NLE devolvesse a Maha todo e qualquer valor recebido
referente ao periodo de exclusividade. Para o primeiro periodo de exclusividade, encerrado em setembro de
2023, a Maha pagou o montante de EUR 4,6 milhdes. Esse primeiro periodo de exclusividade poderia ser
prorrogado até novembro de 2025, mediante um pagamento adicional de EUR 4,6 milhdes. Embora a Maha
tenha decidido néo prorrogar o periodo de exclusividade, continuou a desenvolver acdes para a obtencdo das
aprovagdes junto as autoridades governamentais e para a hegociacdo de acordos operacionais e de
colaboragao/estrutura com a PDVSA.

Em abril de 2025, a pedido da Maha, as partes concordaram em estender o periodo de exclusividade até 31 de

maio de 2026, a fim de permitir que a Maha concluisse as negocia¢gdes com as autoridades venezuelanas (Nota
22).

Politica contabil

A politica contabil foi mencionada na Nota 2.3 Demonstragdes financeiras consolidadas.
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12. Direito de uso — Controladora

A Companhia tem como principais transagdes, na condicdo de arrendataria, aluguel de escritorio para sede
administrativa da Companhia e mobiliarios.

Arrendamento Arrendamento

de edificios de mobiliario Total
Custo 2.080 1.151 3.231
Depreciacdo acumulada (35) (35)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.045 1.151 3.196
Adicles 171 211 382
Transferéncias (i) (704) (402) (1.106)
Depreciacdes (453) (67) (520)
Saldo contabil 1.059 893 1.952
Custo 1.547 960 2.507
Depreciacdo acumulada (488) (67) (555)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.059 893 1.952
Taxas anuais de depreciacéo (%) 20 20
0) Devido ao contrato de sublocacdo de espaco e mobiliario firmado com a NPl em 1° de agosto de 2025, a

Companhia considerou como subarrendamento a parcela da sublocacéo, tendo transferido parcialmente
para rubrica “Sociedades do grupo Novonor” (Nota 9.1 (a)) o direito de uso subarrendado.

Politica Contabil

A Companhia arrenda certos bens do imobilizado, que correspondem aos direitos de uso, os quais a Companhia
detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, portanto sdo classificados como
arrendamentos que séo capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem
arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Os ativos sdo depreciados até o que
ocorrer primeiro, fim da vida Util do ativo ou fim do prazo de arrendamento.

O subarrendamento é a transagdo na qual o ativo de direito de uso € novamente arrendado pelo arrendatario
(arrendador intermediario) a um terceiro, e o arrendamento (arrendamento principal) entre o arrendador
principal e o arrendatario permanece vigente. A Companhia classifica o subarrendamento como arrendamento
financeiro.
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13. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Indenizacéo e aviso prévio 15.637 17.159
Incentivo de curto prazo para empregados 3.860 3.860
Proviséo de férias e encargos 997 8 6.288 4538
Beneficios a empregados 33 6 1.791 1.617
Honorarios complementares de diretores 1.949 1.949
Encargos sociais sobre proventos integrantes 330 3 900 653
Outros 50 50
7.169 17 30.475 24.017
Passivo circulante 7.169 17 14.838 7.129
Passivo ndo circulante 15.637 16.888
14. Impostos, taxas e contribuicdes a pagar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
No Brasil
Imposto de renda 319 11 319 11
COFINS - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social 56 1 56 1
PIS - Programa de Integracéo Social 12 12
Outros 21 30 21 30
No exterior
Imposto de renda 2.168 2.066
Seguro social a pagar 21 1
408 42 2.597 2.109
15. Arrendamento mercantil — Controladora e consolidado
(@) Composicao por natureza
Contrato Moeda Taxa de desconto anual 2025 2024
Arrendamento de Mobiliario Reais 15,64% 691 1.132
Arrendamento de Imovel Reais 15,64% 2.570 2.119
3.261 3.251
Passivo circulante 691 257
Passivo ndo circulante 2.570 2.994
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(b) Movimentacdo dos arrendamentos

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 3.251
Adicgdo de principal 407 4.843
Ajuste a valor presente ("AVP") (24) (1.612)
Apropriacdo AVP 454 61
Amortizacdo de principal (827) (41)
Saldo no final do exercicio 3.261 3.251
Passivo circulante 691 257
Passivo néo circulante 2.570 2.994
(©) Composicao dos arrendamentos nao circulantes por ano de vencimento
2025 2024
2026 595
2027 786 697
2028 894 816
2029 890 886
2570 2.994

Politica contabil

A Companhia mensura os arredamentos ao valor presente dos pagamentos remanescentes, utilizando a taxa
incremental na data da aplicacgdo inicial, calculada a partir de taxa representativa do custo de capital de terceiros,
a partir de operacdo equivalente realizada. Apds a data de inicio, o passivo de arrendamento é mensurado
aumentando o valor contébil para refletir os juros sobre o passivo de arrendamento e reduzindo o valor contabil

para refletir os pagamentos dos aluguéis efetuados.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Ajuste a valor presente (AVP):

A administracdo da Companhia usou o melhor julgamento para escolher o método de calculo do valor justo do
contrato e definir as premissas que se baseiam principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data de

registro do contrato.

16. Proviséo para processos judiciais e passivos contingentes

A Companhia é cobrada em ac¢6es judiciais e administrativas decorrentes do curso normal dos seus negécios,
cujas ac¢des sdo de natureza trabalhista e civel. Os processos avaliados como perda provavel sdo provisionados.
Os processos avaliados como perda possivel ndo sdo provisionados, ressalvados os casos relevantes de
combinacdo de negécios. Eventual mudanca de entendimento no posicionamento das cortes podera impactar

no futuro as demonstracdes financeiras da Companhia em decorréncia de tais processos.
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(@ Provéaveis

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas controladas ndo possuem processos com classificagdo de risco
“provavel” (2024 — Processos trabalhistas R$ 41 e Processos civeis R$ 188)

(b) Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possui processo civel com classificagdo de risco
“possivel” no montante de R$ 228, decorrente de acdo de cobranga de parcelas inadimplidas no ambito do
contrato de prestagdo de servigos de manutencéo industrial realizados nas instala¢gdes da empresa incorporada
Bahiamido S.A. Além das parcelas inadimplidas, a autora da acao requer aplicacdo de multa contratual de 20%,
além de juros legais e correcdo monetaria.

(©) Depdsitos compulsdrios e judiciais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuem os saldos de Depdsitos compulsdrios e judicias na
Controladaora no montante de R$ 185 (2024 — R$ 209) e na controlada indireta CMC no montante de R$ 1.926.

Politica contabil

As provisdes para processos judiciais (trabalhistas, fiscais, societério, civel e outros) sdo reconhecidas quando:
(i) o Grupo tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado
com seguranca. As provisdes para reestruturagdo compreendem multas por rescisdo de contratos de aluguel e
pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracao a classe de obriga¢cdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigac8es seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliac6es atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesa financeira.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

ProvisGes sdo constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam perdas
provaveis e que sdo estimaveis com seguranca.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as

jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliac@o dos advogados externos.
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17. Patrimonio liquido
(@ Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito da Companhia é de R$ 40.600 (R$ 40.600 em 2024),
representado por 6.103.097.668 (6.103.097.668 em 2024) acBes ordinérias nominativas, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a composicdo acionaria da Companhia esta assim representada:

N°de agbes ordinarias Participacéo (%)
Acionista 2025 2024 2025 2024
Novonor S.A. - Em Recuperagédo Judicial 6.103.097.668 6.103.097.668 100 100

(b) Ajuste de avaliacdo patrimonial

Esta conta foi criada com base no disposto pela Lei n® 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores
pertencentes ao patrimonio liquido que nao transitam pelo resultado do exercicio. O impacto desses valores no
resultado ocorrera quando da sua efetiva realizagdo. A seguir, demonstramos a movimentacdo nesta conta para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

2024 Movimentagao 2025
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira (i) 33.537 (18.234) 15.303
Agio na aquisicao de investidas (ii) 23.059 23.059
56.596 (18.234) 38.362
(i) Refere-se a efeito da taxa de cambio na conversdo dos balancos das investidas com moeda funcional
diferente da moeda funcional da Companhia.
(i) Refere-se ao 4gio na aquisi¢do da controlada indireta CMC.
(©) Resultado por acédo
2025 2024
Lucro (Prejuizo) do exercicio 7.092 (3.190)
Média ponderada da quantidade de agc6es (em milhares) 6.103.098 6.103.098
Resultado por agdo (expresso em R$ - em lotes de mil agdes) 1,16 (0,52)

(d) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou lucro no montante de R$ 7.092 (2024 — prejuizo de R$

3.190). Em atendimento a Lei 6.404/76, apds a absorg¢do de prejuizo acumulado no montante de RS$ 3.160,
foram constituidas seguintes reservas:
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(i) Reserva legal

A Reserva legal é constituida mediante aplicacdo do percentual de 5% do lucro liquido, ap6s deduzido prejuizos
acumulados, até o limite de 20% do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n°© 6.404/76. Em 31
de dezembro de 2025, foi destinado o montante de R$ 197 para fins de Reserva legal.

(i) Reserva de lucros a realizar

Em conformidade com o artigo 197 da Lei n°® 6.404/76, a Companhia constitui a Reserva de Lucros a Realizar
relativa a parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de receitas contabilmente reconhecidas, mas ainda
ndo realizadas financeiramente. Essas receitas compreendem, principalmente, resultados positivos apurados
por meio da avaliacdo pelo método da equivaléncia patrimonial, bem como ganhos decorrentes de direitos cujo
recebimento esteja previsto para exercicios futuros.

A constituicdo da referida reserva tem como finalidade impedir a distribuicédo de dividendos com base em lucros
que ainda ndo tenham sido realizados financeiramente, isto €, que ndo tenham resultado em ingresso efetivo de
caixa para a Companhia. A medida que tais lucros venham a ser realizados financeiramente, os valores
registrados nessa reserva poderdo ser revertidos e disponibilizados para distribuicdo aos acionistas, observadas
as disposicOes legais e estatutarias aplicaveis.

Em 31 de dezembro de 2025, foi destinado o montante de R$ 3.735 para fins de Reserva de lucros a realizar.

18. Receita liquida - Consolidado

2025 2024

Mercado externo
Receita de servicos de administracdo e manutenc¢do de rodovia 133.297 107.925

Politica contabil

A receita corresponde ao valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela venda de bens e servigcos no
curso normal das atividades da CMC.

A CMC reconhece a receita proveniente de contratos com clientes com base no modelo de cinco etapas
estabelecido no CPC 47 — “Receita de Contrato com Cliente”, conforme segue:
(i) Identificacdo de contratos com clientes:

Um contrato é definido como um acordo entre duas ou mais partes que cria direitos e obrigacfes exigiveis e

estabelece critérios que devem ser atendidos para cada contrato. Os contratos podem ser escritos, verbais ou
implicitos por meio de praticas comerciais usuais de uma empresa.
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(ii) Identificacdo das obriga¢des de desempenho no contrato:

Uma obrigacédo de desempenho é uma promessa em um contrato com um cliente de transferir um bem ou servigo
a esse cliente.

(iii) Determinacao do preco da transagao:

O prego da transacdo é o valor da contraprestacdo ao qual a Companhia espera ter direito em troca da
transferéncia dos bens ou servigos comprometidos com um cliente, sem considerar valores recebidos em nome
de terceiros.

(iv) Alocacao do preco da transacgao as obrigacdes de desempenho do contrato:

Em um contrato que contenha mais de uma obrigacdo de desempenho, a CMC distribui o pre¢o da transacéo
entre as obrigacdes de desempenho em valores que representem a contraprestacdo a qual a CMC espera ter
direito em troca do cumprimento de cada obrigagdo de desempenho.

(v) Reconhecimento de receita:

A receita referente a administragdo e manutencdo da rodovia é reconhecida mensalmente, quando o valor da
receita ordinaria pode ser mensurado com confiabilidade, é provavel que a Companhia obtenha beneficios
econdmicos da transacdo, o grau de realizacao do servico prestado pode ser mensurado com confiabilidade na
data de apresentacdo das informac0es, e 0s custos ja incorridos, bem como aqueles necesséarios para completar
0 servico, podem ser mensurados com confiabilidade.

A Companhia determina a receita com base no total dos custos incorridos, acrescido de uma margem de lucro.

19. Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Classificadas por natureza:
Pessoal (20.630) (2.448) (79.154) (51.730)
Servicos de terceiros (8.045) (4.041) (50.701) (31.089)
Gerais e administrativos (3.555) (4.269) (11.638) (14.537)
Materiais (110) (5) (10.377) (10.798)
Depreciacdo e amortizagdo (511) (35) (511) (35)
(32.851) (10.798) (152.381) (108.189)
Classificadas por funcgéo:
Custos dos servigos prestados (114.594) (95.221)
Despesas gerais e administrativas (32.851) (10.798) (37.787) (12.968)
(32.851) (10.798) (152.381) (108.189)
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20. Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Receita de equivalentes de caixa 2.786 354 2.786 354
Apropriagdo de AVJ (i) 25 22 25 22
Receita de juros (ii) 757 2.845 693
3.568 376 5.656 1.069
Despesas financeiras
Comissdes bancarias 1) (137) (66)
Despesas com juros (iii) (9.421) (524) (10.639) (1.467)
Reversdo de perdas esperadas de créditos com partes relacionadas (iv) 50.256 2.294
Ajuste a valor presente (v) (454) (454)
Tributos sobre operagdes financeiras (203) (37) (814) (37)
(10.078) (562) 38.212 724
Variagdes monetéarias e cambiais
Despesas de variagdes monetarias e cambiais (3.210) (2.309) (3.217) (2.304)
(9.7 20) (2.495) 40.651 (511)

0

(i)

(iii)

(iv)

W)

21.

Em 2025, R$ 25 (R$ 22 em 2024), refere-se a receita financeira sobre a apropriagéo do ajuste a valor justo
sobre créditos intercompanies.

Em 2025, refere-se substancialmente a receita de juros sobre mutuos no montante de R$ 715 na
controladora e R$ 1.222 na controlada Neo Inv Latam (Nota 9.1 (a)).

Em 2025, refere-se substancialmente, na controladora a juros sobre “Outras contas a pagar” no montante
de R$ 7.813 (Nota 9.1(b)(ii)) e juros sobre mutuos a pagar no montante de R$ 1.589 (Nota 9.1) e juros
sobre muatuos no montante de R$ 1.206 (Nota 9.2) na controlada Neo Inv Latam.

Em 2024, refere-se a atualizacdo de perdas esperadas de créditos da CMC com CNO Panama, CNO
Sucursal Panama e OECI Sucursal Panama (Nota 9.2). Em 2025 a controlada indireta CMC reverteu
PECLD sobre muatuos com a CNO no montante de R$ 50.256, os créditos foram cedidos para a
controladora Neo Invest Latam (Nota 9.2).

Na controladora, refere-se a apropriagdo de Ajuste a valor justo sobre arrendamento mercantil no
montante de R$ 454 (Nota 15).

Outras receitas operacionais, liquidas

Em 2025 a Companhia realizou baixas de passivos prescritos no montante de R$ 649.
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22. Eventos subsequentes
(i) Neo Invest

Em 3 de margo de 2026, a Companhia celebrou contrato de matuo com a NPI no valor global de R$ 1.000, com
juros de 1% ao més e vencimento para até 31 de margo de 2027.

(ii) ODB E&P Espanha

Em 3 de janeiro de 2026, o Presidente da Venezuela, Nicolas Maduro, foi capturado, resultando em uma
mudanca significativa no ambiente politico do pais. Na sequéncia desse evento, foi estabelecido um governo de
transicdo e introduzidas diversas medidas econdmicas, incluindo a flexibilizacdo de determinadas sancfes
internacionais, a melhoria do acesso ao sistema financeiro e iniciativas voltadas a atragdo de investimento
estrangeiro, especialmente no setor de petréleo. Esses acontecimentos representam uma alteracao relevante no
ambiente operacional e devem melhorar as perspectivas para a producdo de petroleo, o financiamento e a
execucao de transagdes no pais.

Em 18 de marco de 2026, a Maha enviou a controlada indireta NLE a Notificagdo da Opc¢do de Compra
correspondente a 60% da participagdo detida pela NLE na ODB E&P Espanha, nesta mesma data a Maha efetuou
0 pagamento no montante de EUR 4.600 (equivalente a R$ 27.836), pela referida aquisicao.

Adicionalmente, durante o primeiro trimestre de 2026, as tens@es geopoliticas no Oriente Médio, incluindo o
conflito envolvendo o Ird, provocaram uma disrupcao significativa nos mercados globais de energia. O conflito
levou a reducédo da oferta global de petréleo e a um aumento acentuado dos precos, com 0s precos de referéncia
apresentando elevacdo relevante em razao das restricdes de oferta e do aumento do risco geopolitico. Esses
desenvolvimentos podem ter um impacto positivo sobre a atratividade econ6mica de investimentos relacionados
ao setor de petréleo e podem aumentar a probabilidade de cumprimento das condi¢des associadas a
contraprestacéo contingente remanescente no valor de EUR 18 milhdes, a ser paga em trés parcelas de EUR 6
milhdes cada.

Embora o impacto geral desses acontecimentos permanec¢a incerto e dependa da duragdo dos eventos
geopoliticos e da estabilidade dos precos do petréleo, a combinacédo de um ambiente politico mais favoravel na
Venezuela e de precos mais elevados do petroleo pode afetar positivamente o valor justo do investimento em
periodos futuros.

Como esses eventos ocorreram apos a data-base das demonstrag@es financeiras, nenhum ajuste foi efetuado no
valor contébil do investimento em 31 de dezembro de 2025. Esses eventos foram tratados como eventos
subsequentes que ndo requerem ajuste.
(iii) Neo Invest Latam

Em 20 de abril de 2026, a controlada direta Neo Invest Latam efetuou pagamento de matuo a NVNIC (Nota 9.2

(b)) no montante de US$ 4.000, sendo US$ 3.767 de principal e US$ 233 referente a juros (equivalentes a R$
18.774 e R$ 1.161, respectivamente).
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