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BGR PARTICIPACOES S/A

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro 2025 (Em milhGes de reais)

Ativo Notas 2025 2024
Ativo Circulante 10 17
Caixa e Equivalente de Caixa 9 16
Despesas Exercicios Seguintes 5 1 1
Ativo Nao Circulante 253.767 237.154
Investimentos 250.967 234.354
Propriedades para Investimento 2.800 2.800
Total do Ativo 253.777 237.171
Passivo Notas 2025 2024
Passivo Circulante 142.103 3
Fornecedores 7 2 2
Obrigacdes Tributarias 1 1
Contas a Pagar 8 142.100

Passivo Nao Circulante 16.042 28.062
Fornecedores Longo Prazo 9 16.042 28.062
Patrimonio Liquido 10 95.633 209.107
Capital Social 88.043 88.043
Reserva de Capital 7.485 6.053
Reservas de Lucros 106 115.011
Total do Passivo 253.777 237.171

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.



BGR PARTICIPACOES S/A

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Exercicio findo em 31 de dezembro 2025 (Em milhGes de reais)

Notas

2025

2024

Receitas Liquidas
Custo

Lucro Bruto

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas
Depreciagao e Amortizagao

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Resultado Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional

Despesas Financeiras

Lucro Antes dos Tributos

Provisdo para Imposto de Renda
Provisdao para Contribui¢do Social

Lucro Liquido do Exercicio

11
12

(76)

21.724
6.979

28.627

(85)

12.781
18.502

31.198

13

(1)

31.197

(0)
(0)

31.197

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



BGR PARTICIPAGOES S/A

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro 2025 (Em milhdes de reais)

Reserva de
Descricao Notas Capital Social Reserva Legal Lucros a Lucros Acumulados Total
Realizar
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 88.043 4.493 85.374 177.910
Resultado do Exercicio 31.197 31.197
Constituicdo de Reserva Legal 1.560 (1.560) -
Constituigdo de Reservas Lucros 29.637 (29.637) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 88.043 6.053 115.011 - 209.107
Resultado do Exercicio 28.626 28.626
Constituigdo de Reserva Legal 1.431 1.431 -
Constituigdo de Reservas Lucros 27.195 (27.195) -
Lucros/Dividendos a Pagar (142.100) (142.100)
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 88.043 7.485 106 - 95.633

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.



BGR PARTICIPACOES S/A
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicio findo em 31 de dezembro 2025 (Em milhdes de reais)

Notas 2025 2024

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro Liquido do exercicio

Ajuste por

(-) Receita com Distribuigdo de Lucros e Dividendos
(-) Receita com Equivaléncia Patrimonial

(+) Perda com Equivaléncia Patrimonial

(Aumento) redugdo dos ativos

(Aumento) redugdo dos passivos
Lucros/Dividendos a Pagar

(=) Caixa Liquido Gerado Pelas Atividades Operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Investimentos em outras sociedades

Resultado com Equivaléncia Patrimonial

Receita com Distribui¢do de Lucros e Dividendos
Provisdo Lucros e Dividendos a Pagar

(=) Caixa Liquido Gerado Pelas Ativ. de Investimento

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Fornecedores a Longo Prazo
(=) Caixa Liquido Gerado Pelas Ativ. de Financiamento

Aumento (diminuigcdo) no caixa e equivalente de caixa

Saldo Inicial de Caixa e Equivalente de Caixa
Saldo Final de Caixa e Equivalente de Caixa

Demonst. do aumento (redugao) caixa e equiv de caixa

28.626 31.197

(21.724)  (12.780)
(9.534) (18.505)

2.555 3
(77) (85)

142.100

142.100

142.023 (85)

(16.613)  (31.232)
6.979  18.502
21.724  12.780

(142.100)

(130.010) 50
(12.020) -
(12.020) -

(7) (35)
16 51

9 16
(7) (35)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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BGR PARTICIPACOES S/A \
CNPJ: 42.093.958/0001-14

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de Dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais

1. Contexto Operacional

A BGR Participa¢des S/A. (“Companhia”ou “BGR Participacbes”), com sede a Avenida Carlos Moreira Lima, n? 667, Sala 3,
Bairro Bento Ferreira, Vitdria/ES, é uma Sociedade Andnima de capital fechado e como objeto social e atividade
preponderante a participacdo societdria no capital de outras empresas, incorporacdes, compra e venda de imdveis préprios
e aluguel de imdveis préprios.

O exercicio social da Companhia tem inicio em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.

A Companbhia foi constituida em 26 de maio de 2021, e desde entdo opera como uma holding dos seus quotistas, os quais
mantinham participacdo direta e controle conjunto nas demais empresas que compdem o Grupo BGR (“Grupo”).

2. Base de Preparagao

As demonstragGes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil. As demonstragGes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes Técnicas do Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), aprovados
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

A emissdo das demonstragGes contabeis foi autorizada pela Administracdo em 11 de maio de 2026.

3. Principais Politicas Contabeis

As politicas contdbeis significativas aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas
politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados e para todas as entidades, salvo quando
apresentado de outra forma.

3.2 Caixa e Equivalentes de Caixa

Provenientes dos valores disponiveis em caixa, depdsitos bancdrios e aplicacGes financeiras de curto prazo, cujos
vencimentos originais sao inferiores a trés meses, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor As aplica¢des financeiras sdo registradas ao custo
atualizado com os rendimentos obtidos até a data de fechamento do balango. Os rendimentos das aplica¢des financeiras
sdo registrados na rubrica “rendimentos s/aplicacdo” da demonstragdo de resultado do exercicio.

3.3 Despesas Antecipadas

Sao representados pelos prémios de seguros, tributos anuais e outros custos e despesas, pagas antecipadamente e
relativas ao exercicio subsequente no proximo exercicio essas despesas deverdo ser apropriadas para o resultado do
exercicio, pelo regime de competéncia.

3.4 Propriedades para investimento

A propriedade para investimento é mensurada pelo método de custo.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido
recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado.

A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida como outras receita pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento.
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BGR PARTICIPACOES S/A \
CNPJ: 42.093.958/0001-14

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de Dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais

3.5 Contas a pagar a fornecedores

As contas a pagar a fornecedores referem-se as obrigacGes a pagar por bens e servicos em geral adquirido no decorrer do
exercicio.

Normalmente as contas a pagar a fornecedores sdo reconhecidas pelo valor da fatura correspondente, liquidas dos valores
ja pagos.

3.6 Outros Ativos e Passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econ6micos futuros serdo gerados
em favor da entidade e seu custo ou valor, puder ser mensurado de forma segura. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a entidade tem uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando for provavel que sua realizagdo ou liquidagdo ocorra nos
proximos 12 meses e classificados como nao circulante caso contrario.

3.7 Resultado do Exercicio
O Grupo adota o regime de competéncia de exercicios, para reconhecer as receitas e despesas.

A receita é calculada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, deduzida dos impostos sobre vendas e
quaisquer descontos incondicionais. Também se observa quanto ao reconhecimento da receita:

a) possibilidade de mensuragdo com seguranca;
b) probabilidade de beneficios econdmicos futuros fluirem para entidade; e,
c) quando critérios especificos tiverem sido atendidos em cada uma das vendas realizadas.

As despesas incorridas ou a serem incorridas sdo mensuradas quando estas proporcionam confiabilidade para a entidade.

As receitas financeiras provém de juros sobre aplica¢cGes financeiras, descontos financeiros ativos e juros e congéneres, e
sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido e a medida que ha expectativa de realizacdo, sempre em linha com as taxas
efetivas de juros aplicados.

3.8 Tributos sobre o lucro

A Companhia adotou o regime do Lucro Presumido para a apuragdao do Imposto de Renda, calculado a aliquota de 15%
sobre a base de célculo de 32% do faturamento mais adicional de 10% sobre o lucro tributdvel que exceder a RS 60.000 no
trimestre, e da Contribuicao Social calculada a aliquota de 9% sobre a base de cdlculo de 32% do faturamento da empresa.

3.9 Distribuigao de lucros

Os acionistas tém direito a distribuicdo de lucros sobre o capital representativo, o qual sera pago na periodicidade que os
acionistas entenderem, pela divisdo da participacdo societaria no prazo a ser fixado pela Assembléia que o declarar,
sempre, porém dentro do exercicio, apds observar o Estatuto Social.

3.10 Uso de Estimativa

Na aplicagdo das politicas contabeis do Grupo, a Administracdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito
dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia e outros fatores considerados relevantes, os resultados efetivos
podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisOes das estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo em que sdo revisadas, se a revisdo afetar
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de Dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais

apenas esse periodo, ou, também, em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos
futuros.

3.11 Instrumentos Financeiros

A sociedade classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio de resultado;
empréstimos e recebiveis; e mantidos até o vencimento. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento
inicial.

3.12 Destinagao do Resultado Apurado em 2025

Do resultado liquido do exercicio em 2025 de R$28.625.943,07 (vinte e oito milhdes seiscentos e vinte e cinco mil
novecentos e quarenta e trés reais e sete centavos), a administracdo fez a seguinte proposta de destina¢do ad referendum
da Assembleia Geral Ordinaria: a) saldo para a conta Reserva de Lucros a Realizar R$27.194.645,92 (vinte e sete milhdes
cento e noventa e quatro mil seiscentos e quarenta e cinco reais e noventa e dois centavos); b) Reserva Legal de
R$1.431.297,15 (um milhdo quatrocentos e trinta e um mil duzentos e noventa e sete reais e quinze centavos) constituida a
base de 5% do lucro liquido apurado nos exercicios, limitada a 20% do capital social. Essas compensag¢des e propostas da
administracdo de destinacdo do resultado foram efetuadas com fulcro na lei 6.404/76.

Abaixo sdo apresentados detalhes das contas destacadas nas demonstragGes contabeis:

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

2025 - RS 2024 - RS
Depdsitos Bancdrios a Vista 0 16
Aplicac¢des de Liquidez Imediata 9 -
9 16
5. Despesas Antecipadas
2025 - R$ 2024 - RS
Tributos e Contribui¢cdes a Apropriar 1 1
1

6. Investimento

Participagcdo (%)

2025 2024 2025 - R$ 2024 - RS

Afac BGM Petrdleo e Gas S/A 11.990 2.356
Afac HMB Iméveis Ltda 4.500 4.500
Bertek Produtos, Servigos e Mineragdo Ltda 100% 100% 9.354 7.427
BGM Petréleo e Gas S/A 64% 64% 91.412 85.103
Intercomm Logistica Ltda 100% 100% 32.407 34.962
Stile Comercial Ltda 100% 100% 100.736 99.959
HMB Iméveis Ltda 100% 100% 568 47

250.967 234.354
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de Dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais

Propriedades para Investimento

2025 - R$ 2024 - RS
Imdveis e EdificagOes 2.800 2.800
2.800 2.800
7. Fornecedores
2025 —R$ 2024 - RS
Fornecedores Nacionais 2 2
2 2
8. Contas a Pagar
2025 —R$ 2024 - RS
Lucros/Dividendos a Pagar 142.100 -
142.100 -

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu o montante de RS 142.100.000,00 (cento e quarenta e dois milhdes
e cem mil reais) a titulo de lucros a pagar aos acionistas, conforme deliberagdo aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2025, devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado do Espirito
Santo (JUCEES), sob o n? 20252101391.

Conforme estabelecido na referida ata, os valores serdo pagos até 31 de dezembro de 2028, de acordo com a
disponibilidade financeira da Companhia e cronograma definido pela administragao.

9. Fornecedores Longo Prazo

No encerramento do exercicio de 2021, foi implementada uma reestruturacdo societdria com o objetivo de consolidar a
BGR Participaces S/A como controladora integral das empresas que compdem o Grupo: Stile Comercial Ltda, Intercomm
Logistica Ltda, BGM Petréleo e Gas S/A e Bertek Produtos, Servigos e Mineragdo Ltda. No contexto dessa reorganizacgdo, foi
realizada uma operagdo envolvendo a integralizacdo de quotas da Stile Comercial Ltda, anteriormente detidas pela
Intercomm Logistica Ltda. Essa integralizacdo ocorreu por meio de duas modalidades: parte via distribuicdo de lucros e
parte via contrato particular de compra e venda celebrado entre as partes, conforme disposi¢cGes constantes no contrato
social registrado sob a chancela n? 20212691836 da JUCEES, com efeitos a partir de 15/12/2021, onde o valor do contrato
de compra e venda é explicito conforme abaixo:

2025 -R$ 2024 - RS
Stile Comercial Ltda 16.042 28.062
16.042 28.062

10. Patrimonio Liquido

2025 -R$ 2024 - RS
Capital Social 88.043 88.043
Reserva de Capital 7.485 6.053
Reservas de Lucros 106 115.011
95.633 209.107

Pagina 4 de 6



= \u

) ¢ LGRUPOBGR
BGR PARTICIPACOES S/A \;
CNPJ: 42.093.958/0001-14

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de Dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais

O Capital Social

O Capital Social subscrito é de R$88.042.636,00 (oitenta e oito milhdes quarenta e dois mil seiscentos e trinta e seis reais),
sendo totalmente integralizado, dividido em 88.042.636 (oitenta e oito milhGes quarenta e dois mil seiscentos e trinta e
seis) acdes de capital no valor unitario de R$1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas em moeda
corrente nacional.

2025 -R$ 2024 - R$
Acdes % RS %
Lindolpho Berger 26.914.635 31% 26.914.635 31%
Ana Nakad Carone 26.641.702 30% 26.641.702 30%
Hermano Ingle Berger 17.089.075 19% 17.089.075 19%
Monique Carone Berger 9.473.387 11% 9.473.387 11%
Thiago Berger 7.923.837 9% 7.923.837 9%
Capital Social 88.042.636 100% 88.042.636 100%

Reservas

Reserva legal de RS 7.484.548,97 (sete milhdes quatrocentos e oitenta e quatro mil quinhentos e quarenta e oito reais e
noventa e sete centavos), constituida a base de 5% do Lucro Liquido apurado nos exercicios, limitada a 20% do Capital
Social.

Reserva de lucros a realizar de R$105.714,36 (cento e cinco mil setecentos e quatorze reais e trinta e seis centavos),
constituida a base do resultado apurado nos exercicios, descontado o valor da reserva legal.

11. Outras Receitas (Despesas) Operacionais

2025 - RS 2024 - RS
Receitas de Lucros/Dividendos 21.724 12.780
Outras Receitas 0 1
21.724 12.781
12. Equivaléncia Patrimonial
2025 - R$ 2024 - RS
Receita de Equivaléncia Patrimonial 9.534 18.505
BGM Petrdleo e Gas S/A 6.309 9.842
Stile Comercial Ltda 777 4.046
Bertek Produtos, Servicos e Mineragao Ltda 1.927 1.581
HMB Imdveis Ltda 521 -
Intercomm Logistica Ltda - 3.036
Perda com Equivaléncia Patrimdnial (2.555) (3)
Intercomm Logistica Ltda (2.555) -
HMB Imdveis Ltda - (3)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 6.979 18.502
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BGR PARTICIPAGOES S/A
CNPJ: 42.093.958/0001-14

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Em 31 de Dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais
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13. Resultado Financeiro

Despesas Financeiras
Despesas Bancarias
Resultado Financeiro

14. Partes Relacionadas

2025 - RS 2024 - RS
(1) (1)
(1) (1)

As transacdes entre partes relacionadas sdo efetuadas por precos e condi¢es usuais de mercado e, portanto, ndo geram
qgualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a Companhia.

15. Transcrigao no livro diario

A presente demonstragdo contabil foi extraida dos registros contabeis da empresa.

16. Termo de responsabilidade

A sociedade assume plena responsabilidade pela fidedignidade da presente demonstracdo contdbil, inclusive a
formalizacdo da escrituragdo dos livros digitais em conformidade com as IN-RFB n.2 787/2007 e 926/2009.

17. Diretoria executiva

Lindolpho Berger
Diretor Presidente

Hermano Ingle Berger
Diretor Superintendente

18. Contadoria

Alan Ribeiro Carneiro
Contador CRC/ES n2 ES-021473/0-0

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Contabeis.

LlNDOLPHO Assinado de forma digital

por LINDOLPHO

BERGER:25196 BERGER:25196383700

Dados: 2026.05.11

383700 11:52:46 -03'00'

LINDOLPHO BERGER
Diretor Presidente
CPF: 251.963.837-00

Vitéria (ES), 31 de Dezembro de 2025.

ALAN RIBEIRQ Assinado de forma

digital por ALAN RIBEIRO

CARNEIRO:13 CARNEIRO:13074188723

Dados: 2026.05.11
074188723 11:53:23 -03'00"
ALAN RIBEIRO CARNEIRO
Contador
CRC/ES n? 021473/0-0
CPF: 130.741.887-23

Pagina 6 de 6



		2026-05-11T11:52:46-0300
	LINDOLPHO BERGER:25196383700


		2026-05-11T11:53:23-0300
	ALAN RIBEIRO CARNEIRO:13074188723




