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Relatorio do auditor independente sobre as demonstragcdes contabeis

Aos Administradores e Acionistas da
Concessionéaria BR 040 — S.A.
Nova Lima - MG

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Concessionaria BR-040 - S.A. (“Companhia”), que compreendem
0 balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstracdes dos resultados, dos
resultados abrangentes, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Concessionaria BR 040 — S.A. (“Companhia”), em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis”. Somos independentes em relagao
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sem ressalva.

Enfase
Concluséo do prazo exploratério — contrato de concessao

Chamamos a atengéo para a nota explicativa n® 1.2, as demonstragfes contabeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, que indicam que a Companhia (i) apresentou passivo a descoberto de R$ 1.1163.635 mil
(R$ 1.119.960 mil em 31 de dezembro de 2024); (ii) apresentou prejuizos acumulados de R$ 2.349.534 mil
(R$ 2.294.859 mil em 31 de dezembro de 2024) e (iii) incorreu em prejuizo de R$ 54.675 mil (prejuizo de
R$ 789.053 mil em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, a Companhia descreve que em de 05 de agosto
de 2024, a Concessionéria encerrou suas operacgdes, conforme divulgado através do fato relevante em 06 de
agosto de 2024 acerca do encerramento das opera¢des da Via040, ficando os trechos: (i) Belo Horizonte/MG a
Juiz de Fora/MG sob responsabilidade da Concessionéria EPR Vila Mineira; e (ii) o trecho de Belo Horizonte/MG
a Brasilia/DF sob responsabilidade do DNIT (Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes). A
Administracdo continua a preparar as demonstracdes contabeis com base no pressuposto da continuidade
operacional, respeitando o objeto social da Companhia que visa, exclusivamente, a gestao de ativos e passivos,
direitos e obrigacdes relacionados a exploracédo da concessédo dos trechos rodoviarios da BR-040/DF/GO/MG. O
prazo de duracdo da Companhia serd aquele necessario para o cumprimento de todas as suas obrigagoes,
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incluindo a liqguidag&o de todos ativos e passivos com a agéncia reguladora e recebimento do montante destinado
ao restabelecimento do reequilibrio econdmico e financeiro do contrato de concessdo. As demonstracdes
contabeis referentes ao exercicio findo em de 31 de dezembro de 2025 devem ser lidas nesse contexto. Nossa
conclusdo ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto.

Passivo Financeiro e Processo Arbitral

Chamamos atencao para a nota explicativa n® 12 e 13, as demonstrag8es contébeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, que destaca que, em 19 de julho de 2024, a ANTT emitiu oficio SEI n°® 21326/2024, no qual
apresentou, de forma preliminar, o valor estimado da indenizacdo conforme o célculo do verificador
independente, previsto na Resolugéo n° 5.860/2019 e suas deducdes. Este valor esta apresentado no balango
patrimonial de forma liquida, constituindo um passivo financeiro no montante de R$ 245.054 mil (R$ 235.078 mil
em 31 de dezembro de 2024), em decorréncia da finalizacdo das operacGes da Concessionaria. Em 25 de
setembro de 2024, a Concessionaria BR-040 protocolou procedimento arbitral na Camara do Comércio
Internacional (CCI) junto a Agéncia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT (Requerida), acerca do processo
de haveres e deveres, conforme mencionado em nota explicativa n® 1.2. Adicionalmente, no que diz respeito ao
encerramento do contrato da Concessionaria BR040 S.A., a indenizacdo pelo advento da relicitacéo, é objeto de
procedimento arbitral em face da ANTT, tendo por objeto o célculo do valor devido a Concessionaria pelos
investimentos realizados e ndo amortizados, bem como a incidéncia do excedente tarifario e sua férmula de
calculo, dentre outros itens relativos a reequilibro econdémico-financeiro do contrato. Nossa conclusdo ndo esta
ressalvada em funcdo desse assunto.

Outros assuntos
Demonstra¢gdes do Valor Adicionado

As Demonstracbes do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da companhia, e apresentadas como informacéo
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracBes contabeis da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracBes estéo conciliadas com as demonstragc8es contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetdo est&o de acordo com os critérios definidos na CPC 09 (R1) — Demonstracéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa horma e sdo consistentes em relagéo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstra¢des contabeis a administracéo € responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a
administragcdo pretenda liquidar a companhia ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Os responsaveis pela governanca da companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracgdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto estao
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcBes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracfes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro; planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos; e obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢do relevante resultante de fraude € maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da companhia.

e Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagcdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos gue existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condic¢des futuras podem levar a companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstra¢des contabeis representam as correspondentes transagdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contdbeis. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responséveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,

da época da auditoria e das constatacbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
gue foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em NOSSO
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

S&o Paulo, 26 de marco de 2026

Forvis Mazars Auditores Independentes - Sociedade Simples Ltda.
CRC 25P023701/0-8

Assinado por:

Fravtiane teloise Moracs Mussias

498'2829F89EE425.;. .
Franciane Heloise Moraes Messias

Contadora CRC 1SP262973/0-6

Assinado por:

Gulllurme Mardis Sandss Ulsss

—8DDF3AD14AFB466,..
Guilherme Marcio Santos Veloso

Contador CRC 1MG111976/0
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Concessionaria BR-040 S.A.

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 4.435 9.122
Contas a receber 4 - 481
Estoques 186 3.661
Tributos a recuperar 5a 953 1.379
Adiantamentos 1.337 1.329
Seguros a apropriar 20 15 2.800
Total do ativo circulante 6.926 18.772
NAO CIRCULANTE
Realizavel alongo prazo
Contas a receber 4 128 113
Depositos judiciais 12 7.745 7.493
Total do ativo ndo circulante 7.873 7.606
TOTAL DO ATIVO 14.799 26.378

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras. 7
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Concessionaria BR-040 S.A.

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

(continuacéo)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Impostos a recolher

Obrigacdes com empregados e administradores
Outros passivos

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Impostos diferidos passivos
Provisao para riscos processuais
Partes relacionadas

Passivo financeiro

Outros passivos

Total do passivo néo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
(PASSIVO A DESCOBERTO)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Nota 31/12/2025 31/12/2024
9 4.353 6.218
5. 52 51
10 62 4.631
14 4.554 4.027
9.021 14.927
5.b 27.652 27.652
12 39.970 12.896
6 849.131 849.131
13 245.054 235.078
14 7.606 6.654
1.169.413 1.131.411
15.a 1.185.899 1.174.899
(2.349.534) (2.294.859)

(1.163.635) (1.119.960)
14.799 26.378

8
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Concessionaria BR-040 S.A.

Demonstracdo dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por acao)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 16 - 291.226
Custo dos servigos prestados 17 (4.540) (263.347)
Lucro Bruto (4.540) 27.879
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas 17 (42.374) (46.148)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 17 4.627 (813.477)
Resultado operacional (42.287) (831.746)
Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras 18 764 4.037
Despesas financeiras 18 (13.152) 33.286
Resultado financeiro (12.388) 37.323
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do social (54.675) (794.423)
Imposto de renda e contribuicado social 5d - 5.370
Diferido - 5.370
Prejuizo do exercicio (54.675) (789.053)
Prejuizo por acao ordinaria (basico e diluido) (R$) 19 (0,029) (0,417)

a
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras. 9
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Concessionaria BR-040 S.A.

Demonstracédo do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (54.675) (789.053)
Resultado abrangente total do exercicio (54.675) (789.053)

a
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras. 10
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Concessionaria BR-040 S.A.

Demonstracdo das mutag¢fes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Aumento de capital

Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2025

a

Total do
Prejuizos patriménio
Capital social acumulados liquido
1.159.899 (1.505.806) (345.907)
15.000 - 15.000
- (789.053) (789.053)
1.174.899 (2.294.859) (1.119.960)
1.174.899 (2.294.859) (1.119.960)
11.000 - 11.000
- (54.675) (54.675)
1.185.899 (2.349.534) (1.163.635)

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracgfes financeiras.
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Concessionaria BR-040 S.A.

Demonstracao do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado antes dos impostos (54.675) (794.423)
Ajustes:
Depreciacfes e amortizacdes 7,8e17 - 44,046
Baixa de imobilizado e intangivel 7e8 - 1.977
(Reversao) Perdas estimadas para crédito de liquidacdo duvidosa 4 108 3.074
(Reverséo) Perda de valor recuperavel (Intangivel) 8 - (198.076)
ProvisGes diversas - (621)
Provisao para riscos processuais 12 24.870 (16.313)
Constituicdo Passivo Financeiro 1.034.201
VariacGes monetarias e encargos, liquidos 11.585 (35.612)
(Aumento) reducgdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 358 34.236
Estoques 3.475 1.269
Impostos a recuperar 426 290
Depositos judiciais 343 1.225
Adiantamentos (8) 1.911
Outros créditos 2.785 3.482
Aumento (reduc&o) nos passivos operacionais:
Fornecedores (1.865) (35.323)
Obrigacdes com empregados e administradores (4.569) (4.034)
Impostos a recolher 1 (5.023)
Outras obrigaces e contas a pagar 1.479 4,749
Juros e remuneracdes pagas sobre empréstimos e financiamentos 11 - (67.777)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (15.687) (26.742)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicéo de imobilizado 7 - (183)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento - (183)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital social 11.000 15.000
Pagamento de empréstimos e financiamentos 11 - (25.022)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 11.000 (10.022)
AUMENTO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (4.687) (36.947)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 3 9.122 46.069
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 3 4.435 9.122
AUMENTO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (4.687) (36.947)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras. 12
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Concessionaria BR-040 S.A.

Demonstracgao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receitas 1.895 322.143
Receita operacional 16 - 317.136
Reversodes/(Perda) estimada em créditos de liquidacédo duvidosa 4 (207) 19
Outras receitas 2.002 4,988
Insumos adquiridos de terceiros (44.562) (1.010.741)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (i) (40.235) (1.203.746)
Perda/recuperacao de valores ativos (196) 194.983
Outros custos (4.131) (1.978)
Valor adicionado bruto (42.667) (688.598)
Retencdes - (44.046)
Depreciacao e amortizacdo 7,8e 17 - (44.046)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (42.667) (732.644)
Valor adicionado recebido em transferéncia 764 4.037
Receitas financeiras 18 764 4.037
Total do valor adicionado a distribuir (41.903) (728.607)
Distribuigédo do valor adicionado (41.903) (728.607)
Pessoal e encargos (1.532) 45.450
Remuneracao direta (1.886) 28.343
Beneficios 266 11.396
FGTS 88 5.711
Impostos, taxas e contribuicdes 330 38.381
Federais 311 23.632
Estaduais 7 124
Municipais 12 14.625
Remuneracédo do capital de terceiros 13.974 (23.385)
Juros 35 73.135
Variacoes 13.063 11.810
Aluguéis 350 9.697
Outros 526 (118.027)
Remuneracgéo de capital préprio (54.675) (789.053)
Prejuizo do exercicio (54.675) (789.053)
(i) Em 2024, o montante de R$1.040.358 refere-se a constituicdo do passivo financeiro.
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras. 13
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1.1.

1.2.

Concessionaria BR-040 S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cdes contdbeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Informacgdes gerais*
Operacgdes da Companhia

A Concessionaria BR-040 S.A. (“VIA040” ou “Concessionaria” ou “Companhia”), fundada em 31 de
janeiro de 2014, e localizada a Avenida Niagara, 350, Nova Lima, MG — Brasil. A Concessionaria € uma
sociedade por acdes de proposito especifico de capital aberto, categoria “B”, e tem como objeto social
especifico e exclusivo operar e explorar, através da cobranca de pedagio e outras atividades
pertinentes, a concessdo outorgada pela Unido Federal, por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”), o sistema rodoviario composto pelos trechos rodoviarios da BR-
040/DF/GO/MG. A Companhia possui registro de companhia aberta, na categoria “B”, na Comisséo de
Valores Imobiliarios - CVM e ndo possui acdes de sua emissao negociadas publicamente.

O prazo de duragdo da Companhia é determinado e correspondente ao tempo necessario para
cumprimento das obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessao. O referido contrato previa um
prazo de duracdo de 30 (trinta) anos, contados a partir de 22 de abril de 2014 (data de assuncao),
podendo ser renovado por igual periodo, a exclusivo critério do Poder Concedente.

O trecho rodoviario sob concessao da VIA040 tinha inicio em Brasilia, Distrito Federal e fim em Juiz de
Fora, Minas Gerais, com extensédo de 936,8 km, passando por 35 municipios ao longo de sua extensao,
abrangendo o Distrito Federal e os Estados de Goias e Minas Gerais.

A VIA040 é uma subsidiaria integral da Investimentos e Participagces em Infraestrutura S.A. -
INVEPAR.

Em 18 de dezembro de 2024, a Companhia divulgou fato relevante em cumprimento a Resolucdo da
Comisséo de Valores Mobiliarios n° 44 de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, e em continuidade
ao Fato Relevante divulgado em 11 de dezembro de 2024, informando que recebeu, nesta data, o
Oficio n°® 317/2024/CVM/SEP por meio do qual a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) comunicou
o deferimento do cancelamento do registro de companhia aberta, categoria B, da Via 040, tendo em
vista a comprovagéo de atendimento as condi¢gbes previstas no artigo 51 da Resolugdo CVM n° 80/22.

Continuidade operacional

A Companhia encontra-se em processo de encerramento das atividades operacionais decorrente da
extingdo antecipada do Contrato de Concessédo da BR-040/DF/GO/MG, no contexto do processo de
relicitacdo conduzido nos termos da Lei n® 13.448/17 e regulamentacéo aplicavel.

Conforme Resolugdo ANTT n° 5.860/2019, é previsto recebimento de indenizacédo pelos investimentos
realizados e ainda ndo amortizados, cujo valor encontra-se em apuragdo no &mbito administrativo, com
suporte de verificador independente contratado pela ANTT. Do valor a ser eventualmente indenizado
poderdo ser deduzidos ajustes decorrentes de desequilibrios econdmico-financeiros e demais
disposi¢Bes contratuais e legais aplicaveis.

Em decorréncia da conclusdo dos processos licitatérios dos trechos da BR-040 e da notificacdo
recebida da ANTT, a Companhia encerrou definitivamente suas opera¢des em 05 de agosto de 2024,
permanecendo em funcionamento exclusivamente para a gestdo de ativos e passivos, direitos e
obrigacbes remanescentes da concessdo, bem como para o acompanhamento dos processos
administrativos e arbitrais em curso, incluindo o Procedimento Arbitral CCl n® 28966/RLS (vide nota
explicativa n°12).

Em 31 de dezembro de 2025, a VIA040 apresentou um capital circulante liquido negativo de R$ 2.095
(R$ 3.845 em 31 de dezembro de 2024), prejuizo de R$ 54.675 (prejuizo de R$ 789.053 em 31 de
dezembro de 2024), prejuizo acumulado de R$ 2.349.534 (R$ 2.294.859 em 31 de dezembro de 2024)
e passivo a descoberto de R$ 1.163.635 (R$ 1.119.960 em 31 de dezembro de 2024). A Administragao
considera que a situacao patrimonial e financeira da Companhia é um assunto relevante no contexto
das Demonstracdes Contabeis.
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Concessionaria BR-040 S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cdes contdbeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

A Administracdo continua a preparar as demonstracfes contabeis com base no pressuposto da
continuidade operacional, respeitando o objeto social da Companhia que visa, exclusivamente, a
gestao de ativos e passivos, direitos e obrigacdes relacionados a exploracédo da concessao dos trechos
rodoviarios da BR-040/DF/GO/MG. O prazo de duragdo da Companhia serd aquele necessario para o
cumprimento de todas as suas obrigacdes, incluindo a liquidacdo de todos ativos e passivos com a
agéncia reguladora e recebimento do montante destinado ao restabelecimento do reequilibrio
econdmico e financeiro do contrato de concessao.

A Invepar, na qualidade de controladora da Companhia, confirma sua intencdo e capacidade de prover
0s recursos financeiros necessarios para assegurar a manutencdo das atividades remanescentes da
VIA040, até o integral cumprimento de seus direitos e obrigacées.

Principais politicas contabeis

As demonstracdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por
Acgles e normas e procedimentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), que estdao em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB).

As demonstracdes contdbeis da Companhia estdo sendo apresentadas conforme Orientacdo Técnica
OCPCO07, que trata dos requisitos basicos de elaboracao e evidenciacdo a serem observados quando
da divulgacéo dos relatérios contébil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas

A emissdo das demonstracdes contabeis foi autorizada pela Administracdo da Companhia em 26 de
marco de 2026.

Base de elaboracéo

As demonstracdes contabeis foram elaboradas com o apoio de diversas bases de avalia¢cdo que foram
utiizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparacdo das
demonstracBes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da Administracéo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes contabeis.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecéo de vidas Gteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacgdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo
e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para determinacdo das perdas
estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa, assim como da andlise dos demais riscos para
determina¢&o de outras provisdes, inclusive para contingéncias.

A liquidacao das transac¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstra¢des contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa. A Companhia revisa as suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstracdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto
pela valorizag&o de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados
pelo valor justo: Equivalentes de caixa.

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real (R$) de acordo com as
normas descritas no CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdes Contébeis (IAS 21).

As demonstra¢des contébeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais, exceto se indicado de
outra forma, inclusive nestas notas explicativas.
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Concessionaria BR-040 S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cdes contdbeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Informagé&o por segmento de negdcio
A Companhia possui uma Unica concesséo e esta organizada em uma Unica unidade de negdcio.
Contratos de concesséo - ICPC 01 (R1) / (IFRIC 12)

A Companhia contabiliza o Contrato de Concessao conforme a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concesséo, que especificam as condi¢cdes a serem atendidas em conjunto para que as
concessoes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01
(R1) ndo é registrada como ativo imobilizado da Companhia porque o Contrato de Concesséo prevé
apenas a cessdo de posse desses bens para prestacdo de servicos publicos, sendo eles revertidos ao
Poder Concedente ao término do contrato de concesséo.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua
como prestador de servico construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construgéo ou
melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servigos
de operacédo) durante determinado prazo.

O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras
de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das rodovias pela utilizacdo da infraestrutura.

A amortizacd@o do direito de exploragdo da infraestrutura € reconhecida no resultado do periodo de
acordo com o prazo remanescente original do contrato de concessao.

Reconhecimento de receita

Uma receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a Companhia e quando a mesma puder ser mensurada de maneira confiavel:

Receitas de servicos

As receitas provenientes de pedagio e receitas extraordinarias sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia, com base na utilizagdo da rodovia pelos usuérios e corresponde ao valor justo da
contraprestacgéo recebida pela prestacé@o de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o valor puder ser mensurado com seguranga, é provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descri¢cdo a seguir. A Companhia
baseia as suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracéo o tipo de cliente, o tipo
de transacao e as especificacbes de cada venda.

Receitas de construcéo

A Companhia contabiliza as receitas relativas a construcdo das infraestruturas utilizadas na prestacao
dos servicos seguindo o estagio da construcdo da referida infraestrutura, em conformidade com a
interpretacado técnica ICPC 01 (R1) — Contrato de Concesséo (IFRIC 12).

A margem de construcao é calculada a valor zero, os valores contratados de terceiros para 0s servigcos

de construcado estédo considerados a valor justo e ndo h4 empresa contratada para gerenciamento das
obras.
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Concessionaria BR-040 S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cdes contdbeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Receita de juros

A receita de juros de um ativo financeiro € reconhecida quando for provavel que os beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e o valor da receita puder ser mensurado com
confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de
juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros previstos durante a vida estimada do instrumento
financeiro em relagéo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de curto prazo com
liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variacdo no valor de
mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da
Companhia. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do balanco, e
marcados a mercado sendo o ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio, exceto aqueles
relacionados a juros provenientes de saldos de empréstimos recebidos e ndo aplicaveis, que séo
capitalizados ao ativo em construcdo até que todas as atividades necessarias ao preparo para uso do
ativo qualificavel estejam concluidas.

Contas areceber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servicos prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos
na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios.

A Companhia registra perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa, e faz periodicamente
testes de recuperabilidade dos seus recebiveis.

Estoques

Os estoques sao registrados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor e incluem os gastos
incorridos para levar os itens a sua localizag&o e condi¢édo de uso.

Despesas antecipadas

S&o demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda nao incorridos. As despesas
antecipadas séo apropriadas ao resultado a medida que os servigos relacionados séo prestados e o0s
beneficios econdmicos sdo auferidos.

Imobilizado

Os ativos imobilizados estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciagdo e perdas por
reducdo ao valor recuperdvel acumuladas. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles estdo
prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. A depreciacdo é
reconhecida com base na vida (til estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do
custo menos o seu valor residual seja integralmente baixado. A vida til estimada, os valores residuais
e 0s métodos de depreciagdo sdo revisados no fim da data do balanco patrimonial e o efeito de
guaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item de imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do

17



Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

2.10

211

2.12
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Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cdes contdbeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Também fazem parte do imobilizado, equipamentos e pegas de reposicao estocados no almoxarifado
gue sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo. O custo desses bens inclui gastos incorridos na
aquisicao, transporte e armazenagem dos materiais.

Intangivel

Refere-se ao valor da exploracdo do direito de concessdo (Direito de exploracdo da infraestrutura
conforme ICPC 01 (R1) (IFRIC12) e direitos de uso de software, registrados ao custo de aquisicao.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas ao valor recuperavel,
quando aplicavel.

Os ativos intangiveis referentes ao direito da concessao sao amortizados pelo método linear, pelo prazo
remanescente da concessao, contados a partir da data de inicio da operacéo do ativo. Os demais itens
dos ativos intangiveis, com vida Util definida, sdo amortizados de acordo com sua vida Util econdémica
estimada e, quando séo identificadas indicac6es de perda ao seu valor recuperavel, submetidos a teste
para analise de perda do seu valor contabil.

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel,
mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacdo e o valor contabil do ativo, sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado.

A Companhia reconhece um intangivel a medida que recebe autorizacdo (direito) de cobrar dos
usuarios do servico publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
do Poder Concedente.

Ajuste para reducdo ao valor recuperével de ativos ndo financeiros

A Administracdo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deteriorac@o ou perda de seu valor contabil. Quando tais evidéncias s&o identificadas,
e o valor liguido excede o valor recuperavel, é constituida uma perda por deterioragdo ajustando o valor
contabil ao valor recuperavel. Essas perdas sao classificadas como outras despesas operacionais.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transa¢do em bases comutativas,
entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
guando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transac¢@o mais recente com ativos semelhantes.

Outros ativos e passivos
Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serao

gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

18



Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

2.13

2.14

Concessionaria BR-040 S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cdes contdbeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou construtiva
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
liquida-lo e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco
patrimonial.

Tributacéo

As receitas da Companhia estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliguota

Receitas de Receitas Receitas

Nome do tributo Sigla pedagio acessoria financeiras

Contribuicdo para o Programa de Integragdo Social PIS 0,65% 1,65% 0,65%

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 3,00% 7,60% 4,00%
0,

Imposto sobre servigo de qualquer natureza ISS 2,00% a 5,00% zg%é)(;; -

A Companhia adota o regime hibrido de apuracdo de PIS e COFINS. Conforme o CPC 47 (IFRS 15),
tais encargos sdo apresentados na linha de receita de servigos, reduzindo o que seria a receita bruta,
na demonstracéo de resultado, juntamente com o ISS.

A tributacdo sobre o lucro do exercicio, para as companhias estabelecidas no Brasil, compreende o
Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”),
corrente e diferido, que sdo calculados com base nos resultados tributiveis as aliquotas vigentes nas
datas dos balancos, sendo elas: (i) Imposto de Renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro
tributavel (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$ 240 no periodo de 12 meses); e (ii) Contribuicao Social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
tributével.

Os impostos diferidos ativos sdo decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas da contribuicdo
social e diferencas temporérias e foram constituidos levando em consideragéo a expectativa de geracao
de lucros tributdveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade aprovado pela
Administracao.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balan¢o e s&do reconhecidos
na extensdo em que se torna provavel que lucros tributarios futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.

Beneficios aos empregados

A Companhia concede beneficios a empregados, incluindo planos de penséo e aposentadoria,
assisténcia meédica, participacdo nos lucros e resultados, dentre outros. Esses beneficios séo
registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigacdo, com base em regime
de competéncia.

Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma
obrigacdo de pagar valores adicionais. As obriga¢des por contribuices aos planos de contribuicéo
definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos
durante os quais servicos séo prestados pelos empregados. Contribui¢cdes pagas antecipadamente sao
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reconhecidas como um ativo mediante a condi¢cdo de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugéo
em futuros pagamentos.

A Companhia ndo concede plano de beneficio pds-emprego para seus funcionarios e administradores
na modalidade de beneficio definido.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo beneficios (exceto beneficios rescisorios)
gue se espera que sejam integralmente liquidados em até 12 meses ap0ds o periodo que se refere as
demonstracdes contabeis em que os empregados prestaram o servico.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, e 0s de curto
prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragfes contabeis.

O ajuste ao valor presente € calculado levando em consideracgéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao descontados com
o0 intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros
sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do
método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados pelo caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras, contas a receber, contas a pagar, empréstimos e financiamentos.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 9) — Instrumentos
Financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme Deliberagdo CVM no
76/2022.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros séo feitos apenas quando a
Concessionaria se torna parte das disposi¢fes contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos pelo
valor justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado, por quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

No reconhecimento inicial, a Concessionaria classifica os ativos financeiros como mensurados ao:

e Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os
fluxos de caixa contratuais e 0s termos contratuais desses ativos devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros
sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda
desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente,
fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.

e Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados
pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sdo
designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados a
mensurac¢éo pelo valor justo por meio do resultado quando a Concessionaria gerencia e toma
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as decisdes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo
com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Concessionaria.
No reconhecimento inicial, custos de transacgédo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos, bem como os resultados de suas flutua¢des no valor justo.

A classificacdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da Concessionaria para
a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Concessionaria classifica os passivos financeiros como mensurados ao custo
amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais reducdes no valor de
liquidacéo.

Custo de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construcdo ou producdo de ativos
gualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos
para uso, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou
a venda pretendida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacéo temporaria dos recursos
obtidos com empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos
custos com empréstimos elegiveis para capitalizacdo. Todos os outros custos com empréstimos sao
reconhecidos no resultado do periodo em que séo incorridos.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis materiais

Na aplicacéo das politicas contabeis, a Administracdo da Companhia deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para 0s quais nao sao facilmente
obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia
histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes séo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisbGes feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao
revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisao
afetar tanto o periodo presente quanto os periodos futuros.

Julgamentos

A preparacdo das demonstracbes contdbeis da Companhia requer que a Administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das
demonstra¢des contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas
Principais fontes de incertezas nas estimativas

As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstra¢des contabeis foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base na experiéncia da Administracao. Itens significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis dos ativos imobilizados, prazo de
amortizagdo dos ativos intangiveis e de sua recuperabilidade, avaliagdo dos ativos financeiros pelo
valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, assim como da andlise dos demais riscos para
determinacdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias. A liquidagdo das transacdes
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envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstracdes contabeis.

Na aplicacéo das politicas contabeis da Companhia, a Administracdo deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito do valor contabil dos ativos e passivos, para 0s quais, 0s valores ndo sao
facilmente obtidos.

Perda por reducgéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos
de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas € baseado em informacfes
disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O célculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos quatro anos e consideram a plena
recuperacado dos investimentos no &mbito da relicitacdo da concessédo, conforme Nota 1, e hdo incluem
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolagéo.

Impostos

Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
gue pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras.

ProvisBes para riscos tributarios, civeis, regulatérios e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributérias, civeis, regulatdrias e trabalhistas. A
avaliac&o da probabilidade de perda inclui a avaliag&o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisfes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como
prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Depreciagdo do ativo imobilizado e amortizagdo do ativo intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas & depreciacdo de seu imobilizado e a
amortizagdo de seus intangiveis. Estas taxas do ativo imobilizado s&o determinadas com base nas suas
estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracdo de beneficios econdbmicos
futuros, sendo o ativo intangivel limitado ao prazo da concesséao.

Resultado por acéo

O célculo do resultado bésico por acdo € efetuado através da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de a¢cdes da Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢des durante
0 mesmo exercicio.

O resultado diluido por a¢éo é calculado através da diviséo do lucro liquido atribuido aos detentores de

acoes ordinérias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
e preferenciais, respectivamente, que seriam emitidas na conversao de todas as a¢bes ordinarias
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potenciais dilutivas em suas respectivas a¢fes. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam
diluir o resultado por agéo.

Adocdo dos padrdes internacionais de contabilidade
Normas emitidas e ndo vigentes

Classificagdo e mensuracdo de instrumentos financeiros — Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 (R1) —
Vigente a partir de janeiro de 2026. Em maio de 2024, o IASB emitiu alterages ao IFRS 9 (CPC 48 -
Instrumentos Financeiros) e ao IFRS 7 (CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros - Evidenciacéo) para
abordar a classificacdo e mensuragéo de instrumentos financeiras.

A nova norma ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia.

IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstrac6es Financeiras — Vigente a partir de 1°
janeiro de 2027. Em abril de 2024, o IASB emitiu a IRFS 18 que substitui a IAS 1 (CPC 26 (R1). A nova
norma mantém muitos dos requisitos das IAS 1 (CPC 26(R1) e os complementa com novos requisitos.
Alguns dos requisitos da IAS 1 1 (CPC 26(R1) foram movidos para a IAS 8 (CPC23 - Paliticas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e a ORFS 7 (CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiras — Evidenciacdo. O IASB também fez pequenas alteracbes na IAS 7 (CPC03 (R2) -
Demonstracdo do Fluxo de Caixa e na IAS 33 (CPC 41 — Resultado por acdo). A IFRS 18 exige a
aplicacdo retrospectiva com disposicdes de transicdo especificas.

A nova norma néo teve impacto nas demonstracées financeiras da Companhia.

IFRS 19 — Subsidiarias sem Obrigacéo Publica — Divulgacéo - Vigente a partir de 1° janeiro de 2027.
Em maio de 2024, a IASB emitiu a IFRS 19, que permite que uma subsidiaria elegivel forneca
divulgacdes reduzidas ao aplicar as Normas Contabeis IFRS em suas demonstrac6es financeira. A
IFRS 19 é opcional para as subsidiarias elegiveis e elas podem aplicar a norma em suas
demonstracdes financeiras consolidadas, separadas ou individuais.

A nova norma néo teve impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Caixa
Caixa e bancos 7 13

Equivalentes de caixa

Certificado de Dep6sito Bancéario (CDB) - 4,595
Aplicacdo Fundo 4.428 4514
Total de caixa e equivalentes de caixa 4.435 9.122

(&) As aplicagfes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém alta liquidez e s&o mantidas com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia considera aplica¢des financeiras
de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante conhecido de caixa de curto prazo
e sem risco de mudanca de valor. Em 31 de dezembro 2025, a taxa de rentabilidade média destas aplicacdes
era de 99,86% do CDI (89,50% em 31 de dezembro de 2024).
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Contas areceber
31/12/2025 31/12/2024

Receitas acessorias 173 546
Perdas esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa (173) (65)
Total circulante - 481
Receitas acessorias (*) 128 113
Total ndo circulante 128 113
Total contas areceber 128 594

(*) Os saldos de receitas acessorias apresentados advém da prestagdo de servicos decorrentes de contratos
com clientes referentes a ocupagao da Faixa de Dominio, conforme Contrato de Concesséo e autorizado pela

ANTT.

Em 31 de dezembro de 2025, os vencimentos de saldos de contas a receber de clientes sdo os
seguintes:

Total Perdas ,es_peradas Saldq ainda ndo <30 dias de 3; -60 de 91_ -180 > 180 dias

para créditos de vencido e sem perda dias dias
31 de dezembro de 2025 128 a73) 128 - - - 173
31 de dezembro de 2024 594 (65) 206 63 355 29 6

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu R$ 196 como perda definitiva (R$ 3.093 em
31 de dezembro de 2024).

A Companhia possui saldo de perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa no montante de
R$ 173 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 65 em 31 de dezembro de 2024).

Segue a movimentacdo do saldo das perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio (65) (84)
Adicdes (303) (125)
Reversbdes 195 144
Saldo no fim do exercicio (173) (65)

Impostos, taxas e contribui¢fes

Tributos a recuperar
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31/12/2025 31/12/2024
Antecipacado de IRPJ e CSLL (i) 134 868
Saldo negativo do imposto de renda e contribuicdo social 819 -
ISS a compensar - 460
INSS a recuperar - 6
Outros - 45
Total 953 1.379
(i) Antecipagdo de IRPJ e CSLL do ano corrente e IRRF sobre aplica¢des financeiras.
(b) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivos

Natureza 31/12/2025 31/12/2024
Passivo diferido
Juros capitalizados (27.652) (27.652)
Margem de construcdo RTT 2.756 2.756
Margem de construgdo (Lei 12.973/14) (2.756) (2.756)
Total do passivo fiscal diferido (27.652) (27.652)

A Companhia ndo constituiu IRPJ e CSLL diferidos ativos sobre prejuizo fiscal, base negativa da CSLL
e diferencas temporérias, devido a falta de expectativa de geracdo de base tributavel futura, no
montante acumulado de R$ 837.778 (R$ 819.307 em 31 de dezembro de 2024).

(©) Tributos a recolher
31/12/2025 31/12/2024
PIS e COFINS 14 8
INSS sobre terceiros 4 1
IRRF e CSRF 34 42
Total 52 51
(d) Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (54.675) (794.423)
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuicdo social 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes 18.590 270.104
Adicdes permanentes (144) (188)
Exclusdes permanentes 24 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo constituidos (18.470) (264.546)
Total dos impostos no resultado - 5.370
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - 5.370
Total dos impostos no resultado - 5.370
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social 0,00% -0,68%
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6. Partes relacionadas

As operagfes entre partes relacionadas da Companhia, sejam elas acionistas, empresas ligadas ou
pessoal-chave da Administracdo s@o efetuadas a condi¢cdes pactuadas entre as partes, aprovadas
pelos 6rgédos da Administragéo.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisfes para a realizacao de operacdes com partes
relacionadas seguira os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por Acdes, que determina que o
acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunibes da
Administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com
gue concorrer para a formacao do capital social; (ii) a aprovacao de suas contas como administrador;
e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite
com o da Companhia.

Composicéao

31/12/2025
Passivo
Parte relacionada Transacéo Relagdo N&o circulante
INVEPAR Compartilhamento de despesas (a) Controladora 8.829
INVEPAR Juros sobre AVAL (b) Controladora 62.250
INVEPAR Assuncao Divida (c) Controladora 778.052
Total 849.131
31/12/2024
Passivo
Parte relacionada Transagéo Relacéo N&o circulante
INVEPAR Compartilhamento de despesas (a) Controladora 8.829
INVEPAR Juros sobre AVAL (b) Controladora 62.250
INVEPAR Assuncao Divida (c) Controladora 778.052
Total 849.131

(8) Compartilhamento de despesas: referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas,
incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo, que estéo sendo compartilhadas entre as empresas
atraveés de critérios de rateio que consideram, por exemplo, histérico do uso efetivo de determinado recurso
compartilhado por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a
determinado recurso compartilhado e aferi¢cdo do uso efetivo de determinado recurso compartilhado.

(b) Outorga de garantia: O contrato de Prestagdo de Servicos de Outorga de Garantia foi firmado entre a
Companhia e a INVEPAR em 15 de dezembro de 2015 para que a controladora constitua garantias (fianca e
aval), que deverdo cobrir as obrigacdes pecuniérias decorrentes de dividas contraidas pela Companhia. O
contrato desse aval é realizado com taxa de juros de 2% sobre a divida. Em 06 de julho de 2023, em Reunido
do Conselho de Administracé@o da Invepar e VIA040 foi aprovada a suspenséo da cobranca da taxa de 2%
a.a. a partir do 2° trimestre de 2023.

(c) Assuncao de divida: Em decorréncia da extingdo antecipada do contrato de Concessédo da Concessionaria
BR-040 S.A, o saldo contabilizado em empréstimos e financiamentos foi transferido para a INVEPAR,
conforme previsto no 8° e 9° Aditamento ao Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia por Prestacao
de Fiancas — CPG.

Remuneracdo da Administracéo

Em 29 de abril de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a remuneracéo
global anual dos administradores de até R$ 446 para o exercicio de 2025.

As despesas referentes a remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo, responséaveis pelo
planejamento, dire¢éo e controle das atividades da Companhia, que incluem os membros do Conselho
de Administragcdo e Diretores Estatutarios, estd composta por honorérios, gratificagdes, previdéncia
complementar, assisténcia médica. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o conselho de
Administracdo e a Diretoria, em virtude do encerramento das atividades da Concessionaria optaram
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pela rendncia da remuneracdo (R$ 1.764 em 31 de dezembro de 2025), conforme demonstrado a

seguir:

Composicao 31/12/2025 31/12/2024
Pro-labore - 542
Bonus Variaveis - 378
Encargos - 243
Outros beneficios - 601
Total - 1.764
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7. Imobilizado
Taxas anuais médias
ponderadas de
depreciacdo % 31/12/2024 Baixas 31/12/2025
Custo
Magquinas e equipamentos 10 8.640 (34) 8.606
Instalagbes 10 4 - 4
Moveis e utensilios 10 2.589 (75) 2514
Veiculos 20 9.522 - 9.522
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros 10 - - -
Equipamentos de informatica 20 9.594 (531) 9.063
Imobilizado em andamento - - -
30.349 (640) 29.709
Depreciagdo acumulada
Magquinas e equipamentos (8.640) 34 (8.606)
Instalacdes 4) - 4)
Méveis e utensilios (2.589) 75 (2.514)
Veiculos (9.522) - (9.522)
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros - - -
Equipamentos de informéatica (9.594) 531 (9.063)
Indenizacao tangiveis em servigo - - -
(30.349) 640 (29.709)

Total -

(a) Transferéncia do ativo imobilizado para passivo financeiro, conforme mencionado na Nota Explicativa n°13.
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Taxas anuais médias
ponderadas de

depreciacdo % 31/12/2023 Adicdes Baixas Outros(a) 31/12/2024
Custo
Maquinas e equipamentos 10 11.098 154 (449) (2.163) 8.640
Instala¢des 10 5 - - 2) 4
Moveis e utensilios 10 4.600 25 (1.248) (788) 2.589
Veiculos 20 10.853 - (1.234) 97) 9.522
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros 10 - - 0 -
Equipamentos de informatica 20 10.445 4 (350) (505) 9.594
Imobilizado em andamento - - - - -
37.001 183 (3.281) (3.554) 30.349
Depreciacdo acumulada
Maquinas e equipamentos (8.619) (454) 433 - (8.640)
Instalacbes 4) - - - (4)
Moveis e utensilios (3.433) (273) 1.117 - (2.589)
Veiculos (10.670) (86) 1.234 - (9.522)
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros - - - - -
Equipamentos de informatica (9.769) a73) 348 - (9.594)
Indenizacgao tangiveis em servico - - - - -
(32.495) (986) 3.132 - (30.349)
Total 4.506 (803) (149) (3.554) -

(a) Transferéncia do ativo imobilizado para passivo financeiro, conforme mencionado na Nota Explicativa n°13.
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8. Intangivel
31/12/2024 Baixas 31/12/2025
Custo
Software 8.509 - 8.509
Investimento para concesséo @) 529.835 (914) 528.921
Andamento - - -
Intangivel em construcao - - -
538.344 (914) 537.430
Amortizagdo
Software (8.509) - (8.509)
Investimento para concessao (529.835) 914 (528.921)
Indenizag&o intangiveis em servigo - - -
(538.344) 914 (537.430)
Total - - -
31/12/2023 Adicbes Baixas Impairment (b) Qutros (c) 31/12/2024
Custo
Software 8.509 - - - - 8.509
Investimento para concessao (@) 1.242.547 - (2.454) 198.076 (908.334) 529.835
Andamento - - - - - -
Intangivel em construgéo 2.266 - - - (2.266) -
1.253.322 - (2.454) 198.076 (910.600) 538.344
Amortizagao
Software (8.509) - - - - (8.509)
Investimento para concessao (487.401) (43.060) 626 - - (529.835)
Indenizacdo intangiveis em servigo - - - - - -
(495.910) (43.060) 626 - - (538.344)
Total 757.412 (43.060) (1.828) 198.076 (910.600) -

(a) Prazo remanescente da concesséo, contados a partir da data de conclusédo do ativo até a data limite de 22 de abril de 2044, data fim de assunc¢do do sistema rodoviario,
conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1. A amortizacéo é efetuada pelo método linear de acordo com o prazo da concessédo, conforme o OCPC 05.

(b) Ajuste do impairment, conforme mencionado na Nota Explicativa n°13.

(c) Transferéncia do ativo intangivel para passivo financeiro, conforme mencionado na Nota Explicativa n°14.
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Reducio ao valor recuperavel do ativo (“Impairment”)

De acordo com o CPC 01 (R1) - Reducéao ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo imobilizado
e intangivel, que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores
de recuperacdo, séo revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda por
reducdo do saldo contabil ao seu valor de realizacéo.

A Administragdo da Companhia efetua anualmente o teste de recuperabilidade dos seus ativos,
comparando o valor contabil com o valor recuperavel, tendo como premissa-chave a base tributavel até
o fim da Concessao, além da sua capacidade de realizacdo dos seus diferidos.

A avaliagdo do valor recuperavel dos ativos foi realizada com base em fluxos de caixa projetados,
considerando a Companhia como uma Unica unidade geradora de caixa (UGC). Para realizar as
projecdes de fluxo de caixa, foi considerado: (i) premissas e orcamentos aprovados pela Administracao
da Companhia para o periodo até o0 momento da devolugédo da concessao; (ii) valor da indenizacao
referente a adesao ao processo de relicitagcdo no valor total dos ativos imobilizados e intangiveis ndo
amortizados, descontado do excedente tarifario e multas administrativas, conforme nota explicativa n.°
1; (iii) projecdes de mercado em relacdo as taxas inflacionarias (IPCA); (iv) taxa de desconto que deriva
da metodologia de calculo do custo médio ponderado de capital (weighted average cost of capital —
WACC) para descontar o fluxo operacional da Concessionaria até a devolucgéao; e (v) taxa de desconto
livre de risco equivalente @ NTNB-2024 para descontar o fluxo de caixa referente ao recebimento da
indenizacéo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Concessiondria reverteu o0 montante de R$ 198.076 de impairment
registrado em anos anteriores em decorréncia da contabilizacdo do passivo financeiro conforme nota
explicativa n° 14.

Ativos cedidos em garantia

A Companhia ndo possui ativos cedidos em garantia.

Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 4.353 6.218
Total 4.353 6.218

Obrigac6es com administradores e empregados

31/12/2025 31/12/2024

Férias, 13°salario e encargos trabalhistas 50 2.381
Participagdo nos resultados a pagar 12 2.250
Total 62 4631
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Empréstimos e financiamentos

Em decorréncia da extingdo antecipada do contrato de Concessédo da Concessionaria BR-040 S.A em 06 de agosto de 2024, o saldo contabilizado em
empréstimos e financiamentos foi transferido para a INVEPAR, conforme previsto no 8° e 9° Aditamento ao Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia

por Prestacdo de Fiancas — CPG, vide nota explicativa n° 6.

Pagamento Assuncao Comissdes

31/12/2023 Principal Juros Proviséo juros Divida e prémios (i) 31/12/2024
ITAU 4321 - (17.538) 13.997 (780) -
BANCO DO BRASIL 4.321 - (17.537) 13.996 (780) -
BRADESCO 4.213 - (17.473) 14.041 (781) -
BDMG 3.729 - (15.219) 12.169 (679) -
BNDES - FINAME 533 (532) (10) 9 - -
Passivo circulante 17.117 (532) (67.777) 54.212 (3.020) -
ITAU 232.804 (6.673) - 4.850 (200.297) (30.684) -
BANCO DO BRASIL 232.804 (6.673) - 4.850 (200.297) (30.684) -
BRADESCO 232.804 (6.673) - 4.850 (200.297) (30.684) -
BDMG 200.911 (4.471) - 4.181 (174.141) (26.480) -
BNDES - FINAME - - - - - -
Passivo néo circulante 899.323 (24.490) - 18.731 (775.032) (118.532) -
Total divida 916.440 (25.022) (67.777) 72.943 (778.052) (118.532) -

(i) Reverséo do prémio no montante de R$ 118.532, em decorréncia da falta de perspectiva de pagamento.
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BNDES - Finame

Os recursos captados junto ao Banco do Brasil sdo oriundos dos repasses da Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME integrante do Sistema BNDES e foram utilizados pela Companhia
para adquirir parte da sua frota de veiculos. Os veiculos financiados estao alienados a instituicdo
financeira intermediaria destes financiamentos, constituindo-se assim como garantia quanto a nao
quitacdo da divida contraida por parte da Companhia. Apds o periodo de caréncia de 6 meses estao
sendo pagos em 114 presta¢cdes mensais e sucessivas. Este financiamento incorre na incidéncia de
juros a taxa efetiva de 6,00% ao ano, calculados por dias corridos, debitados e exigidos trimestralmente
no periodo de caréncia, sempre no dia 15 de cada més e mensalmente no periodo de amortizagdo.

Este contrato possui clausulas de vencimento antecipado atreladas a inadimpléncia, indicadores
profissionais ou societarios e esta sujeito as clausulas aplicaveis aos contratos do BNDES. Em 31 de
dezembro de 2025, todas as clausulas de vencimento antecipado foram atendidas. Segue abaixo o
detalhamento dos contratos:

* Namero do Data de Valor do
Modalidade contrato liberacdo contrato Vencimento
FINAME 40/00992-0 24/11/14 878 15/10/2024
FINAME 40/00990-4 27/11/14 527 15/08/2024
FINAME 40/00982-3 17/11/14 896 15/08/2024
FINAME 40/00984-X 17/11/14 2.623 15/08/2024
FINAME 40/00989-0 17/11/14 1.041 15/08/2024
FINAME 40/00988-0 17/11/14 1.875 15/08/2024
FINAME 40/00981-5 19/12/14 385 15/08/2024
FINAME 40/00986-6 18/11/14 166 15/08/2024
FINAME 40/00983-1 15/12/14 3.635 15/08/2024

12.026

*Os contratos 0040/00983-1 e 0040/00989-0 foram liquidados em julho de 2023.
* Os demais contratos foram liquidados em maio de 2024.

Hipo6teses de Vencimento Antecipado

e Os contratos de financiamento na Companhia estdo atrelados ao da controladora Invepar, visto que
possuem clausulas restritivas limitando o endividamento, contratagédo de novas dividas, e emissao
de novos valores mobiliarios, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou
Emissdes.

e Os contratos de financiamento entre a Controladora e as suas controladas possuem clausulas de
restricbes a distribuicdo de dividendos, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento
e/ou Emissoes.

¢ Os contratos de financiamento de longo prazo na Companhia e na controladora Invepar possuem

cldusulas de restricbes a alienacdo de controle acionario regulamentadas nos contratos de
financiamento e/ou Emissoes.

Provisdo para riscos processuais

A Companhia, em 31 de dezembro de 2025 € ré em processos de natureza civel e trabalhista sobre os
guais seus consultores juridicos entendem como provaveis ou possiveis as probabilidades de perda,
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para os quais foram constituidas provisdes ou foram efetuadas as respectivas divulgacdes nesta Nota
explicativa.

Segue movimentagdo das provisdes para contingéncias provaveis:

Atualizacéo
Natureza do risco 31/12/2024 Constituicdo Reversdes (*) monetéria 31/12/2025
Trabalhistas (a) 3.628 21.524 (3.066) 997 23.083
Civeis (b) 9.172 10.131 (3.726) 1.201 16.778
Tributarios 96 7 - 6 109
Total 12.896 31.662 (6.792) 2.204 39.970
Atualizacéo
Natureza do risco 31/12/2023 Constituicdo Reversdes (*) monetaria 31/12/2024
Trabalhistas (a) 4.794 1.437 (3.006) 403 3.628
Civeis (b) 5.065 8.621 (5.544) 1.030 9.172
Tributarios 6 93 (6) 3 96
Regulatorios (*) 17.908 - (17.908) - -
Total 27.773 10.151 (26.464) 1.436 12.896

(*) O montante de R$ 17.908 se refere a reversao de processo de arbitragem regulatoria.
Riscos trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-
funcionérios e ex-colaboradores terceirizados, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de
verbas rescisérias, reintegracdo, equiparacdo salarial, horas extraordinarias, dentre outros, sendo os
pedidos de ex-colaboradores terceirizados, em sua maioria, de responsabilidade subsidiaria.

Riscos civeis

As demandas que envolvem a Companhia sdo, em sua maioria, propostas por usuarios do Sistema
Rodoviario que pleiteiam compensacgéo por prejuizos decorrentes de falhas na prestagéo dos servicos
de manutencao, conservacéo ou operacao da rodovia. O contencioso civel também envolve demandas
decorrentes de conflitos nas rela¢des contratuais estabelecidas com os fornecedores da Companhia.
Nestas, sdo usuais pedidos de aplicacdo de penalidades contratuais e/ou indeniza¢des por prejuizos
eventualmente apurados.

Riscos possiveis

A Companhia é ré em processos de natureza civel, tributaria e trabalhista, sobre os quais seus
consultores juridicos entendem como possiveis as probabilidades de perda. Os progndsticos sao
atualizados conforme o andamento do processo e estudos dos assessores juridicos da Companhia
frente aos acontecimentos juridicos do periodo.

Segue demonstrativo dos riscos possiveis:
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Natureza do risco 31/12/2025 31/12/2024
Regulatérios (i) - 98.901
Civeis (ii) 61.027 59.931
Trabalhistas 10.608 15.327
Tributarios 688 632
Qutros (jii) 271 5.955
Total 72.594 180.746

(i) Variagdes decorrentes de reavaliagdes dos processos regulatérios oriundos de multas decorrentes do nédo
cumprimento do Contrato de Concessao e de acréscimos contratuais/legais, conforme analise realizada pelos
departamentos internos da Companhia subsidiada pelos advogados externos.

(i) Os valores classificados como riscos possiveis civeis correspondem a agdes indenizatérias com pedidos de
danos materiais, danos morais, pensédo vitalicia, lucros cessantes, seja em decorréncia de acidente de
transito, seja em decorréncia de danos causados a veiculo, pelo entendimento de que houve falha na
prestacao de servicos por parte da Concessionaria.

(i) O risco “outros” refere-se a matéria ambiental.

Procedimento arbitral CCl n°® 23932/GSS/PFF/RLS (Reequilibrio Econémico-financeiro do
Contrato de Concessdao)

Em 17 de setembro de 2018, a Concessionaria BR 040 S.A (Requerente) apresentou, pedido de
instauracao de arbitragem em face da Agéncia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT (Requerida),
perante a Corte Internacional de Arbitral de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional
(Procedimento Arbitral CCI n° 23932/GSS/PFF/RLS).

O objeto da arbitragem € o pleito de indenizag&o e reequilibrio do contrato de concesséo n° 06/2013,
referente a concesséo da rodovia BR-040/DF/GO/DF.

O Tribunal Arbitral delimitou o objeto da arbitragem e os discriminou em 12 (doze) temas que refletiam
o pleito de reequilibrio contratual e que seriam analisados para solucdo da controvérsia, quais sejam:

® Crise econdmica no Contrato de Concesséo e sua quantificacéo (se houver);

(i) Dificuldade de obtenc¢&o do financiamento no BNDES e sua quantificacdo (se houver);

(iii) Aumento do valor do Cimento Asfaltico de Petréleo — CAP e sua quantificacao (se houver);

(iv) Majoracdo das aliquotas de PIS, COFINS e CIDE-combustiveis e sua quantificacdo (se
houver);

(v) Insuficiéncia de recursos do Fundo Garantidor de Infraestrutura —FIGE e sua quantificacéo (se
houver);

(vi) Paralisacéo das obras durante a Copa do Mundo e Elei¢cdes e sua quantificac@o (se houver);

(vii) Atrasos da ANTT na obtencao de licencas ambientais;
(viii) Projeto Fluidez pela Via 040;

(ix) Impactos econdmico-financeiros da Lei dos Caminhoneiros (Lei no 13.103/2015) no Contrato
de Concessao;

(x) Manutengé&o e conservacado de 4 retornos em nivel;

(xi) Implantacéo de 4 retornos provisoérios; e

(xii) Aplicacao do Fator D.
O Tribunal Arbitral determinou a bifurcac@o do procedimento, por entender que parte dos tépicos

estariam prontos para julgamento, ao passo que outros deveriam ser submetidos a prova pericial
técnica.
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A Sentenca Arbitral Parcial proferida em 16.11.2021 analisou 6 (seis) dos temas citados acima e (i)
julgou improcedente o pedido de reequilibrio contratual no que concerne as alegacdes relativas a crise
econbmica e seu impacto sobre o volume de trafego na rodovia sob concesséo e a dificuldade na
obtencdo de financiamento pelo BNDES; (ii) ndo conheceu do pedido relativo a insuficiéncia de
recursos do Fundo Garantidor de Infraestrutura; e (iii) converteu em diligéncia o julgamento dos outros
trés pleitos analisados na sentenga, para submeté-los a producéo de prova pericial.

Em seguida, o Tribunal Arbitral determinou a realizacdo de pericia para apurar determinados temas
gue demandavam a producdo de prova técnica, tais como pericia de engenharia, pericia de meio
ambiente e pericia econémico-financeira, dentre outros.

A prova pericial foi realizada pela Fundacédo para o Desenvolvimento Tecnologico da Engenharia
(“FDTE”"). A fase probatéria foi encerrada em 02 de outubro de 2024, apéds a realizagéo de audiéncia
para oitiva da FDTE e dos Assistentes Técnicos das partes sobre o laudo pericial.

Em 19 de dezembro de 2024, as partes apresentaram Alegacdes Finais. O Tribunal Arbitral informou
gue a Sentenca Arbitral sera proferida até o dia 20 de maio de 2025, podendo ser definitiva ou parcial,
caso se entenda pela necessidade de uma fase de liquidacdo para a apuracéo de valores.

A Corte reajustou a provisdo para os custos da arbitragem com o aumento de seu valor e solicitou o
pagamento de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) pela/ Via.

Foi proferida a segunda sentenca parcial, sendo que ambas as partes apresentaram pedidos de
esclarecimentos a segunda sentenca arbitral parcial.

Em fase de liquidacédo de sentenca, com o objetivo de apurar os valores relativos aos pedidos julgados
parcialmente procedentes, quais sejam: (i) custos decorrentes da majoracdo das aliquotas de PIS,
COFINS e CIDE-Combustiveis, limitados aos montantes incorridos até 20.11.2020; e (ii) custos dos
impactos econémico-financeiros decorrentes da “Lei dos Caminhoneiros”.

Processo arbitral CCl n°® 25572/PFF/RLS (Multas)

Em 12 de agosto de 2020, a Concessionaria BR 040 S.A (Requerente) apresentou, pedido de
instauracdo de arbitragem em face da Agéncia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT (Requerida),
perante a Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (Procedimento
Arbitral CCI n° 25572/PFF/RLS).

O objeto da arbitragem sdo as sanc¢des pecuniarias aplicadas pela ANTT em desfavor da Via 040 por
descumprimento as obrigacdes estabelecidas no contrato de concesséo n° 06/2013. A Via 040 alegou
gue ndo descumpriu as obriga¢cbes do contrato de concesséo e requereu a invalidagcdo das sancdes
aplicadas nos processos administrativos supracitados ou, subsidiariamente, sua reducao.

Por meio da Sentenca Arbitral proferida em 16 de maio de 2023, o Tribunal Arbitral julgou
improcedentes os pedidos formulados pela Via 040.

Embora o procedimento arbitral j& tenha sido encerrado no ano de 2023, as multas aplicadas nos
Processos Administrativos 50510.319942/2019-03 e 50510.323033/2019-61 permanecem inexigiveis
enquanto perdurarem os efeitos da suspenséo imputada pelo Tribunal Arbitral constituido para julgar o
Procedimento Arbitral CCI n°® 23932/GSS/PFF”.

Procedimento arbitral CCI n°® 28966/RLS (Indenizacédo e Excedente Tarifario)

A Concessionaria BR040 S.A (Requerente) apresentou, em 25.09.2024, pedido de instauracdo de
arbitragem em face da Agéncia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT (Requerida), perante a Corte
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Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (Procedimento Arbitral CCI n°
28966/RLS).

A disputa que sera objeto deste procedimento arbitral corresponde aos valores devidos a Via 040 com
a extingdo do Contrato de Concesséo da rodovia federal BR-040, bem como a outros fatos motivadores
de reequilibrios contratuais durante a vigéncia do contrato de concesséo, que ndo estdo contemplados
no Procedimento Arbitral n°® 23932/GSS/PFF/RLS, além de multas arbitrariamente aplicadas em
desfavor da Via 040.

Por esta razdo, a Requerente pretende discutir os calculos da Indenizacdo que lhe é devida, o que
perpassa, necessariamente, por temas como a discussdo acerca do correto valor da tarifa praticada
durante o processo de relicitacdo, os efeitos da mora da ANTT no procedimento de relicitacdo, as
irregularidades do processo de apuracdo da Indenizacdo pela ANTT e a KPMG (Verificador
Independente), a (in)aplicabilidade do Excedente Tarifario devido & mora administrativa praticada pela
ANTT (ou, caso se entenda que o referido excedente seria devido, a forma de apuracéo e o periodo de
incidéncia), a aplicacdo de multas arbitrarias no contexto da controvérsia entre as partes, bem como
outras perdas e danos sofridas pela Via 040, dentre outros pleitos ocorridos no curso do Contrato de
Concessdo que afetaram a matriz de risco, e portanto, o equilibrio contratual.

A referida arbitragem esta em fase inicial e ndo houve, ainda, a instauracéo do Tribunal Arbitral. Os Co
arbitros indicados pelas partes foram confirmados e resta pendente de confirmacdo a nomeacdo da
Arbitra Presidente.

Em 30 de janeiro de 2026 foi realizado o protocolo das peticdes conjuntas de suspensdo das
arbitragens CCIl 23932/PFF/RLS (Arbitragem do Reequilibrio) e CCl 28966/RLS (Arbitragem do
Excedente Tarifario e Relicitacdo), bem como fomos informados pela propria CCl de que sera feito
contato com os arbitros para acelerar a prolacdo das decisdes de suspensao.

Depdsitos judiciais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém depdésitos judiciais distribuidos conforme quadro

abaixo:
Atualizacéo
Natureza do risco 31/12/2024 Adicbes Baixas monetaria 31/12/2025
Civeis 4.306 31 (1.066) 337 3.608
Trabalhistas 2.349 1.405 (713) 197 3.238
Tributarios 838 - - 61 899
Total 7.493 1.436 (1.779) 595 7.745
Atualizagéo
Natureza do risco 31/12/2023 Adicdes Baixas monetaria 31/12/2024
Civeis 4.555 208 (751) 294 4.306
Trabalhistas 2.841 1.191 (1.880) 197 2.349
Tributarios 865 7 - (34) 838
Total 8.261 1.406 (2.631) 457 7.493
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Passivo financeiro

Atualizacdo
Indenizagéo 31/12/2024 Monetaria 31/12/2025
N&o Circulante 235.078 9.976 245.054
Total 235.078 9.976 245.054
Excedente  Atualizagdo
Indenizagao 31/12/2023  Indenizagao Tac Multas tarifario Monetaria 31/12/2024
Nao Circulante - (914.154) 106.033 1.034.201 8.998 235.078
Total - (914.154) 106.033 1.034.201 8.998 235.078

Em 19 de julho de 2024, a ANTT emitiu 0 OFICIO SEI N° 21326/2024/CODEF/GEGEF/SUROD/DIR-
ANTT, que apresentou, de forma preliminar, o valor estimado da indenizagéo conforme o célculo do
verificador independente (KPMG), previsto na Resoluc¢édo n° 5.860/2019 e suas deducdes.

Desta forma a Concessionaria esta apresentando de forma liquida no balango patrimonial um passivo
financeiro no montante de R$ 245.054 reflexo da constituigdo do ativo financeiro com contrapartida no
intangivel referente ao valor do Produto 2D do verificador independente (KPMG) e a constituicdo do
passivo financeiro (excedente tarifario e TAC Multas), ambos em decorréncia da finalizacdo das
operacBes da Concessionaria.

Em 25 de setembro de 2024, a Concessionaria BR-040 protocolou procedimento arbitral junto a Camara
do Comeércio Internacional (CCI) junto a Agéncia Nacional de Transporte Terrestre -ANTT (Requerida),
conforme nota explicativa n° 1.2, acerca do processo de haveres e deveres.

Relativamente ao encerramento do contrato da Concessionaria BR0O40 S.A., a indenizacdo pelo
advento da relicitacdo, € objeto de procedimento arbitral em face da ANTT, tendo por objeto o céalculo
do valor devido a Concessionéria pelos investimentos realizados e ndo amortizados, bem como a
incidéncia do excedente tarifario e sua férmula de célculo, dentre outros itens relativos a reequilibro
econdmico-financeiro do contrato. Na avalia¢éo do juridico da Companhia ha probabilidade de éxito em
favor da Concessionéria, que por consequéncia resultara em recebimento de valor indenizatério
adicional.

Outros passivos

31/12/2025 31/12/2024

Outros passivos 4.554 4.027
Circulante 4554 4.027
Outros passivos 7.606 6.654
N&o circulante 7.606 6.654
Total * 12.160 10.681

(*) O montante de R$ 12.160, corresponde a multas que néo estdo contempladas no Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC — Multas) assinado em 18 de agosto de 2023, junto a ANTT Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, no montante de R$ 106.033, que tem por objetivo a compensacao dos efeitos do descumprimento
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Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cdes contdbeis
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do dever de pagamento das penalidades pecuniarias aplicadas e néo transitadas em julgado na esfera
administrativa, o qual sera compensado na indenizacdo mediante relicitagdo.

Patriménio liquido
Capital social
Em 31 de dezembro de 2025, o capital subscrito da Companhia é de R$ 1.185.899 (R$ 1.174.899 em

31 de dezembro de 2024), representados por 1.909.719.741 acdes ordindrias (1.892.005.830 acdes
em 31 de dezembro de 2024) sem valor nominal, integralmente subscritas pela INVEPAR.

Ordinarias Preferénciais Total %
INVEPAR 1.909.719.741 - 1.909.719.741 100,00
Total 1.909.719.741 - 1.909.719.741 100,00

Receitas por natureza

A Companhia apresentou suas receitas para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
por funcdo e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

31/12/2025 31/12/2024

Receita de pedagio - 310.159
Locacdo de espaco fisico e veiculagdo de anincios - 6.977
Impostos, dedugdes e cancelamentos - (25.910)
Receita total - 291.226

Conforme ICPC 01 (R1) — Contrato de Concesséao (IFRIC 12), o direito de explorar a infraestrutura é
advindo dos gastos incorridos na construcéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os
usuérios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da constru¢cdo somado a
margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que
eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

A receita relativa a construgdo das infraestruturas utilizadas na prestacéo dos servigos € contabilizada
seguindo estdgio da construcdo da referida infraestrutura, em conformidade com a Interpretacdo
Técnica ICPC 01 (R1). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia néo
reconheceu receita e custo de construgdo. A margem de construcao é calculada a valor zero, os valores
contratados de terceiros para os servicos de construcdo estdo considerados a valor justo e ndo ha
empresa contratada para gerenciamento das obras.

Custos e despesas por natureza

A Companhia apresentou seus custos e despesas para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025
e de 2024 por funcdo e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:
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31/12/2025 31/12/2024

Conservagdo e manutencao (209) (94.470)
Depreciacéo e amortizagdo - (44.046)
Pessoal e encargos 1.455 (51.596)
Material de consumo (2.106) (33.935)
Senvicos de terceiros (437) (29.812)
Seguros e garantias (3.420) (16.138)
Aluguéis e impostos (414) (10.250)
Consultoria e assessoria (9.809) (13.808)
Energia elétrica (16) (2.307)
PECLD (303) (3.074)
Contingéncias (i) (24.863) 16.405
Outras receitas (despesas) operacionais (ii) (2.165) (839.941)

(42.287) (1.122.972)

Custo de servigos prestados (4.540) (263.347)
Despesas gerais e administrativas (42.374) (46.148)
Outras receitas (despesas) operacionais 4.627 (813.477)

(42.287) (1.122.972)

() Em 2024 reversédo de contingéncias, no valor de R$ 17.908 referente a arbitragem regulatéria.

(i) Em 2024, o montante de R$ 836.125 refere-se a constituicdo do passivo financeiro, conforme mencionado
na Nota Explicativa n® 8. e n° 14.

18. Resultado financeiro

31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras 643 3.590
Variacao monetaria ativa 117 377
Desconto obtido - 66
Juros ativos 4 4
Total receitas financeiras 764 4.037

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos - (72.943)
Variagdo monetéria passiva (13.063) (11.810)
Comissdes e despesas bancarias (i) (41) 118.233
Outros (48) (194)
Total despesas financeiras (13.152) 33.286
Total resultado financeiro (12.388) 37.323

(i) Reversé&o do prémio no montante de R$ 118.532 referente aos empréstimos e financiamentos, conforme
Nota Explicativa n° 11.
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Resultado por acdo

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33 R1) Resultado por Acdo, a Companhia apresenta a seguir as
informacdes sobre o resultado por acdo para 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

O calculo basico do resultado por acao é feito através da divisdo do resultado do periodo, atribuido aos
detentores de acbes da Companhia, pela quantidade média ponderada de acfes que mantém
disponiveis durante o periodo. A Companhia n&o possui instrumentos diluidores.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e a¢Ges utilizados no calculo dos resultados
bésico e diluido por acao:

31/12/2025 31/12/2024

Numerador bésico
Lucro/Prejuizo de operagdes continuadas atribuivel aos acionistas

L L (54.675) (789.053)
ordinarios e preferenciais
Denominador bésico
Média ponderada das a¢des (em milhares) 1.909.720 1.892.006
Resultado do periodo béasico por acédo (R$) (0,029) (0,417)

Seguros

A Companhia mantém seguro garantia ao setor publico, riscos operacionais, responsabilidade civil,
riscos de engenharia, conforme obrigacdo contratual constante em seu Contrato de Concesséo, e
outros relacionados aos seus ativos operacionais e administrativos, considerado suficientes por sua
administrac&o para cobrir os riscos envolvidos. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza,
ndo fazem parte do escopo de uma revisdo das demonstracdes contdbeis e, consequentemente, ndo
foram analisadas pelos nossos auditores independentes.

Limite Maximo de

Modalidade Indenizacéo Inicio Vencimento Seguradora
Responsabilidade Civil Administradores D&O R$ 100.000 04/05/2025  04/05/2026 Allianz
Riscos Operacionais (c) R$ 6.491 13/11/2025 13/11/2026  Avia Seguros Brasil

(a) Seguro garantia, conforme previsto no item 12 do Contrato de Concessao firmado entre a Companhia e o Poder
Concedente, que devera ser mantido, a favor da ANTT, até o fiel cumprimento das obrigacdes contratuais
previstas no Programa de Exploracéo da Rodovia “PER”.

Abaixo os valores a apropriar de seguros:

Seguros 31/12/2025 31/12/2024
D&O 4 4
Riscos Opercionais 11 -
Frota - 110
Seguro Garantia - 2.686
15 2.800
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21. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liguidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliacdo da situagdo econdmico-
financeira das instituicbes envolvidas. A Companhia ndo efetua aplicac6es de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2025 e de 2024. Esses valores estao
representados substancialmente por valores a receber, empréstimos e financiamentos, obrigacdes com
empregados, parte relacionada e fornecedores. O valor contabil € uma aproximagéo razoavel do valor
justo, conforme estabelecido no item 29 do CPC 40 (R1), portanto, para tais situacdes, ndo ha exigéncia
de divulgacao do valor justo.

31/12/2025 31/12/2024
Nivel Valor Custo Valor Custo
Instrumentos Financeiros justo amortizado justo  amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 4.435 - 9.122 -
Contas a receber - - - 481
Total do ativo 4.435 - 9.122 481
Passivos
Fornecedores - 4.353 - 6.218
Partes relacionadas - 849.131 - 849.131
Passivo financeiro - 245.054 - 235.078
Obrigag¢Ges com empregados e administradores - 62 - 4.631
Total do passivo - 1.098.600 - 1.095.058

As operacfes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:
@ Critérios, premissas e limitacdes utilizadas no célculo dos valores de mercado

Os valores de mercado informados ndo refletem mudancgas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinacé&o.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacéo do valor justo:

e (Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos
contabeis. Para as aplicacfes financeiras, os valores contdbeis informados no balan¢o patrimonial
aproximam-se do valor justo.

e Contas areceber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negécios, estando sujeito aos
procedimentos, controles e politica estabelecida pelo grupo em relacédo a esse risco. Os limites de
crédito sé@o estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagdo. A
gualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificagédo de
crédito extensivo.

A necessidade de reconhecimento de perdas por redugdo ao valor recuperavel é analisada a cada
data reportada em base individual para os principais clientes. O calculo é baseado em dados
historicos efetivos.

(b) Exposicdo ariscos de taxas de juros
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Decorre da possibilidade da Companhia incorrer em ganhos ou perdas decorrentes de oscilagfes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia possui aplicagfes
financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras séo
vinculadas a variagdo do CDI assim como os passivos financeiros.

Concentracédo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragées de risco de crédito
consistem, primariamente, em bancos e aplicacdes financeiras. A Companhia tem como politica manter
as contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras em diferentes instituicées financeiras, de acordo
com critérios objetivos para diversificacéo de riscos de crédito.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢des nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco de cdmbio e risco de preco - que pode ser de commodities, de
acoes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos e
financiamentos e equivalentes de caixa.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente. O objetivo € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e
a flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, acbes preferenciais
e arrendamentos.

31/12/2025 Até 1 ano Total
Fornecedores 4.353 4.353

Analise de sensibilidade de variacBes na moeda estrangeira e nas taxas de juros

A Companhia esta exposta a riscos de oscilagfes de taxas de juros em seus empréstimos e aplicagdes
financeiras e efetuou analise de sensibilidade de acordo com o CPC 40 (R1) Instrumentos Financeiros.
No quadro abaixo, demonstramos o cenario provavel sobre os ativos e passivos financeiros adotado
pela Concessionaria com base em projecBes de indicadores do Banco Central do Brasil, principais
instituicbes financeiras e nos precos de contratos futuros negociados em bolsa de valores efou
mercadorias e futuros, com os respectivos impactos nos resultados da variavel do risco considerado.

As taxas consideradas foram:

Cenario

Referéncia para ativos e passivos financeiros provavel
DI Ativo (% ao ano) 14,90%
IPCA Passivo (% ao ano) 4,26%
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Opberacio Risco/ Base Cenario
perag indexador provavel
Ativo financeiro
Caixa e equivalentes de caixa DI 4.435 661
TOTAL 4.435 661
Passivo Financeiro
Passivo Financeiro IPCA 245.054 10.439
TOTAL 245.054 10.439

Gestéo do capital

O objetivo principal da administracédo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma
classificacdo de crédito forte e uma razéo de capital capaz de apoiar os negécios e maximizar o valor
do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condi¢cdes econdmicas.

31/12/2025 31/12/2024

Passivo financeiro 245.054 235.078
Caixa e equivalentes de caixa (4.435) (9.122)
Divida liquida 240.619 225.956
Patriménio liquido 1.163.635 1.119.960
Patriménio liquido e divida liquida 1.404.254 1.345.916

Informacdes por segmento

A Administracdo da Concessionaria, baseia as suas decisdes de negdécios em relatérios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparacéo e divulgacéo destas informag6es financeiras.
As informacg@es financeiras sdo regularmente revistas pela Administracdo da Concessiondria para
tomada de decisdes sobre alocacBes de recursos e avaliagdo de performance. Portanto, a
Administragdo concluiu que opera um unico segmento “concessdo de rodovias” e considera que
divulgacdes adicionais sobre segmentos ndo séo necessarias.

Transacdo ndo caixa
A Companhia teve as seguintes transac¢des néo caixa no periodo que foram excluidas do fluxo de caixa:

31/12/2025 31/12/2024

Tac Multas - 106.033
Transferéncias dos bens do imobilzado/intangivel para passivo financeiro - 914.154
Assuncao da Divida - 896.584

- 1.916.771
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