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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O cenario macroeconémico de 2025 foi marcado pela elevacdo da taxa Selic ao seu maior patamar em quase duas
décadas, atingindo e se estabilizando em 15% ao ano. O Banco Central intensificou sua politica monetaria restritiva desde o inicio
do ano para conter a inflagéo persistente, que encerrou o periodo em 4,26% (IPCA) e mitigar os efeitos da desvalorizagdo cambial.

Para o setor de locagéo, esse ambiente de custo de capital recorde gera impactos duplos e profundos. Por um lado, os
juros a 15% e a forte restricdo na oferta de crédito encarecem drasticamente os financiamentos para a aquisicdo de caminhdes e
equipamentos pesados, consolidando a locagdo como a alternativa financeira e operacional mais inteligente para as empresas. Por
outro lado, o alto custo da divida pressiona severamente a geracéo de caixa de clientes alavancados, tornando o rigor na analise e
na aprovacéao de crédito um fator vital para a mitigagao de riscos e a viabilizagdo de negdcios saudaveis.

O ano de 2025 representou um verdadeiro teste de resiliéncia e comprovagdo do modelo de negécio da Addiante no
segmento de locagdo de veiculos pesados e maquinas. Se 2024 marcou a nossa consolidagcdo no mercado, 2025 exigiu extrema
eficiéncia operacional frente a um cenario financeiro desafiador, reforgcando a importancia da nossa proposta de valor para assegurar
nosso crescimento continuo, rentavel e sustentavel.

Nosso objetivo € ambicioso, e através do dialogo, transparéncia e uma proposta de valor diferenciada, conquistamos
clientes importantes em diversos segmentos, diversificando nossa base de clientes, atingindo quase 100 empresas por todo Brasil,
em segmentos diversos, em nossa jovem, porém diversificada e robusta carteira.

Por outro lado, tivemos em 2025 um desafio adicional, o pedido de Recuperacgdo Judicial (RJ) de um relevante cliente. A
Addiante adotou, de imediato, uma postura proativa e de rigorosa governanga. Nosso comité de crise e renegociagéo, apoiado por
assessorias de primeira linha vem mantendo desde que o processo se tornou publico, negociagdes e tratativas diretas com os
assessores do cliente. As negociagdes buscam, garantir fluxos de pagamento, assegurar a integridade fisica e a manutengéo dos
nossos ativos de modo a reequilibrar as premissas econémico-financeiras da operacao.

A resiliéncia demonstrada ao longo deste ano desafiador é o verdadeiro reflexo do comprometimento e da dedicagéo da
nossa equipe. Embora o cenario macroecondémico de 2025 tenha exigido adapta¢des profundas, nossa unido e foco ndo apenas
protegeram nossa operacéo, mas trouxeram conquistas inestimaveis. O reconhecimento como Great Place to Work (GPTW) pelo
segundo ano consecutivo atesta que, mesmo diante das adversidades do mercado, mantemos uma cultura organizacional forte,
inovadora e alicergada no profissionalismo, na integridade e na confianga mutua.

Sabemos que um ambiente de trabalho de exceléncia é a premissa para entregar o melhor servigo aos nossos clientes.
Por isso, aliamos essa forga humana a investimentos estratégicos em tecnologia e na otimizagédo de processos, alcangando ganhos
expressivos de eficiéncia operacional e garantindo a agilidade que nosso cliente exige. Como reflexo direto dessa busca continua
por exceléncia, monitoramos de forma estruturada a satisfagao de nossos clientes por meio do Net Promoter Score (NPS), atingindo
em 2025 o patamar de 86%. Esse resultado, considerado de exceléncia em padrdes globais, reforga a consisténcia da nossa
proposta de valor e a qualidade dos servigos prestados. Mais do que um indicador, o NPS é um direcionador estratégico para a
Addiante, orientando melhorias continuas, fortalecendo o relacionamento com nossos clientes e assegurando a sustentabilidade do
nosso crescimento no longo prazo.

Para sustentar esse nivel de entrega, dedicamos especial atengdo a atragdo e alocagdo de talentos, combinando
profissionais com vasta experiéncia no setor de locagao a especialistas de outras industrias. Acreditamos que 0 nosso sucesso é
impulsionado por pessoas, e & por isso que o desenvolvimento e o bem-estar de cada colaborador sao prioridades. O 'Jeito
Addiante' assegura que todo novo talento passe por um processo de onboarding estruturado, sendo imerso em nosso robusto
Cddigo de Conduta, politicas e diretrizes. Isso garante total alinhamento aos valores da Companhia e clareza sobre direitos e
responsabilidades.

Toda essa estrutura humana e operacional é respaldada por um ambiente de Governanga Corporativa de exceléncia,
inspirado nas melhores praticas de nossos acionistas — duas das empresas mais respeitadas do Brasil. Para equilibrar o rigor
corporativo com a velocidade exigida pelo nosso modelo de negdcio, nossa governancga atua de forma integrada através de quatro
pilares fundamentais: (i) Conselho de Administragao, (ii) Comité Financeiro, (iii) Comité de Compliance e (iv) Comité de Pessoas.

Em 2025, a Companhia manteve sua trajetdria de expanséao e fortalecimento operacional. A Receita Liquida atingiu R$
471,0 milhoes, representando crescimento de 178% em relagéo ao exercicio anterior e refletindo a ampliagéo da base de ativos e
a consolidagéo de novos contratos ao longo do periodo.

O EBITDA ajustado alcangou R$ 284,7 milhées, apresentando uma evolugdo de R$ 173,5 milhdes em comparagéo ao
ano anterior. Contudo, impactado principalmente por efeitos extraordinarios reconhecidos ocorridos no ultimo trimestre do exercicio,
a Companhia registrou Prejuizo Liquido de R$ 244,0 milhdes no periodo.
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A divida bruta totalizou R$ 1.267,6 milhées, sendo 9,8% de curto prazo e 90,2% de longo prazo, mantendo uma
estrutura de financiamento alinhada ao perfil de longo prazo dos investimentos realizados. Ao final do exercicio, a Companhia
apresentava posigao de caixa de R$ 158,5 milhdes, preservando liquidez adequada para a conducéo das operagdes.

Com a consolidagédo de uma base operacional e financeira estruturada, seguimos avangando de forma disciplinada, com
foco na eficiéncia, na inovagéo e no fortalecimento das relagdes estratégicas com nossos parceiros. Nosso objetivo permanece o
de consolidar nossa posicdo como uma locadora de referéncia no mercado, sustentando um crescimento consistente e sustentavel.

Neste fechamento de ciclo, expressamos nossa mais profunda gratiddo a todos que viabilizam nossa trajetéria.
Agradecemos a confianga continua de nossos clientes, a parceria fundamental de nossos fornecedores e financiadores, a dedicagao
incansavel de nossos colaboradores e, de forma muito especial, o apoio irrestrito de nossos acionistas, que representam os pilares
do nosso desenvolvimento.

O ano de 2025 n&o apenas chancelou nossa resiliéncia e presenga de mercado, mas também nos preparou estruturalmente
para os desafios futuros. Entramos em 2026 posicionados para alcangar patamares ainda mais elevados de exceléncia operacional,
mantendo-nos inabalaveis em nosso propdsito de impulsionar o futuro da mobilidade.

A Administracdo — ADDIANTE

Addiante
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DADOS CONSOLIDADOS

(R$ mil) 2025 2024 Var%
Receita Bruta 511.494 189.339 170%
Dedugdes (40.528) (19.873) 104%
Receita Liquida Total 470.966 169.465 178%
Locacao 396.848 159.774 148%
Venda de Ativos 74.118 9.691 665%
EBITDA 83.634 111.160 -25%
% Margem EBITDA s/ receita liquida de locagéo 21,1% 69,6% -48,5 pp
Depreciagao e Amortizagao 115.548 45.449 154%
EBIT (31.914) 65.711 -149%
Resultado Financeiro Liquido (164.058) (36.736) 347%
IR/CSLL (47.994) (10.002) 380%
Lucro/Prejuizo Liquido (243.966) 18.973 -1386%
Efeitos N&o recorrentes’ (201.035) - n/a
EBITDA Ajustado? 284.669 111.160 156%
% Margem EBITDA Ajustada s/ receita liquida de locagéo 71,7% 69,6% 2,2 pp
EBIT Ajustado? 169.121 65.711 157%
% Margem EBIT Ajustada s/ receita liquida de locagéo 42,6% 41,1% 1,5 pp
Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado? (42.931) 18.973 -326%
% Margem Liquida Ajustada -51,3% 17,1% -68,4 pp
Divida Liquida 1.109.102 754.054 47%
Alavancagem? 3,90x 6,78x -2,89x
ROIC -5,2% 9,2% -14,4 pp

' Efeitos nao recorrentes (2025): Refere-se ao reconhecimento de provisio para perdas por redugéo ao valor recuperavel
(impairment) do imobilizado no valor de R$ 117.807, e a baixa de direito de preferéncia no valor de R$ 83.228. Nao houve
registros de mesma natureza em 2024.

2 Exclui efeitos nao recorrentes
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Receita Liquida

Em 2025, a receita liquida consolidada atingiu R$ 471,0 milhdes, com crescimento de 178% em relacdo a 2024, refletindo a
expansao das operagdes, o do fortalecimento comercial e a ampliagdo da base de ativos e contratos. A receita manteve perfil

majoritariamente recorrente, com 84,3% provenientes de locagéo e 15,7% de venda de ativos.

EBITDA

O EBITDA ajustado totalizou R$ 284,7 milhdes, representando uma evolugdo de R$ 173,5 milhdes frente ao ano anterior,
acompanhando o crescimento da operagéo e da base de ativos. A margem EBITDA ajustada de locagdo permaneceu elevada e

estavel, em 71,7% (69.6% em 2024), evidenciando a consisténcia do modelo de negdcios.

Resultado Liquido

A Companhia registrou prejuizo liquido de R$ 244,0 milhdes em 2025, impactado principalmente por ajustes contabeis
extraordinarios relacionados a recuperabilidade de ativos e provisées de crédito reconhecidos no ultimo trimestre. O resultado
também reflete 0 aumento das despesas financeiras associado a expansdo da base de ativos. Tais efeitos decorrem de uma

abordagem prudencial na representagao da posigdo econdmico-financeira.

Endividamento

Ao final de 2025, a divida liquida foi de R$ 1.109,1 milhGes, com perfil majoritariamente de longo prazo (90,2%), alinhado a natureza
dos investimentos. A posicao de caixa € adequada para cobertura das obrigagdes de curto prazo. A alavancagem (Divida
Liquida/EBITDA LTM ajustado) encerrou o periodo em 3,9x. A Companhia mantém disciplina na gestdo de capital, com foco no

equilibrio entre crescimento, geragao de caixa e alavancagem.

Indicador de Retorno

A Companhia registrou um Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) de -5,2% no exercicio de 2025. Este desempenho reflete,
preponderantemente, o impacto concentrado de provises e ajustes de recuperabilidade no resultado operacional do ultimo
trimestre, aliado a substancial majoracéo do capital investido na expanséo dos ativos operacionais. A Administragdo avalia que o
indicador reflete o atual estagio do ciclo estratégico de investimentos, havendo expectativa continua de captura tecnoldgica,
eficiéncia operacional e melhora gradual nas margens de retorno atreladas a maturacdo da nova base de ativos nos exercicios

subsequentes.

Addiante
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Addiante S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Addiante S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia e da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes
e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Al Dr. Carlos de Carvalho, 417, 17° Andar, Curitiba

Trade Center, Curitiba, PR, Brasil, 80410-180
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao

sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Estimativa de valor residual dos bens
destinados a locagdo (Notas 2.4 e 7)

A Companhia revisa, a0 menos uma vez ao ano,
o valor residual dos bens destinados a locagao.

Esse assunto foi considerado uma area de foco
de auditoria porque implica no uso de premissas
que exigem julgamento e avaliagédo por parte da
administragdo para a determinagéo do valor
residual do bem, o que representa a estimativa
do valor de venda ao final do periodo de uso
pretendido pela administragao.

A mudanga no valor de venda ou variagao
significativa nessa premissa podem implicar em
ajustes com impacto relevante nas
demonstragdes financeiras, notadamente nos
montantes registrados a titulo de depreciagao.

Avaliagao do valor recuperavel de ativos
(Notas 1.1,2.4,5¢e 7)

Em decorréncia do fato divulgado na nota 1.1, a
Companhia avaliou o valor recuperavel de seus
ativos principalmente referente ao ativo
imobilizado e ao contas a receber, conforme
divulgado nas notas explicativas 2.4,5e 7 as
demonstragdes financeiras consolidadas.

Para o calculo do valor recuperavel dos ativos, a

Nossos procedimentos de auditoria
consideraram, entre outros, o entendimento dos
controles internos e dos critérios estabelecidos
pela administragao para a determinagao do valor
residual dos bens destinados a locagéo.

Testamos, com base em amostragem, os valores
estimados de venda, considerando o prego de
venda de veiculos de marca, modelo, ano de
fabricacao e estado de conservagao similares
aos respectivos veiculos, atualmente praticados
e divulgados no mercado através de fontes
externas.

Com base nos procedimentos acima resumidos,
consideramos a premissa adotada pela
administragdo para determinagao do valor
residual dos bens destinados a locagdo como
razoavel, bem como que as divulgagoes feitas
nas notas explicativas, sao consistentes e estao
alinhadas com as informagdes analisadas em
nossa auditoria.

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i)
entendimento do processo e controles internos
da Companhia para elaboragao de estudo que
permita a identificagdo da necessidade de
registro de perda por redugao ao valor
recuperavel de ativos (Impairment); (ii) avaliagao
das premissas da Companhia para determinar o
valor recuperavel dos seus ativos imobilizados e

3

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Al Dr. Carlos de Carvalho, 417, 17° Andar, Curitiba
Trade Center, Curitiba, PR, Brasil, 80410-180

www.pwce.com.br
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

Companhia utilizou-se de premissas criticas para contas a receber, incluindo aqueles relacionados
determinar a perda esperada para os saldos do  a projegéo da receita de venda de ativos, o valor
contas a receber e para o valor recuperavel dos residual dos ativos, investimentos de capital e

itens do ativo imobilizado, que incorporam outras projecgdes; (iii) a realizagédo de calculo
julgamentos significativos em relagao a fatores independente sensibilizando as principais
associados a premissas econdmicas como o premissas utilizadas; (iv) a leitura de contratos
valor de mercado dos ativos, fluxo de caixa relacionados as transacdes com clientes; e, (v) a
projetado e taxas de desconto. analise histérica e subsequente do fluxo de

recebimento financeiro de clientes.
Devido os montantes envolvidos serem materiais

para nossa auditoria, e a complexidade na Baseados no resultado dos procedimentos de
determinagao das premissas utilizadas, auditoria efetuados sobre o calculo do valor
consideramos esse como um dos principais recuperavel dos ativos, que esta consistente com
assuntos de auditoria. a avaliacado da Administragdo, consideramos que

os critérios e premissas de valor recuperavel dos
ativos adotados pela Companhia, assim como as
respectivas divulgagdes nas notas explicativas
1.1, 2.4, 5 e 7, sdo consistentes no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem
o Relatorio da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragcées
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

4
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Na elaborac¢ao das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracgoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacgoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboraciao das demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

«  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar davida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Al Dr. Carlos de Carvalho, 417, 17° Andar, Curitiba

Trade Center, Curitiba, PR, Brasil, 80410-180
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagido em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negodcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcao, supervisao e
revisao do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Curitiba, 31 de marco de 2026.

Emissor:ACS)

EsssaDssF

Gabriel Pintarelli Fialho
Contador CRC 1PR066300/0-1

H{ 4.’](' o WATEN HO b‘ic'ﬁ oG re .ZS

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/F-6

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Al Dr. Carlos de Carvalho, 417, 17° Andar, Curitiba

Trade Center, Curitiba, PR, Brasil, 80410-180
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000



Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA

ADDIANTE S.A.

Notas explicativas da administracio as A d d |O nte

demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

Addiante S.A.

Demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025



Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA

ADDIANTE S.A.

Notas explicativas da administracio as
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

Addiante

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 158.357 362.071 158.520 366.021
Contas a receber de clientes 5 110.165 44.502 110.165 40.831
Impostos a recuperar 10.457 3.069 10.457 3.072
Adiantamento a terceiros 6.340 5.538 6.340 5.538
Outros ativos circulantes 2.219 318 2.219 318
287.538 415.498 287.702 415.780
ATIVO NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 5 1.374 2.491 1.374 2.491
Imobilizado 1.320.818 1.142.608 1.320.818 1.142.608
Intangivel 8.138 4.125 8.138 4.125
Investimentos avaliados por equivaléncia
patrimonial 9 56 - - -
Direito de uso de ativos 1.767 1.127 1.767 1.127
1.332.153 1.150.351 1.332.097 1.150.351
TOTAL DO ATIVO 1.619.692 1.565.849 1.619.798 1.566.131

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 10 16314 61.120 16314 61.342
Empréstimos e financiamentos 11 117.755 65.364 117.755 65.364
Debéntures 12 6.807 4.544 6.807 4.544
Impostos e contribuigdes a recolher 14 2.899 2.900 2.899 2.907
Salarios a pagar 1.861 8.422 1.861 8.422
Arrendamento mercantil a pagar 1.208 631 1.208 631
Outros passivos circulantes 2.593 207 2.700 314
149.437 143.188 149.543 143.524

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 11 403.062 312.724 403.062 312.724
Debéntures 12 739.998 737.443 739.998 737.443
Arrendamento a pagar 572 571 572 577
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 6 55.194 7.591 55.194 7.591
Outros passivos ndo circulantes 644 54 644 -
1.199.470 1.058.389 1.199.470 1.058.335

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 17 500.000 350.000 500.000 350.000
Reserva legal 714 714 714 714
Resultados acumulados (229.929) 13.558 (229.929) 13.558
270.785 364.272 270.785 364.272
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.619.692 1.565.849 1.619.798 1.566.131

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
RECEITA LIQUIDA 19 470.966 159.774 470.966 169.465
Custos 20 (196.973)  (43.116) (196.843) (52.924)
LUCRO BRUTO 273.993 116.658 274.123 116.541
Impairment de ativos ndo financeiros 20 (201.035) - (201.035) -
Despesas com vendas 20 (7.886) (5.403) (7.896) (5.449)
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros 5/20 (66.326) (7.693) (66.326) (7.693)
Despesas gerais e administrativas 20 (30.685)  (37.649) (30.788) (37.695)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 110 (104) - -
Outras receitas e despesas operacionais 20 8 7 8 7
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES
DO (31.821) 65.816 (31.914) 65.711
RESULTADO FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS
Receitas financeiras 21 34.556 16.217 34.688 16.336
Despesas financeiras 21 (198.744)  (53.071) (198.745) (53.072)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS IMPOSTOS (196.009) 28.962 (195.972) 28.975
Imposto de renda e contribuigéo social (47.957) (9.989) (47.994) (10.002)
Corrente 6 - - (37) (13)
Diferido 6 (47.957) (9.989) (47.957) (9.989)
LUCRO (PREJUIZ0) DO EXERCICIO (243.966) 18.973 (243.966) 18.973
Resultado por agdo (em R$) — basico e diluido 18 (0,49) 0,08 (0,49) 0,08

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Lucro (Prejuizo) apurado na Demonstracio dos Resultados (243.966) 18.973 (243.966) 18.973
Resultado abrangente para o exercicio, liquido de impostos (243.966) 18.973 (243.966) 18.973

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.
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Addiante

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Reservas de lucros

Capit'al Reserva legal Reserva de Prejuizos Pa;l;i()l:lafznc}g

social lucros acumulados liquido

Saldo em 01/01/2024 Nao auditado 200.000 - - (4.701) 195.299
Lucro liquido do exercicio - - - 18.973 18.973
Aumento de capital 150.000 - - - 150.000
Reserva Legal - 714 - (714) -
Reserva de Lucros - - 18.259 (18.259) -
Absorgao de Prejuizos - - (4.701) 4.701 -
Saldos em 31/12/2024 350.000 714 13.558 - 364.272
Prejuizo liquido do exercicio - - - (243.966) (243.966)
Aumento de capital 150.000 - - - 150.000
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - 478 478
Absorg¢io de Prejuizos - - (13.558) 13.558 -
Saldos em 31/12/2025 500.000 714 - (229.929) 270.784

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa da atividade operacional
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (243.966) 18.973 (243.966) 18.973
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do fluxo de caixa das atividades
operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 115.548 45.540 115.548 45.540
Impairment de ativos ndo financeiros 201.035 - 201.035 -
Resultado da equivaléncia patrimonial (110) 104 - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 47.957 9.989 47.994 9.989
Custo na alienagdo de imobilizado 71.295 486 71.295 486
Outras Baixas de Imobilizado 19.192 - 19.192 -
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros 66.326 7.694 66.326 7.694
Despesa financeira debénture 2.554 - 2.554 -
Ajustes de Exercicios Anteriores 478 - 478 -
Despesa de juros sobre dividas financeiras 192.311 50.969 192.311 50.969
472.620 133.755 472.767 133.651
Variacio de ativos e passivos
Contas a receber (130.872) (47.003) (126.155) (43.332)
Impostos a recuperar (7.388) (950) (7.388) (953)
Adiantamentos a terceiros (808) (5.538) (808) (5.538)
Outros ativos (3.713) 2473 (3.713) 2.472
Contas a pagar (44.036) 48.203 (52.646) 48.425
Impostos a recolher (1) 2.188 %) 2.195
Salarios a pagar (6.561) 4.669 (6.561) 4.669
Outros passivos 2.483 205 2.483 313
Caixa gerado nas atividades operacionais 281.722 138.002 277.972 141.902
Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social - - 37 -
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (195.101) (43.181) (195.101) (43.181)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 86.621 94.821 82.834 98.721
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de investimento - (50) -
Adi¢des de imobilizado (583.587)  (897.175) (583.587)  (897.175)
Adigdes de outros ativos intangiveis (5.100) (3.441) (5.100) (3.441)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (588.687)  (900.666) (588.687)  (900.616)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 150.000 150.000 150.000 150.000
Empréstimos e financiamentos obtidos 191.391  1.200.967 191.391  1.200.967
Pagamentos de empréstimos e financiamentos e arrendamento (43.038) (325.496) (43.038) (325.496)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 298.353  1.025.471 298.353  1.025.471
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (203.713) 219.626 (207.500) 223.576
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 362.071 142.445 366.021 142.445
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 158.357 362.071 158.520 366.021

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.
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1 - INFORMACOES GERAIS

A Addiante S.A. ¢ uma sociedade andnima de capital fechado, com sede em Curitiba, Estado do Parana,
constituida em 4 de outubro de 2022.

Em 2024, foi constituida a controlada Addiante Seminovos Ltda. Em decorréncia dessa estrutura societaria,
a Companhia passou a apresentar demonstragdes financeiras consolidadas a partir do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

A Addiante S.A. e sua controlada, em conjunto denominadas “Companhia”, t€m como foco promover o
desenvolvimento sustentavel da mobilidade por meio de inovagdo, tecnologia e praticas alinhadas a
governanga ambiental, social e corporativa (ESG).

A Addiante S.A. ¢ especializada na locagdo de maquinas, caminhdes e equipamentos pesados. A Addiante
Seminovos Ltda. tem como principal atividade a comercializagdo de veiculos seminovos ¢ usados
provenientes da operagdo de locacdo.

As demonstrac¢des financeiras individuais da controladora e consolidadas da Addiante S.A. e sua controlada
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela Administragdo em XX de margo
de 2026.

1.1 — Evento relevante envolvendo cliente e impacto nas Demonstracdes Financeiras

Em setembro de 2025, um cliente da Companhia, responsavel por parcela relevante de sua receita de locagéo,
ingressou com medidas para protegdo de ativos e, posteriormente, ajuizou pedido de recuperagao judicial no
Brasil e Chapter 11 nos Estados Unidos, em outubro de 2025.

A primeira proposta de plano de recuperac¢do do referido cliente foi apresentada no final de dezembro de
2025 e aguarda a defini¢do do quadro geral de credores, tendo sido o primeiro edital de credores publicado
em 13 de marco de 2026 e o stay period prorrogado por mais 180 (cento e oitenta) dias, a partir de 23 de
margo de 2026. O processo aguarda a finalizagdo do prazo para habilitacdo e divergéncias de crédito, com
posterior assembleia e deliberacdo quanto ao plano de recuperagdo judicial.

Em decorréncia desses eventos, a Companhia iniciou negociagdes com o referido cliente, com o apoio de
assessores financeiros e juridicos, com o objetivo de recompor as premissas econdmico-financeiras dos
contratos vigentes e preservar a continuidade operacional, as quais permanecem em fase de negociagao.

Diante desse contexto, a Administragdo revisou suas principais premissas, estimativas e julgamentos
contabeis no encerramento do exercicio de 2025, com foco na adequada mensuragdo da recuperabilidade de
ativos e no reconhecimento tempestivo de perdas, em conformidade com os pronunciamentos contabeis
aplicaveis.

Como resultado dessa avaliagdo, foram reconhecidos os seguintes impactos nas demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

(i) constituicdo de provisdo para perdas de crédito esperadas, em conformidade com o CPC 48 (IFRS 9),
sobre a exposicao existente ao referido cliente, considerando os mitigadores de risco disponiveis, no
montante de R$ 58.646;

(ii) reconhecimento de perda por reducdo ao valor recuperavel de determinados ativos do imobilizado, em
conformidade com o CPC 01 (IAS 36), refletindo incertezas quanto a realizacdo econdmica desses ativos,
correspondente a R$ 117.807;

(iii) revis@o da recuperabilidade do direito de preferéncia associado aos contratos originais, com consequente
ajuste do valor contabil a melhor estimativa de realizagdo na data-base, tem sido ajustado o equivalente a R$
83.228; ¢

(iv) baixa parcial de ativos fiscais diferidos no montante de R$ 74.557, em conformidade com o CPC 32
(IAS 12), em decorréncia da revisdo das projegdes de lucros tributaveis futuros e da avaliagdo de sua
recuperabilidade.

A Administragao entende que os ajustes registrados refletem de forma prudente e tecnicamente suportada os
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riscos de crédito, a recuperabilidade de ativos e a realizagdo de créditos tributarios na data-base.

Nao obstante os eventos descritos acima, a Administragdo concluiu que nao ha, na data de aprovacdo destas
demonstragdes financeiras, incerteza relevante que possa levantar davida significativa quanto a capacidade
de continuidade operacional da Companhia, considerando, entre outros fatores, a manuteng@o da propriedade
dos ativos locados, o avanco das negociagdes em curso e a diversificacdo de sua carteira de clientes, e posi¢do
de caixa que demonstra a capacidade de cumprimento de todas as obrigagdes contratadas até o final de 2027,
independente de recursos advindos da negociagdo em curso.

2 - POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
2.1 - Base de elaboracio e apresentacio

As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, ¢ somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo
na sua gestao.

A preparagdo das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contabeis por parte da Administracdo da Companhia. As areas que envolvem julgamento ou o uso de
estimativas, relevantes para as Demonstragdes Financeiras, estdo demonstradas na nota 2.12. As
Demonstragdes Financeiras foram preparadas utilizando o custo historico como base de valor, exceto pela
valorizagdo de certos instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo. A Companhia
adotou todas as normas, revisoes de normas e interpretacoes emitidas pelo CPC que estavam em vigor em
31/12/2025.

a) Investimentos em empresa controlada

A Companhia controla uma empresa quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis que se
originam do seu envolvimento com a entidade e da capacidade de afetar os resultados desta através do
seu poder de controle. Controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é
obtido. A consolidagdo é descontinuada quando o controle deixa de existir.

A participacdo de terceiros no Patriménio Liquido e no lucro liquido das controladas ¢ apresentada
separadamente no balango patrimonial consolidado e na demonstragdo do resultado consolidado,
respectivamente, na linha de “Participagdes dos acionistas ndo controladores”.

Para as aquisi¢des de empresas, os ativos, passivos e passivos contingentes de uma controlada sao
mensurados pelo respectivo valor justo na data de aquisi¢ao. Qualquer excesso do custo de aquisi¢do sobre
o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos ¢ registrado como agio. Nos casos em que o custo
de aquisicdo seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada ¢ registrada
como ganho na demonstracao dos resultados do exercicio em que ocorre a aquisi¢do. A participagdo dos
acionistas ndo controladores ¢ apresentada pela respectiva propor¢ao do valor justo dos ativos e passivos
identificados. Os saldos e transacdes entre as empresas consolidadas foram eliminados no processo de
consolidacdo. Ganhos e perdas decorrentes das transacdes entre empresas da Companhia sdo igualmente
eliminados.

b) Investimentos em empresa controlada nas Demonstrac¢des Financeiras Individuais da Controladora

O investimento na empresa controlada apresentado nas Demonstragdes Financeiras Individuais da
Controladora, encontra-se registrado pelo método da equivaléncia patrimonial.

¢) Método de Equivaléncia Patrimonial

De acordo com este método, as participagdes sobre os investimentos sdo reconhecidas no balango
patrimonial ao custo, e sdo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participacdo nos
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resultados e resultados abrangentes liquidos destes em contrapartida de resultado da equivaléncia
patrimonial e/ou em resultados abrangentes e por outras variagdes ocorridas nos ativos liquidos adquiridos.
Adicionalmente, as participa¢des poderdo igualmente ser ajustadas pelo reconhecimento de perdas pela ndo
recuperabilidade do investimento (impairment). Os dividendos que serdo recebidos desta empresa serdo
registrados como uma reducao do valor dos investimentos.

2.2 - Moeda funcional e de apresentacio

A moeda funcional e da apresentagio da Companhia é o Real (R$), que corresponde & moeda do ambiente
econdmico primario em que a Companhia opera. As demonstra¢des financeiras sdo apresentadas em Reais (RS),
com valores expressos em milhares de reais (R$ mil), exceto quando indicado de outra forma.

2.3 - Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado, a valor
justo por meio do resultado ou a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os ativos financeiros
ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o
modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros. A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do
modelo de negdcios em que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negocio € gerido.

a) Ativos financeiros ao custo amortizado

Ativos classificados nesta categoria sdo mensurados utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
impairment sdo reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Ativos classificados nesta categoria sdo mensurados ao valor justo, sendo as variagdes, incluindo juros,
reconhecidos diretamente na Demonstragdo do Resultado.

¢) Reducéo ao valor recuperavel dos ativos financeiros

A Companhia mensura as perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros em um montante igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia considera informagdes razodveis e suportaveis que sio relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia, na avalia¢do de crédito e considerando informagdes prospectivas. As perdas pela
ndo recuperabilidade de ativos financeiros foram calculadas com base na andlise de riscos dos créditos, que
contempla o historico de perdas, a situacdo individual dos clientes, a situagdo do grupo econdmico ao qual
pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos, e é considerada
suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber, além de uma avaliagdo prospectiva que leva
em consideragdo a mudanga ou expectativa de mudanca em fatores econdmicos que afetam as perdas
esperadas de crédito, as quais serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. A Companhia
apresenta a reducdo ao valor recuperavel dos ativos financeiros na Demonstragdo do Resultado.

d) Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢do na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro.
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¢) Compensaciio

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no Balango Patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores ¢ tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

f) Mensuracio dos instrumentos financeiros

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: ¢ mantido dentro de um modelo de
negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender
ambas as condi¢oes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: é
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido
para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no
valor justo do investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha ¢ feita individualmente por
investimento.

A Companhia realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de negocios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio ¢ gerido e as informagdes sdo
fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem: as politicas e objetivos estipulados para
a carteira ¢ o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da
Administra¢do tem como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo da Companhia; os riscos que afetam
o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negocios) e a
maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

g) Avaliacio sobre se os fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagado pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e
custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro.

A Companbhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: eventos contingentes que
modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo
taxas variaveis; o pré-pagamento e a prorroga¢do do prazo; e os termos que limitam o acesso da Companhia
a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente, o que pode incluir uma compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato.
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2.4 - Imobilizado

A Companhia utiliza o custo histérico de aquisi¢do, deduzido das respectivas depreciagdes e quaisquer
perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

O custo de Direito de Preferéncia, apresentado no imobilizado, é o valor de aquisi¢do do direito de
preferéncia em contratos de locagdo e sales & leaseback com o objetivo de fortalecer o relacionamento
comercial. O reconhecimento contébil dos valores de locagao ¢ regido pelo CPC 06 R2 - Arrendamentos, que
estabelece as diretrizes para o reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e divulgacdo de contratos de
locacao. Esse pronunciamento exige que tanto arrendadores quanto arrendatarios reconhecam as locagdes de
forma que reflita a esséncia econdmica do contrato. O montante ¢ depreciado com base no prazo de
obrigagdo de cumprimento do contrato.

Custos subsequentes sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item
especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a estes itens forem
provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. O saldo residual do item substituido é baixado.
Demais reparos e manuten¢des sdo reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos. O valor
residual dos itens do imobilizado ¢ reduzido imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo
residual exceder o valor recuperavel.

A depreciacdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens. Anualmente, a taxa
de depreciagdo estimada e o valor residual dos bens destinados para locagdo sdo revisados. Desta forma, a
vida util é baseada no contrato e as taxas de depreciagdo variam de acordo com o vida 1til e o valor residual.
As taxas médias de depreciacdo dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 estdo
divulgadas na Nota 7.

Os ativos que est@o sujeitos a depreciag@o sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienag@o e o seu valor em
uso.

2.5 -Intangivel

Sao avaliados ao custo de aquisicdo e subsequentemente deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por
reducdo do valor recuperavel, quando aplicdvel. Os ativos intangiveis que possuem vida util definida sao
amortizados considerando a sua utilizagdo efetiva ou um método que reflita o beneficio econémico do ativo
intangivel. O valor residual dos itens do intangivel ¢ baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando
o saldo residual exceder o valor recuperavel (nota 2.6). A Companhia revisa o periodo de amortizagdo e o
método de amortizagdo para seus ativos intangiveis com vida til definida ao final de cada exercicio.

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisi¢do e implantagao.
Esses custos sdo amortizados durante a vida 1til estimada dos softwares. Os custos associados a manutengéo
de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

2.6 - Provisao para reducio ao valor recuperavel dos ativos ndo financeiros e reversao de provisao
constituidas

Na data de cada Demonstragdo Financeira, a Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor
contabil de um ativo ndo sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo. O montante recuperavel de um ativo ¢ determinado pelo maior entre: (a) seu valor
justo menos custos estimados de venda e (b) seu valor em uso. O valor em uso ¢ mensurado com base nos
fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo uso de um ativo até o fim de sua
vida 1til. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece
uma reducdo do saldo contabil deste ativo (impairment). A redugdo no valor recuperavel dos ativos é
registrada na Demonstracdo do Resultado.



Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA

ADDIANTE S.A.

Notas explicativas da administracio as A d d IG nte

demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

2.7 - Passivos financeiros e instrumentos patrimoniais
a) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
do resultado. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo contra o resultado sdo mensurados
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos na Demonstragdo do Resultado.

b) Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual ¢ retirada, cancelada
ou expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos
transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) ¢ reconhecida na Demonstragao do
Resultado.

2.8 - Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribui¢do social corrente ¢ calculada de acordo com as bases legais
tributarias vigentes na data de apresentacdo das Demonstra¢des Financeiras. Periodicamente a Administracao
avalia posi¢oes tomadas com relagdo a questdes tributarias que estdo sujeitas a interpretagdo e reconhece
provisdo quando ha expectativa de pagamento de imposto de renda e contribuigdo social conforme as bases
tributarias. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos na Demonstragdo do Resultado, ou
diretamente reconhecidos no Patriménio Liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto de renda e
contribuigdo social correntes sdo tributos calculados sobre o lucro do exercicio, com base nas aliquotas
vigentes na data base das Demonstragdes Financeiras. O imposto de renda e contribui¢go social diferidos sao
reconhecidos, em sua totalidade, sobre as diferengas temporarias geradas entre os ativos e passivos
reconhecidos para fins fiscais e correspondentes a valores reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢ao social estdo suportados por
projecdes de resultados tributaveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos
orgdos da Administracdo da Companhia, quando aplicavel. Estes estudos consideram a projegdo de
rentabilidade da Companhia e a perspectiva de manutengao da lucratividade, permitindo uma estimativa de
recuperacao dos créditos em anos futuros. Os demais créditos, que tém por base diferengas temporarias, foram
reconhecidos conforme a expectativa de sua realizagdo. Ativos de imposto de renda e contribui¢do social
diferidos sdo revisados a cada data de encerramento de exercicio e serdo reduzidos na medida em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel.

Os estudos de recuperabilidade dos saldos de impostos diferidos relacionados a prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social realizados pela Companhia estdo fundamentados nos seus planos de negocio e
alinhados com as demais projecdes utilizadas pela Companhia.

2.9 - Outros ativos e passivos circulantes e nio circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizagdo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos (passivos).

2.10 - Distribui¢iio de dividendos e juros sobre capital proprio

O Estatuto Social prevé que serdo distribuidos dividendos a partir do 3° ano em que apresentar lucro,
sequencial ou ndo. O valor dos dividendos correspondera a 50% do lucro liquido apurado no ano
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imediatamente anterior, ou conforme decidido pela Assembleia Geral e desde que ndo haja restricdes
contratuais ou legais para distribui¢o de lucros.

2.11 - Reconhecimento das receitas de contratos com cliente

A receita de contratos com clientes ¢ apresentada liquida de impostos e descontos. O julgamento critico feito
pela Companhia é apresentado na nota 2.12 e, com relagdo ao reconhecimento de receita, considera que tal
reconhecimento ¢ derivado da tnica obrigacdo de desempenho de transferir seus produtos ou servigos de
acordo com contratos e acordos comerciais. A receita € reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizagéo do
caminhdo, maquina e/ou equipamento por parte dos clientes, conforme o CPC 06 (R2). O valor da receita a ser
reconhecida ¢ formalizado por meio dos contratos de locagdo e cobrados mensalmente durante o tempo de
utilizacdo dos ativos pelo cliente.

A locacao de maquinas, equipamentos, caminhdes, ¢ plataformas elevatorias, com ou sem cessdo de mao de
obra, que viabilizam as demandas técnicas para atender as necessidades de clientes do agronegdcio,
infraestrutura, mineragao, entre outros setores, € a principal receita operacional da Companhia.

A receita de servigos a faturar corresponde ao reconhecimento da receita de servigos prestados ndo faturados
ao cliente, calculada em base estimada referente ao periodo em que ocorreu a prestagdo de servigos, visando
adequar o reconhecimento da receita ao periodo de competéncia.

2.12 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na elaboragdo das Demonstra¢des Financeiras ¢ necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagdes. Para efetuar estas estimativas, a Administragéo utilizou as melhores informagdes
disponiveis na data da preparagdo das Demonstragdes Financeiras, bem como a experiéncia de eventos
passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As Demonstragdes
Financeiras incluem, portanto, estimativas referentes, principalmente, a estimativa do valor de recuperagao de
ativos de vida longa (nota 2.6), defini¢do do valor residual dos bens destinados a locagdo (nota 2.4) e a
recuperabilidade de tributos diferidos ativos (nota 2.8). O resultado das transa¢des e informagdes quando da
efetiva realizagdo pode divergir das estimativas.

2.13 - Fornecedores

Os saldos de fornecedores sdo obrigagdes a pagar pela aquisicdo de bens ou servigos no curso normal dos
negocios, sendo classificados como passivo circulante devido ao vencimento em até um ano no Balango
Patrimonial e no Fluxo de Caixa as variagdes sdo apresentadas como aumento ou redugdo de contas a pagar.
Estes valores sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo
amortizado.

2.14 - Operacdes de arrendamento e direito de uso
a) Como arrendatario por direitos de uso de ativos

A Companbhia, na qualidade de arrendatéria, reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar
pagamentos do arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor. A Companhia reconhece novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais. A Companhia
reconhece uma depreciacdo de ativos de direito de uso e despesa financeira sobre obrigagdes de arrendamento.
Elementos variaveis dos pagamentos relacionados aos arrendamentos ndo séo considerados no célculo do
passivo, sendo registrados como despesa operacional. As taxas de desconto utilizadas pela Companhia foram
obtidas de acordo com as condi¢des de mercado.

b) Como arrendador

A Companhia, na qualidade de arrendador, determina no inicio da locagao, se cada arrendamento ¢ um
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arrendamento financeiro ou operacional. Para classificar cada arrendamento, a Companhia faz uma
avaliagdo geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro; caso
contrario, ¢ um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagdo, a Companhia considera certos
indicadores, como se o prazo do arrendamento ¢ equivalente a maior parte da vida econdmica do ativo
subjacente. A Companhia aplica os requisitos de desreconhecimento e redugdo ao valor recuperavel do
CPC 48 ao investimento liquido no arrendamento e revisa regularmente os valores residuais ndo garantidos
estimados, utilizados no célculo do investimento bruto no arrendamento. A Companhia reconhece os
recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como receita pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento como parte de suas receitas operacionais.

2.15 - Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados ¢ é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagdo ¢ uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

As provisdes sdo constituidas, revistas e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa nas datas das
demonstragdes financeiras.

2.16 - Beneficios a Empregados
Programa de Participa¢iio nos Resultados

Em 2024, a Companhia firmou um acordo coletivo com seus colaboradores € com a entidade sindical para
a implementacdo de um Programa de Participa¢do nos Resultados. Este programa, tem por objetivo
incentivar e recompensar os colaboradores pelo seu desempenho e contribuigdo para os resultados da
Companhia. As metas elegiveis incluem tanto objetivos coletivos da Companhia quanto metas individuais,
com indicadores preestabelecidos. A Companhia reconhece uma despesa e um passivo pelo valor da
obrigagdo.

2.17 - Novas normas contabeis

As emissoes e alteracdes de pronunciamentos efetuados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
que sdo efetivos para o exercicio iniciado em 2025, ndo tiveram impactos nas Demonstra¢des Financeiras da
Companhia. Adicionalmente, o Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC emitiu/revisou alguns
pronunciamentos, cuja adogao esta prevista para o exercicio de 2025 ou apos, e a Companhia esta avaliando os
impactos em suas Demonstragdes Financeiras:

- Alteracdo da norma relacionada ao CPC 02 - Falta de conversibilidade. Esclarece aspectos relacionados
ao tratamento contabil e divulgacdo quando uma moeda tiver falta de conversibilidade em outra moeda.
Esta alteracdo na norma ¢ efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2025. A Companhia ndo espera
impactos significativos nas suas Demonstra¢des Financeiras.

- Emissdo da norma relacionada CPC 26 (R1) - Apresentagdo e divulgagdo das demonstragdes financeiras.
Estabelece os requerimentos para apresentagdo e divulgacdo do propodsito geral das demonstragdes
financeiras para assegurar que sejam fornecidas informacgdes relevantes que representem fielmente os
ativos, passivos, patrimonio liquido, receitas e despesas. Esta norma ¢ efetiva para exercicios iniciando
em/ou ap6s 1/01/2027. A Companhia estd avaliando os impactos em suas Demonstracdes Financeiras da
adogdo desta norma.

- Emiss@o da norma relacionada ao CPC 19 (R2) - Controladas sem obrigacdo legal de divulgagao.
Estabelece requerimentos de divulgacdo simplificados para as demonstragdes financeiras consolidadas ou
individuais de entidades elegiveis para a aplicacdo desta norma. Esta norma ¢ efetiva para exercicios
iniciando em/ou apds 1/01/2027. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstragdes
Financeiras.
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- Alteragdo das normas relacionadas ao CPC 48 ¢ CPC 40 (R1) - Alteragdes na classificagdo e mensuragao
de instrumentos financeiros. Esclarece aspectos relacionados a classificagdo e mensuragdo de instrumentos
financeiros. Esta alteracdo nas normas ¢ efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2026. A
Companhia estd avaliando os impactos em suas Demonstra¢cdes Financeiras da ado¢do desta alteragdo nas
normas.

3 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
3.1 — Empresa controlada

Percentual de participacio

Empresa controlada Capital social
2025 2024
Addiante Seminovos Ltda 100% 100%

Em 21/06/2024, a Companhia efetuou a constituicdo da Addiante Seminovos Ltda, cujo objeto social é o
comércio a varejo de automoveis, camionetas e utilitarios usados, e ainda atividades de intermediagdo e
agenciamento de servigos ¢ negocios em geral, exceto imobiliarios; representantes comerciais e agentes do
comércio de veiculos automotores. Essa constituicdo esta alinhada a estratégia da Companhia de expandir
suas operagdes e reforgar sua presenga no segmento de veiculos usados, agregando novas oportunidades de
negdcios e ampliando sua capacidade de atendimento ao mercado.

4 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Bancos 95 25.198 101 25.267
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 158.262  336.873 158.419 340.754
Total 158.357  362.071 158.520 366.021

As aplicagdes de liquidez imediata incluem investimentos com prazo de vencimento de até 90 dias, liquidez
imediata e baixo risco de variagdo do valor justo.

5 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Valores a receber de servigos e locagoes 184.863 54.670 184.863 46.282

Valores a receber de seminovos - - - 4.717

Receitas a faturar - ativos de contrato (i) 1.476 797 1.476 797
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos

financeiros (i) (74.800) (8.474) (74.800) (8.474)

Total 111.539 46.993 111.539 43.322

Circulante 110.165 44.502 110.165 40.831

Naio circulante 1.374 2.491 1.374 2.491
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(i) Receita a faturar refere-se aos contratos de aluguéis de veiculos cuja locagdo de servigo estd em
andamento no encerramento do més e serdo faturadas em més subsequente. Nesses casos, a mensuragdo da
receita a faturar € calculada com base nas medigdes proporcionais aos dias incorridos de locacao.

(i) A Companhia aplica o modelo de perdas de crédito esperadas (expected credit losses — ECL)
conforme CPC 48 (IFRS 9), que considera mudangas significativas no risco de crédito (significant
increase in credit risk — SICR) e proje¢des prospectivas de perdas. O aumento da provisdo no exercicio
findo em 31/12/2025 (de R$ 8.474 em 31/12/2024 para R$ 74.800 em 31/12/2025) decorre
principalmente da mudanga significativa no risco de crédito associada a um cliente relevante que
ingressou com pedido de recuperacdo judicial em outubro de 2025. A Administragdo revisou as premissas
do modelo ECL considerando: (a) deterioracdo da classificagdo de risco de crédito da contraparte; (b)
informagdes especificas da situagdo de recuperagdo judicial; (c) histdrico de pagamentos e projecdes
prospectivas; e (d) mitigadores disponiveis (como seguro de crédito e garantias contratuais). A provisdo
reflete a melhor estimativa de perdas esperadas sob a estrutura de trés estagios do CPC 48 (stage 3 —
crédito com evidéncias objetivas de impairment).

A composigdo de contas a receber de clientes por vencimento € a seguinte:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Valores a vencer 49.374 42.630 49.374 38.959
Vencidos:
Até 30 dias 27.787 3.757 27.787 3.757
Entre 31 e 60 dias 53.273 1.096 53.273 1.096
Entre 61 ¢ 90 dias 26.092 780 26.092 780
Entre 91 e 179 dias 16.494 2.562 16.494 2.562
Entre 180 e 360 dias 2.077 3.680 2.077 3.680
Entre 361 e 540 dias 11.242 962 11.242 962
(-) Provisdo para perda esperada (74.800) (8.474) (74.800) (8.474)
111.539 46.993 111.539 43.322

As movimentagoes das perdas esperadas pela ndo recuperabilidade (impairment) de contas a receber no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estd demonstradas a seguir:

Controladora e

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (782)
Créditos provisionados no exercicio (7.692)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (8.474)
Créditos provisionados no exercicio (66.326)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (74.800)

A exposigdo maxima ao risco de crédito da Companhia, liquida da provisdo para risco de crédito, € o valor das
contas a receber. A qualidade do crédito do contas a receber a vencer € considerada adequada, sendo que o
valor do risco efetivo de eventuais perdas nas contas a receber de clientes encontra-se apresentado como
provisao para risco de crédito.
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6 — IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
Os impostos sobre a renda incluem o imposto de renda (IRPJ) e a contribuicdo social (CSLL). As aliquotas
oficiais para imposto de renda e contribui¢do social aplicaveis sdo de 25% e de 9%, respectivamente, para os

exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024.

a) Reconciliacio dos ajustes do imposto de renda (IRPJ) e da contribuicio social (CSLL) no resultado:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Total Total Total Total

Eglcci;(; (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do (196.009) 28.962 (195.877) 28.975

Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nominais 66.643 (9.847) 66.598 (9.851)
Ajustes dos impostos referente:

- diferengas temporarias (liquidas) (18.686) (142) (18.649) (151)

Imposto de renda e contribuigdo social no resultado 47.957 (9.989) 47.949 (10.002)

Corrente - - ®) (13)

Diferido 47.957 (9.989) 47.957 (9.989)

Aliquotas efetivas -24.47% -34,49% -24,48% -34,52%

b) Composicio e movimentacio contabil dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicio social
diferidos, constituidos as aliquotas nominais:
Saldo em Reconhecido Saldo em

31/12/2024 no resultado 31/12/2025

Ativo Diferido
Prejuizos fiscais 21.739 72.267 94.006
Base negativa de contribuigdo social 7.826 26.016 33.842
Provisdes 5.583 60.314 65.897
P.rejullzos fiscais ndo utilizados para os quais néo foi reconhecido ativo fiscal ) (40.054) (40.054)
diferido
Reversdo ativo - sem expectativa de realizagdo - (74.557) (74.557)
Total 35.148 43.986 79.133
Passivo Diferido
Outras diferengas temporarias (i) (42.739) (91.588) (134.327)
Total (42.739) (91.588) (134.327)
Efeito liquido entre ativos e passivos diferidos (7.591) (47.602) (55.194)
(i) Trata-se de diferenca entre a depreciagdo societaria e fiscal
Cronograma de utilizagdo dos saldos esta demonstrado abaixo:
Consolidado
Até 1 ano De 1 a 2 anos De 2 a 3 anos De 3 a 4 anos Acima de 5 anos Total

9.416 - 916 12.137 32.725 55.194
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7 -IMOBILIZADO

a) Sintese da movimentac¢ao do ativo imobilizado

Imobilizado
Custo do Frota Miquinas e Benfeitoria  Moveis e Imobilizado em Direito Total
imobilizado bruto Veiculos equipamentos terceiros  utensilios andamento Preferencia
Saldo em 31/12/2024 855.877 41.285 599 343 151.058 145455  1.194.617
Adigoes 295.371 6.664 - 1.209 280.342 - 583.587
Baixas (72.264) - - (53) (1.560) - (73.876)
Transferéncia 362.281 40.673 707 9) (403.652) - -
Impairment (117.807) - - - - (83.228)  (201.035)
Outros (i) - - - - (19.192) - (19.192)
Saldo em 31/12/2025 1.323.458 88.622 1.306 1.491 6.997 62.227  1.484.101
Depreciacio Frota Maquinas e Benfeitoria  Moveis e Imobilizado em Direito

; . . - . Total
acumulada Veiculos equipamentos terceiros  utensilios andamento Preferencia
Saldo em 31/12/2024 (41.365) (2.008) (159) 45) - (8.432) (52.009)
Depreciagdo (80.903) (8.218) 31) (132) - (26.052)  (115.336)
Baixas 4.057 - - 6 - - 4.063
Saldo em 31/12/2025 (118.211) (10.226) (190) (171) - (34.484)  (163.282)
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2024 814.512 39.277 440 298 151.058 137.023  1.142.608
Saldo em 31/12/2025 1.205.247 78.396 1.116 1.319 6.997 27.743  1.320.819

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.

(i) Refere-se a reversdo de provisdo constituida no exercicio de 2024, relativa a notas fiscais de aquisigdo de frota ndo escrituradas
tempestivamente no periodo de competéncia, posteriormente contabilizadas no exercicio de 2025.

Vida util dos ativos

imobilizados
Benfeitorias 10 a 25 anos
Magquinas, equipamentos e instalagdes 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos eletronicos de dados 2,5 a5 anos

b) Valores oferecidos em garantia: Parte dos ativos foram adquiridos pela Companhia por meio
de financiamentos. Os saldos desses bens que integram o ativo imobilizado em 31 de dezembro de
2025 sdo de R$ 1.084.232.

¢) Perdas pela nio recuperabilidade do imobilizado: Em 2025, foram reconhecidas provisdo para perdas
por reduc@o ao valor recuperavel (impairment) no imobilizado no valor de R$ 117.807, em conformidade com
0 CPC 01 (IAS 36), decorrentes principalmente de incertezas quanto a realizagdo econdmica e a regularizagdo
documental de determinados veiculos associados a contratos afetados pela situagéo de recuperagao judicial de
um cliente relevante. Adicionalmente, foi reconhecida baixa de R$ 83.228 do direito de preferéncia registrado,
conforme premissas revisadas sob o CPC 23 (IAS 37). No exercicio de 2024, ndo foram identificadas perdas
pela ndo recuperabilidade de ativos do imobilizado.
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Addiante

8 — INTANGIVEL

Referem-se, substancialmente, ao desenvolvimento de software aplicado a gestdo do negdcio e ao

backoffice de areas administrativas.

Controladora e Consolidado

Software em

Custo do intangivel bruto Software = Amortizacio Total
andamento

Saldo em 31/12/2023 692 90 @) 775
Adigdes - 3.167 o1 3.076
Transferéncias (692) 692 - -
Baixas - 3) 3 -
Outros 274 - - 274
Saldo em 31/12/2024 274 3.946 95) 4.125
Adigoes 5.100 - - 5.100
Baixas - - - -
Amortizagao - - (813) (813)
Outros (274) - - (274)
Transferéncias (4.631) 4.631 - -
Saldo em 31/12/2025 469 8.577 (908) 8.138
Intangivel liquido

Saldo em 31/12/2024 4.125
Saldo em 31/12/2025 8.138

As seguintes vidas tteis sdo utilizadas para calculo da amortizagao:

Vida Util dos

Ativos Intangiveis

Software

9 —INVESTIMENTOS

5 anos

O saldo refere-se ao investimento realizado pela Companhia na controlada Addiante Seminovos Ltda. Em 31
de dezembro de 2025, a controlada encontra-se com lucro acumulado.

Saldo inicial 01/01/2025

Resultado de equivaléncia patrimonial
Reclassificagdo entre contas

Saldo final em 31/12/2025

10 - FORNECEDORES

Outros passivos nao

Fornecedores Nacionais
Fornecedores - Partes Relacionadas (Nota 15)

Investimentos .
circulantes
- 54
110 -
(54) 54
56 -
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
12.075 60.982 12.075 60.982
4.239 138 4.239 360
16.314 61.120 16.314 61.342
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Em “Fornecedores” a Companhia apresenta os saldos a pagar oriundos de aquisi¢des de bens e servigos no
mercado doméstico onde opera. Os saldos mais relevantes sdo de fornecedores de aquisigdo de bens como os
caminhdes para atendimento de contratos de venda de seu principal servico, a locagao.

11 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Composi¢ao dos saldos:
Controladora e Consolidado

2025 2024
Real (BRL) 520.817 378.088
Total dos Financiamentos 520.817 378.088
Circulante 117.755 65.364
Nao Circulante 403.062 312.724
Valor do principal dos financiamentos 448.930 372.666
Valor dos juros dos financiamentos 71.887 5.422
Valor total dos financiamentos 520.817 378.088

Os empréstimos e financiamentos, denominados em reais, sdo corrigidos por taxa fixa ou indexados
conforme os seguintes indicadores: Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e Taxa Sistema Especial
de Liquidacéo e Custddia (Selic).

A Companhia possui diversas modalidades de divida, incluindo Cédulas de Crédito Bancario (CCBs),
Crédito Direto ao Consumidor (CDC), Notas Comerciais, Financiamentos Finame e Debéntures. Estas
modalidades de divida so utilizadas para financiar a aquisi¢do de caminhdes, maquinas e equipamentos, que
sdo essenciais para as operagdes da Companhia.

A posigdo dos empréstimos e financiamentos por modalidade da Companhia por modalidade ¢ apresentada
abaixo:

Consolidado

Saldo Saldo
Modalidade Taxa média Vencimento Garantias Moeda Devedor Devedor

2025 2024
NOTA COMERCIAL 14,03% set/28 Ativos Real 68.967 91.955
FINAME 16,40% 2028 a2030  Ativos Real 364.016 238.437
CCB 16,03% 2027 a2030  Ativos Real 87.834 47.696
Total 520.817 378.088

As principais caracteristicas de cada modalidade sao:

CCBs: Contratos de Cédulas de Crédito Bancério sdo adquiridos junto a institui¢des financeiras. Os
vencimentos sdo variados, com amortiza¢des de principal e juros ocorrendo mensalmente, trimestralmente ou
semestralmente. Estes contratos ndo possuem clausulas de compromisso.

Notas Comerciais: Sao titulos de divida de mercado, ndo conversiveis em agdes e de livre negociagao.
Representam uma promessa de pagamento e sdo emitidos por meio de instituicdes autorizadas pela CVM. As
Notas Comerciais captadas t€ém como objetivo a aquisi¢do de ativos para a Companhia. Esta operagao possui
clausulas restritivas financeiras, como o multiplo de divida liquida financeira (1) em relagdo ao EBITDA (2),
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que estdo sendo integralmente cumpridas em 31 de dezembro de 2025.

Finame: Financiamentos para investimentos em ativos operacionais, com novos contratos sendo celebrados
mensalmente para expansio da frota. Os contratos de Finame possuem caréncia de nove meses até dois anos,
dependendo do produto financiado, com amortizagdes mensais de juros e principal apos o periodo de caréncia.

Estes contratos ndo possuem clausulas de compromisso.

Todas as modalidades de divida acima estdo contabilizadas no passivo da Companhia e seus respectivos
custos de juros sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras.

A taxa média ponderada nominal de juros em 31/12/2025 ¢é de 16,30% a.a. (14,81% a.a. em 31/12/2024).

O cronograma de pagamento da parcela de longo prazo dos empréstimos e financiamentos € o seguinte:

Controladora e Consolidado

2025 2024

2024 - -
2025 - 65.410
2026 117.755 84.560
2027 152.132 100.849
2028 146.385 93.361
2029 87.389 33.908
2030 em diante 17.157 -
520.817 378.088

a) Clausulas restritivas de contrato (covenants)

A Companhia assumiu a obrigac¢@o de cumprir clausulas de default (covenants) atreladas a indices financeiros
em determinados contratos de empréstimos.

Os covenants financeiros assumidos sdo:

(a) Divida Liquida / EBITDA <= 5,5x para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025
(b) Divida Liquida / EBITDA <= 5,0x para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026
(c) Divida Liquida / EBITDA <= 4,5x para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027

Ficam estabelecidas para os fins desta clausula as defini¢des abaixo:

Divida financeira liquida consolidada para fins de covenants significa o saldo total dos empréstimos,
financiamentos e debéntures de curto e longo prazo, bem como outras dividas especificas em determinados
contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das operagdes de protecao patrimonial (hedge)
subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos, valores mobilidrios e aplicagdes
financeiras.

EBITDA Consolidado para fins de covenants significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do
imposto de renda e contribuicdo social, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizagdo apurado ao
longo dos tltimos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estd em conformidade com todos os covenants financeiros € nao
financeiros requeridos pelos contratos de empréstimos e financiamentos.

Valores oferecidos em garantia: os bens de aquisi¢do como veiculos e equipamentos foram oferecidos em
garantia de empréstimos e financiamentos em 2024 e 2025.
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Addiante

12 - DEBENTURES

Controladora e Consolidado

Assembleia 31/12/2025
Emissao Geral Emitida Em carteira Vencimento 2025
12 03/12/2024 750.000 - 10/12/2029 746.805
Total 746.805
Passivo Circulante 6.807
Passivo Nao circulante 739.998
Controladora e Consolidado
Assembleia 31/12/2024
Emissao Geral Emitida Em carteira Vencimento 2024
1? 03/12/2024 750.000 - 10/12/2029 741.987
Total 741.987
Passivo Circulante 4.544
Passivo Nio circulante 737.443
Os vencimentos das debéntures sdo os seguintes:

2025

2026 6.807

2027 150.000

2028 300.000

2029 em diante 300.000

756.807
(-) Custos de transagdo (10.002)
746.805

A Companhia possui debéntures denominadas em reais, ndo conversiveis em acdes. A remuneragdo da série
serd de CDI +2,4% a.a.

Para o instrumento listado acima, a taxa média de juros ponderada pelos valores foi de 16,47% para o
exercicio findo em 31/12/2025 (14,69% em 2024).

Em dezembro de 2024, a Companhia anunciou a oferta publica referente & 1* emissdo de debéntures onde
emitiu 750.000 (setecentos e cinquenta mil) debéntures sob a forma nominativa e escritural, sem emissao
de cautelas ou certificados, com valor nominal unitario de R$ 1.000 perfazendo, o montante total de R$
750.000. Os custos de transacdo atribuiveis a emissdo das debéntures, a serem apropriados, totalizam R$
10.002 em 31/12/2025 (RS 12.557 em 2024).

a) Clausulas restritivas de contrato (covenants)

A Companhia assumiu a obrigacdo de cumprir cldusulas de default (covenants) atreladas a indices financeiros
na 1* emissdo de debéntures. As clausulas de performance tém obrigatoriedade de cumprimento a
partir de 2025.

Os covenants financeiros assumidos sdo:
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(a) Divida Liquida / EBITDA <= 5,0x para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025
(b) Divida Liquida / EBITDA <= 4,5x para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026
(c) Divida Liquida / EBITDA <= 4,0x para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027
(d) Divida Liquida / EBITDA <= 3,5x para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2028

Ficam estabelecidas para os fins desta clausula as defini¢des abaixo:

(1) Divida financeira liquida para fins de covenants significa o valor da divida menos as disponibilidades em
caixa, aplicagdes financeiras e ativos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos), sendo certo que
para todos os fins ndo serdo computados os efeitos contabeis decorrentes do pronunciamento técnico CPC 06
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis do Brasil.

(2) Divida para fins de covenants significa a soma dos empréstimos e financiamentos de curto prazo, incluidos
os titulos descontados com regresso, as fiangas e avais prestados em beneficio de terceiros ndo pertencentes
ao grupo econdmico da Emissora, arrendamento mercantil/leasing financeiro e os titulos de renda fixa ndo
conversiveis em frutos de emissdo publica ou privada, nos mercados local ou internacional. Inclui também os
passivos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos) e as contas a pagar em decorréncia da aquisigdo
de outras empresas cujas informacdes financeiras devam ser obrigatoriamente consolidadas nas
demonstragdes financeiras da Emissora, bem como, nesse caso, dividas financeiras pro forma das referidas
empresas adquiridas e ainda ndo consolidadas no periodo de apuragdo, sendo certo que para todos os fins ndo
serdo computados os efeitos contabeis decorrentes do pronunciamento técnico CPC 06 emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis do Brasil.

(3) EBITDA Consolidado para fins de covenants significa o resultado relativo aos 12 (doze) meses anteriores
a data de apuracdo, antes do imposto sobre a renda e a contribuigdo social, da depreciagdo e amortizagdo, do
resultado financeiro, do resultado ndo operacional, da equivaléncia patrimonial e da participagdo de acionistas
minoritarios. O céalculo do EBITDA devera incluir o EBITDA proforma das empresas adquiridas pela
Emissora ndo consolidadas integralmente no periodo de apuragao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estd em conformidade com todos os covenants financeiros e nao
financeiros requeridos pelo contrato de debentures.

Valores oferecidos em garantia: os bens objeto de aquisigdo, representados substancialmente por veiculos e
equipamentos, bem como os recebiveis a eles relacionados, foram cedidos em garantia das debéntures, nos
termos do respectivo contrato.

13 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideracoes gerais: A Addiante S.A., mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos riscos
de mercado sdo administrados através de estratégias de mercado discutidas e compartilhadas com a alta
gestdo e conforme as diretrizes internas e sistemas de controles de limites de exposigdo aos mesmos. Todas
as operagdes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas a Aplicagdes financeiras, Contas
a receber de clientes, Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, outros ativos circulantes e outros
passivos circulantes.

b) Valor justo: O valor justo de empréstimos e financiamentos sdo baseados em premissas de mercado,
que podem levar em consideragdo fluxos de caixa descontados usando taxas de mercado equivalentes e
taxas de crédito. Todos os demais instrumentos financeiros, que sdo reconhecidos nas Demonstragdes
Financeiras pelo seu valor de livros, s3o substancialmente similares a aqueles que seriam obtidos se fossem
negociados no mercado. Entretanto, uma vez que nao existe mercado ativo para estes instrumentos,
diferengas podem existir se forem liquidados antecipadamente.



Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA

ADDIANTE S.A.

Notas explicativas da administracio as A d d IG nte

demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

¢) Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia:

Risco de taxas de juros: E o risco do efeito de flutuagdes de taxas de juros no valor dos ativos e
passivos financeiros da Companhia ou de fluxos de caixa e receitas futuros. A Companhia avalia sua
exposicao a estes riscos: (i) comparando ativos e passivos financeiros denominados em taxas de juros
fixas e flutuantes e (ii) monitorando os movimentos de taxas de juros como o CDI. Desta forma, a
Companhia pode contratar, quando for o caso, swaps de taxas de juros com objetivo de reduzir este
risco.

Risco de crédito: Esse risco advém de a possibilidade da Companhia néo receber valores de terceiros
decorrentes de operacdes de vendas ou de créditos detidos junto a institui¢des financeiras gerados por
operagoes financeiras. Para atenuar esse risco ¢ feita a analise detalhada da situagdo patrimonial e financeira
de seus clientes, o estabelecimento de limites de crédito e o0 acompanhamento permanente do seu saldo
devedor. Com relagédo as operagdes financeiras, sdo realizadas operagdes em instituigdes de primeira linha
e com baixo risco de crédito e pardmetros de mitigagdo risco definidos na diretriz interna da Companhia.

Risco de gerenciamento de capital: Advém da escolha da Companhia em adotar uma estrutura de
financiamentos para suas operacdes. A Companhia administra sua estrutura de capital, a qual consiste em uma
relagdo entre as dividas financeiras e o capital proprio (Patriménio Liquido), baseada em politicas internas
e benchmarks.

Risco de liquidez: Diretrizes internas da Companhia preveem limites de caréncia ¢ determina a utilizagdo
de linhas compromissadas e de disponibilidade efetiva de linhas de crédito, com ou sem lastro em recebiveis
de exportacdo, para gerenciar niveis adequados de liquidez de curto, médio e longo prazo. O cronograma
de pagamento das parcelas de longo prazo dos Empréstimos e financiamentos ¢ apresentado na nota 10.

Analise de sensibilidade

Impacto na Demonstracio dos Resultados

Premissa Variacao 2025 2024
Variagdes nas taxas de juros 10 bps 2.204 1.080
Variagdes no preco dos servigos vendidos 1% 3.968 1.695
Variagdes no preco dos custos dos servigos 1% 2.289 529

Variacées nas taxas de juros: Considera os efeitos de um aumento ou de uma reducdo de 10 basis points
(bps) sobre a taxa de juros média aplicavel a parte flutuante de sua divida. O impacto calculado,
considerando esta variagdo na taxa de juros monta R$ 2.204 em 31/12/2025 (R$ 1.080 em 31/12/2024) e
impactaria a conta de Despesas financeiras na Demonstracao dos Resultados. As taxas de juros especificas
que a Companhia estd exposta, as quais sdo relacionadas aos Empréstimos e financiamentos, sao
apresentadas na nota 11, e sdo principalmente compostas por CDI - Certificado de Deposito Interbancério.

d) Instrumentos financeiros por categoria:

31/12/2025 Controladora Consolidado
Ativos amort?zlzls(;g Total amort?zl;s(;g Total
Contas a receber de clientes - ativo circulante 109.323 109.323 109.323 109.323
Adiantamento a terceiros 6.340 6.340 6.340 6.340
Partes relacionadas 842 842 842 842
Outros ativos circulantes 2219 2.219 2.219 2219
Contas a receber de clientes - ativo ndo circulante 1.374 1.374 1.374 1.374

Total 120.099 120.099 120.099 120.099
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31/12/2025 Controladora Consolidado
Passivos amort?zl;s(;g Total amort?zl:ls(;g Total
Fornecedores 16.314 16.314 16.314 16.314
Empréstimos e financiamentos - passivo circulante 117.755 117.755 117.755 117.755
Debéntures - passivo circulante 6.807 6.807 6.807 6.807
Outros passivos circulantes - - 107 107
Empréstimos e financiamentos - passivo nio circulante 403.062 403.062 403.062 403.062
Debéntures - passivo ndo circulante 750.000 750.000 750.000 750.000
Total 1.293.937 1.293.937 1.294.044 1.294.044
31/12/2024 Controladora Consolidado
Ativos amortci:zl;s(:g Total amort(i:zl;s(;g Total
Contas a receber de clientes - ativo circulante 44.502 44.502 40.831 40.831
Adiantamento a terceiros 5.538 5.538 5.538 5.538
Outros ativos circulantes 318 318 64 64
Contas a receber de clientes - ativo ndo circulante 2.491 2.491 2.491 2.491
Total 52.849 52.849 48.924 48.924
31/12/2024 Controladora Consolidado
Passivos amort(ijzl;s(;g Total amort?zl:xség Total
Fornecedores 41.653 41.653 41.875 41.875
Empréstimos e financiamentos - passivo circulante 65.364 65.364 65.364 65.364
Debéntures - passivo circulante 4.544 4.544 4.544 4.544
Outros passivos circulantes 207 207 314 314
Empréstimos e financiamentos - passivo nao circulante 312.724 312.724 312.724 312.724
Debéntures - passivo ndo circulante 737.443 737.443 737.443 737.443
Outros passivos ndo circulantes 54 54 - -
Total 1.161.989 1.161.989 1.162.264 1.162.264

e) Mensuracio do valor justo: Os CPCs definem o valor justo como o preco que seria recebido pela
venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transag¢io nio forcada
entre participantes do mercado na data de mensuracdo. A norma também estabelece a classificacdo
por prego cotado em mercado ativo para ativo ou passivo idéntico ou quando se baseia em técnica de
avaliacdo que utilize apenas dados observaveis de mercado.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia, mensurados a valor justo em bases recorrentes, sdo
mensurados por técnica de avaliacdo que utiliza apenas dados observaveis de mercado.

f) Movimentaciao dos passivos do Fluxo de caixa das atividades de financiamento: Conforme
requerido pelo CPC 03, a Companhia demonstra a seguir a movimentacao dos passivos do Fluxo de
caixa das atividades de financiamento, da sua Demonstragao dos Fluxos de Caixa:
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Alteracoes
Alteragoes caixa nio caixa
Recebidos (pagos) Despesa de
Saldo em de atividade de Pagamento juros sobre Saldo em
31/12/2024 financiamento de Juros dividas 31/12/2025
Empre?“m"s ¢ 378.088 147.782 (76.939) 71.887 520.817
1Inanciamentos
Debéntures 741.987 2.555 (118.162) 120.424 746.805
Arrendamento 1.208 572 -63 63 1.780
mercantil a pagar
14 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imposto de Renda Retido na Fonte 8 274 8 274
Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social 1.453 1.492 1.453 1.492
Programa de Integracdo Social e outros 310 318 310 318
Encargos sobre Folha Pagamento 936 727 936 727
Outros Impostos a Recolher 191 89 191 96
2.899 2.900 2.899 2.907

15— SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Operacdes com partes relacionadas

Controladora e Consolidado

2025 2024
Contas a Contas a
receber (a receber (a
Compras Vendas pagar) pagar)

Empresa Coligadas
Gerdau Agos Longos S.A. 979 - - (109)
G2L Logistica S.A - 2.520 428 22
Gerdau Next S.A 92 - ) 7
Randon Implementos para Transportes Ltda 7.616 - - -
Randon S.A. Implementos e Participagdes 43.937 3.702 (3.816) -
Instituto Elisabetha Randon 2 - - -
Banco Randon S.A 9.382 - - (23.165)

Em 2025 a Companhia transacionou com a Gerdau Agos Longos S.A e Gerdau Next S.A operagdes de
servicos no montante de R$ 1,.070 (em 2024 RS 645) e com empresas do grupo Randoncorp teve operacdes
de aquisigdes de equipamentos e financiamentos no montante de R$ 60.937 (R$ 48.495 em 2024). Os bens e
equipamentos que foram financiados pelo Banco Randon S.A. estdo atrelados como garantia do préprio
financiamento e resultaram em despesa financeira de R$ 3.272 no exercicio findo em 31/12/2025 (RS 3.456
em 2024).

b) Remunerag¢ao da administracio

No exercicio findo em 31/12/2025, o custo com remuneragdo da administragdo, em salarios, remuneragao
variavel, beneficios, plano de contribuigéo definida e planos de incentivos de longo prazo foi de R$ 3.332 (RS
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4.223 em 31/12/2024).

O custo com encargos sociais da administra¢go totalizou R$ 1.266 em 31/12/2025 (R$ 682 em 31/12/2024).

16 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia figura como parte em dois processos judiciais, ainda em fase inicial, relacionados a
acidentes de transito envolvendo veiculos de sua propriedade, a época alugados a clientes. Nessas
demandas, ¢ comum a inclusdo da locadora no polo passivo em razdo da titularidade dos ativos.
Considerando (i) a auséncia de producdo de provas até o momento e (ii) a existéncia de previsdo
contratual expressa que assegura o direito de regresso contra o causador do dano — inclusive para fins
de denunciagdo da lide ou ressarcimento de eventuais condenac¢des ou acordos —, a Administragdo
avalia, nesta fase, o risco de perda como possivel para ambos os casos.

Administragdo é parte em processo classificado pelos seus assessores legais como perda possivel no
montante de R$ 55 (R$ 19 em 31/12/2024), sendo este de natureza civel.

Para os processos classificados com risco de perda possivel, ndo foram constituidas provisdes, em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil ¢ com o CPC 25 — Provisodes, Passivos
Contingentes ¢ Ativos Contingentes, que ndo requer o reconhecimento contabil de obrigagdes nessa
categoria de risco, sendo exigida apenas a sua divulgacdo em nota explicativa.

17 - PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social:

Em 12/02/2025, conforme Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, os acionistas deliberaram pelo
aumento do capital social em R$ 150.000 integralizado em moeda corrente nacional na propor¢do da
participagdo de cada acionista. Em decorréncia do aumento aprovado na Assembleia, o capital social da
Companbhia, passa de R$ 350.000 para R$ 500.000, dividido em 529.198.786 ag¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

Em 31/12/2025 estavam subscritas e integralizadas 529.198.786 agdes, sendo todas agdes ordinarias,
compondo o capital social autorizado de R$ 500.000 (R$ 350.000 em 31/12/2024).

Os acionistas da Companhia sdo Gerdau Next S.A. com 50% e Randon Servigos e Participagdes Ltda. com
50%.

b) Reservas de lucros:
I Legal — Pela legislagdo societaria brasileira, a Companhia deve transferir 5% do lucro liquido
anual para a reserva legal até que essa reserva seja equivalente a 20% do capital integralizado.
A reserva legal pode ser utilizada para aumentar o capital ou para absorver prejuizos, mas nao
pode ser usada para fins de dividendos.
1)) Reserva de lucros — E composta pela parcela de lucros nio distribuidos aos acionistas, apos a
absor¢ao de prejuizos acumulados.

18 - RESULTADO POR ACAO

O calculo do lucro diluido por agdo foi baseado no lucro do exercicio atribuido aos detentores de agdes
ordinarias e na média ponderada de agdes ordinarias em circulagao.
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Controladora e Consolidado

2025 2024
Acdes Acdes
(Em milhares, exceto quotas e dados por agdes)
Numerador

Lucro (Prejuizo) do exercicio alocado para acionistas ordinarios (243.966) 18.973

Denominador
Meédia ponderada de a¢des deduzido da média de a¢des em tesouraria 516.316.173 243.975.748
Resultado por a¢do (em R$) - basico 0,47) 0,08

A Companhia ndo apresentou transa¢des ou contratos envolvendo ag¢des ordinarias ou agdes potenciais com
impacto no lucro por agéo diluido, portanto o prejuizo por aggo, basico e diluido sdo iguais.

19 - RECEITA LiQUIDA

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receita bruta de servicos 437.376 175.714 437.376 175.714
Receita de venda de ativos desmobilizados 74.118 - 74.118 13.625
Impostos incidentes sobre servigos (40.528) (15.939) (40.528) (15.939)
Impostos incidentes sobre vendas - - - (109)
Devolugdes, descontos e abatimentos - - - (3.825)
Receita Liquida 470.966 159.774 470.966 169.465

Os impostos incidentes sobre as receitas referem-se principalmente as contribui¢des de PIS (aliquotas de
0,65% ou 1,65%) e COFINS (aliquotas de 3% ou 7,60%). Néo incide PIS ¢ COFINS sobre a venda de
ativos desmobilizados, uma vez que estes sdo classificados como ativo imobilizado.

20 — CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a Demonstragdo do Resultado por fungdo. Conforme requerido pelo
CPC 26, apresenta, a seguir, o detalhamento da Demonstragdo do Resultado por natureza:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Salarios, encargos sociais e beneficios (27.135) (27.465) (27.135) (27.465)
Depreciagdo e amortizagdo (115.548) (45.449) (115.548) (45.449)
Impairment de ativos ndo financeiros (201.035) - (201.035) -
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros (66.326) (7.693) (66.326) (7.693)
Despesas de comercializa¢ao dos servigos (309) (755) (319) (801)
Custo e despesas com frota (5.701) (3.606) (5.571) (13.414)
Gastos com eventos e divulgacio (5.309) (4.965) (5.309) (4.965)
Outras despesas/receitas (10.253) (3.921) (10.356) (3.967)
Custo de vendas de ativos desmobilizados (71.281) - (71.281) -

(502.896) (93.854)  (502.879)  (103.754)
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Classificados como:

Custo das vendas, locagdes e prestagdes de servigos (196.973) (43.1106) (193.843) (52.924)
Impairment de ativos ndo financeiros (201.035) - (201.035) -
Despesas com vendas (7.886) (5.403) (7.896) (5.449)
Despesas gerais e administrativas (30.685) (37.649) (30.788) (37.695)
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros (66.326) (7.693) (66.326) (7.693)
Outras receitas (despesas) operacionais 8 7 8 7

(502.896) (93.854) (502.879) (103.754)

21 - RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Rendimento de aplicagdes financeiras 33.227 14.641 33.359 14.760
Juros recebidos e outras receitas financeiras 1.329 1.576 1.329 1.576
Total Receitas financeiras 34.556 16.217 34.687 16.336
Juros sobre a divida (192.311) (50.969) (192.311) (50.969)
Variacdes monetarias e outras despesas financeiras (6.433) (2.102) (6.435) (2.103)
Total Despesas financeiras (198.744) (53.071) (198.745) (53.072)
Resultado financeiro, liquido (164.188) (36.854) (164.058) (36.736)

22 - SEGUROS

A Companhia mantém apolices de seguros com cobertura determinada especialmente para sua frota de
veiculos, levando em conta a natureza e o grau de risco. Os termos e condigdes foram escolhidos para
proteger contra diversos riscos, como acidentes, roubo e incéndio. A sele¢do do seguro considerou os
riscos especificos das atividades da empresa e busca garantir a disponibilidade de recursos para minimizar
interrupgdes operacionais. Além da protegdo de bens, o seguro aborda responsabilidade civil, visando
proteger os interesses da empresa em litigios judiciais. O valor assegurado em apoélice ¢ de R$ 1.241.

sk sfe sk sk sk e sk sk sk sk sk sk ske sk skeskeoskoskoskoskoskosk



	Relatório da Administração 2025_Rev PwC
	Relatório do auditor - Addiante 31.12.2025 - vF
	DFs Addiante 31.12.2025 - vF

		2026-03-31T18:13:09-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


	EnvelopeID_905ee288-5a80-47bc-a6f2-3685e4b27321: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_55a7fb90-4e16-4554-8a34-cafdc0035256: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_48d3da70-e647-41d5-992f-a13ba4120377: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_c1d9344a-6e41-4845-ab58-36e9aa20bd24: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_4781f711-d4c9-48a6-89da-ccf5080557f9: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_33d3e954-dc96-4db7-b4fa-1ae99406eef7: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_b20442fd-5a25-46c2-9757-d4bd2f08c71f: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_4b439b07-60c3-4bf8-90db-6fa7b636274f: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_04a2b3fd-f5e9-42dc-9d28-5020fba35bbe: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
		2026-03-31T18:09:23-0700


	EnvelopeID_bc329f01-9b35-4166-8f46-066d6221a20d: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_fcec04a1-e627-4eaa-abe6-7e749ae3d5c0: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_93f97a8c-9a44-43e0-b5de-5e946af90655: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_0974970b-fc6a-44c0-9f10-ea4d31c4f780: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_a6e4c22f-66f6-46e8-b19e-7e794567d4cc: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_274b7345-281d-4eab-8530-121759eead84: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_f7948e91-0377-43b7-acc1-34df165b3598: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_6eb9b899-1659-45c5-a731-0767d2e17add: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_5d68989f-cbba-4b54-abbd-4fd831d5f8ac: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_b7e89fd6-8029-4410-90e8-05e3bad1a45e: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_b766ada5-bbbd-48b6-855f-486882afa1af: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_b2fdd10f-5be2-4598-9ab0-90fe2be438f2: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_7f3dc958-d0f2-4f19-97a6-dd9582227bc4: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_a9dd664a-32c5-4d51-a7ae-48e9254d8c59: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_0c14fed5-ce3f-42db-b2b8-4bcfa8e2965b: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_fd0a2d89-0202-4760-aabc-5d95d81838d5: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_50e5de29-98dd-4511-8e8f-e19ca2b2528d: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_2e49e8d2-e612-49a9-945e-74de9ef12bf7: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_c519986c-bf1a-4c22-ac6a-5e36118bad92: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_6b48a147-d814-41f6-b1cf-50c76df71a2e: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_47c4a5e9-d822-4266-8f7f-a8d74fc494e9: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_6c036d46-5f32-4fbb-b51c-54b344be8c9d: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_48e33374-f407-4ddb-b194-543d0667a945: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_afee168b-9a07-4274-980f-1575e0c16d27: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_5dad3fb6-f37b-4579-9150-549467e04dfe: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_45b0db5c-9484-4ca2-bb8b-9ea75fce1d39: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_355010aa-944e-4351-8273-cc99dd83059d: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_11e5575e-e308-4aa5-9beb-fd92a7ce9887: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_85ac8798-a1cc-4c2c-9ba2-7d60b23eb692: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_992e47a1-619b-4c0e-a6ed-191f96c30a96: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA
	EnvelopeID_011b6456-128c-430a-bd1f-5a59dbdd2da0: Docusign Envelope ID: 24AE2033-5C79-42B9-B6B7-6A3E81EC74BA


