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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DA
BEEKEEPERS TECNOLOGIA EIRELI

CNPJ/ME: 40.827.978/0001-46
NIRE: 35.63071523-7

TRANSFORMACAO DA “BEEKEEPERS TECNOLOGITA EIRELI”, EM SOCIEDADE
POR ACOES, SOB A DENOMINACAO DE “BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A.”

Pelo presente instrumento particular,

ROBERTO CESAR HISSA, brasileiro, casado sob o regime da comunhio parcial de bens,
empresdrio, inscrito no CPF/ME sob o n® 096.497.108-92. portador da Cédula de Identidade RG
n°® 13.047.642-0 SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua das Malvas, n® 101, Cidade Jardim, CEP 05673-000,

na qualidade de titular da BEEKEEPERS TECNOLOGIA EIRELI, sociedade empresaria
limitada unipessoal (mediante transformagao automatica em sociedade limitada com o advento
da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Afonso Braz, n° 473, conj. 91, sala 01, Vila Nova Conceigdo, CEP 04511-011,
inscrita no CNPI/ME sob o n°40.827.978/0001-46. com seu Instrumento Particular de

Constituigdo devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP™)
sob o NIRE 35.63071523-7. em sessdo realizada em 12 de fevereiro de 2021(**Sociedade™).

aher Maluf, Elaine Cristina Sanies Monteceli, PEDRO CHUEIRI CAMPOS DE OLIVEIRA, Joyce Regina Aparecida Corrda Yagi

resolve alterar o Instrumento Particular de Constituigio da Sociedade, sem quaisquer restrigdes
ou ressalvas, de acordo com os termos e condigdes abaixo:

1. TRANSFORMACAO AUTOMATICA DE EMPRESA INDIVIDUAL DE
RESPONSABILIDADE LIMITADA EM SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
UNIPESSOAL

sinaturas.com br.443 a utilize o codigo BBEE-813F-7354-37FE.

1.1. Com o advento da Lei n® 14.193, de 26 de agosto de 2021, ficou estabelecido que as
empresas individuais de responsabilidade limitada existentes na data de entrada em vigor de
referida lei seriam transformadas em sociedades limitadas unipessoais independentemente de
qualquer alteragdo em seu ato constitutivo.

1.2.  Diante disso. o finico sécio ROBERTO CESAR HISSA reconhece que a Socicdade
deixou de ser uma empresa individual de responsabilidade limitada, passando a ser uma sociedade
limitada unipessoal.

13.  Em decorréncia do disposto acima, a nova denominagdo social da Sociedade passara a ser
BEEKEEPERS TECNOLOGIA LTDA.
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2. ALTERACAO DO ENDERECO DA SEDE

2.1. O anico s6cio decide alterar o endereco da sede da Sociedade da Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Afonso Braz, n° 473, conjunto 91, sala 01, Vila Nova Conceigdo,
CEP 04511-011, para Cidade de S&o Paulo, Fstado de S#io Paulo, na Rua Afonso Braz, n® 473.9°
andar. conjunto 93, sala 07, Vila Nova Conceigdo, CEP 0451 1-011.

3. TRANSFORMACAO DO TIPO SOCIETARIO

3.1. O (nico sécio decide, sem quaisquer restri¢oes ou ressalvas, aprovar a transformagao do
tipo societdrio da Sociedade, que deixara de ser uma sociedade empresaria limitada ¢ passard a
ser uma sociedade por agdes de capital fechado, nos termos dos artigos 1.113 a 1.115, da Lei
n® 10.406/2002, conforme alterada (*Codigo Civil™) e 220 a 222, da Lei n° 6.404/1976. conforme
alterada (“Lei das S.A."), sendo, para todos os fins de direito, a continuagdo da sociedade
empresaria limitada, sem interrupgdo de sua existéncia juridica e permanecendo validos todos 0s
direitos, obrigagdes e responsabilidades que a ela cabiam.

3.2,  FEm decorréncia da transformacao aprovada acima, 0 socio, a partir de agora denominado,
acionista, resolve alterar a denominagio social da Sociedade de “BEEKEEPERS
TECNOLOGIA LTDA." para “BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A.” (“Companhia™).

3.3. O Gnico acionista compromete-se a recompor a pluralidade de acionistas da Companhia
no prazo ¢ termos previstos no artigo 206, inciso 1, “d” da Lei das S.A.

3.4. Conforme 0s termos acima, o capital social da Companhia de RS 110.000,00 (cento ¢ dez
mil reais) dividido em 110.000 (cento € dez mil) quotas. no valor nominal de RS 1,00 (um real)
cada uma, passaré a ser dividido em 110.000 (cento e dez mil) agdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal e com direito a voto, a0 prego de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada uma.
devidamente integralizadas, detidas integralmente pelo (nico acionista. de forma que este passe
a deter na socicdade andnima a mesma participagdo que atualmente possui na sociedade limitada,
conforme disposto no Boletim de Subscrigio anexo 4 presente como Anexo 1, arquivado na sede
social da Companhia.

3.5. O deposito de 10% (dez por cento) do capital social previsto no artigo 80, inciso 11 da Lei
das S.A.. fica dispensado, tendo em vista as agdes ordindrias representativas da totalidade do
capital social estarem totalmente integralizadas no momento da transformagdo ora aprovada.

4. CRIACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA E
ELEICAO DE SEUS MEMBROS

41. Na sequéncia da transformagao da Companhia em sociedade por acdes. o0 acionista
consigna que a administragdo da Companhia serd exercida por um Conselho de Administragdo,
bem como por uma Diretoria composta por até 3 (trés) membros, 4 ser eleita pelo Conselho de
Administragdo.
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42.  Assim, o acionista decide criar um Conselho de Administragdo da Companhia, que sera
composto por 3 (irés) membros, acionistas ou ndo, que atuardo sob a denominagdo de
Conselheiros, sendo um deles o Presidente do Conselho de Administragdo, eleitos para cumprir
mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigio. e destituiveis pela Assembleia
Geral a qualquer tempo. As normas sobre convocagao, instalagdo e funcionamento do Conselho
de Administracdo serdo estabelecidas no Estatuto Social da Companhia e em Acordo de
Acionistas (se aplicavel).

4.3.  Ato continuo, o acionista, neste ato, elege como membros do Conselho de Administragdo
da Companhia, para um mandato de 3 (trés) anos da presente data, sendo permitida a reeleigdo:

(i) ROBERTO CESAR HISSA, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial
de bens, empresario, inscrito no CPF/ME sob o n° 096.497.108-92. portador da
Cédula de Identidade RG n® 13.047.642-0 SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade
de Sio Paulo. Estado de Sdo Paulo, na Rua das Malvas. n° 101, Cidade Jardim. CEP
05673-000, para o cargo de Presidente do Conselho de Administrag¢do;

(ii) EDUARDO DAHER MALUF, brasileiro, casado sob o regime da comunh@o parcial
de bens. administrador de empresas, inscrito no CPF/ME sob o n° 249.060.468-60.
portador da Cédula de Identidade RG n®l 1.112.207-7 SSP/SP, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endere¢o comercial
na Cidade de Sao Paulo. Estado de Sao Paulo, na Rua Afonso Braz, n” 473. 9° andar,
conjunto 93, sala 07, Vila Nova Conceigdo, CEP 04511-011, para o cargo de membro
do Consclho de Administragdo; ¢

(iii) ROBERTO ANDREA NAMAN, brasileiro, casado sob o regime da comunh@o
parcial de bens. administrador de empresas. inscrito no CPF/ME sob o
n° 064.857.188-26, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.868.055 SSP/SP,
residente e domiciliado na Cidade de So Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego
comercial na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo. na Rua Afonso Braz, n° 473,
9¢ andar, conjunto 93, sala 07. Vila Nova Concei¢do, CEP 04511-011, para o cargo
de membro do Conselho de Administragdo.

4.4. Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos ficam investidos e tomam posse
de seus cargos imediatamente, mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse e
Declaragdes de Desimpedimento que constam como Anexo Il a este instrumento. Os membros
do Conselho de Administragdo ora eleitos declararam expressamente, sob as penas da lei, que
(i) ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagio criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos: ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica. ou a

oyce Regina Aparecida Corréa Yag
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propriedade; (ii) possuem reputagdo ilibada: e (iii) ndo tém interesse conflitante com o da
Companhia.

4.5. A remuneragdo global dos membros da administragdo da Companhia serd definida
posteriormente. em momento oportuno.

5. INCLUSAO DE PREVISAO DE CAPITAL AUTORIZADO NO ESTATUTO
SOCIAL DA COMPANHIA

5.1. O acionista aprovou ainda, sem quaisquer ressalvas, a adogdo de capital autorizado pela
Companhia mediante inclusdio de previsdo nesse sentido no artigo 5° do estatuto social da
Companhia, nos termos do artigo 168 da Lei das S.A., ficando a Companhia autorizada a aumentar
o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagio do Conselho de
Administragdo, até o limite de 5.789 (cinco mil, setecentas e oitenta € nove) novas agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para fins, inclusive, do Plano de Opgdo (conforme
definido abaixo).

6. APROVACAO DO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES DA
COMPANHIA

6.1.  Ainda. o acionista aprovou integralmente o Plano de Opgdo de Compra de Agdes com
relacfio as agdes ordinarias de emissido da Companhia (“Plano de Opgao™), cujos termos, diretrizes
e condigdes estdo descritos no documento anexo a presente sob a forma do Anexo 1L

6.2. O acionista aprovou o namero total de até 5.789 (cinco mil, setecentas e oitenta e nove)
agdes ordindrias, para que possam ser emitidas ou transferidas no ambito do Plano de Opgéo.

6.3. Conforme previsto no Plano de Opgiio, a escolha dos participantes selecionados no &mbito
do Plano de Opgdo e a aprovagdo das outorgas de opgdes ficardo a critério do Conselho de
Administragdo,

£ CONSELHO FISCAL

7.1. O acionista decide, sem quaisquer ressalvas, ndo instalar o Conselho Fiscal, cujo
funcionamento ndo € permanente, para o presente exercicio social.

8. CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
8.1. Em decorréncia das deliberagdes acima expostas. o acionista aprovou, sem quaisquer

restri¢des, o Estatuto Social da Companhia, que integra o Anexo IV deste instrumento e passa a
reger a Companhia a partir desta data.
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8.2.  Ato continuo. o acionista confere ao(s) Diretor(es) da Companhia todos os poderes
necessdrios para formalizar o registro da transformagdo da Companhia perante os Orgdos
competentes, incumbindo-o(s) também das demais providéncias necessarias.

s

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento digitalmente, na
presenca de 2 (duas) testemunhas, para que sejam produzidos os efeitos juridicos, faticos ¢ legais.

Séo Paulo, 6 de junho de 2022

[Assinaturas apostas na proxima pagina)
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(Pagina de assinaturas do Instrumento Particular de 1" Alteracdo do Instrumento Particudar de

Constitui¢do da Companhia. celebrado em 6 de junho de 2022)

Socio/Acionista:

ROBERTO CESAR HISSA

Conselheiros:

ROBERTO CESAR HISSA

ROBERTO ANDREA NAMAN

Advogado:

EDUARDO DAHER MALUF

Pedro Chueiri Campos de Oliveira
OAB/SP: 225.503

Testemunhas:

I.

Nome: Joyce Regina Aparecida Corréa Yagi
RG: 42.374,997-3
CPF/ME: 314.636.968-09

lJIIINIIIIIMIIIII!IIIIllflllllllmﬂmlllllfIJIIIIl 3

3530059557 2

329.814/22- =0 iy O}~

2.

Nome: Elaine Cristina Santos Monteceli
RG: 21.995.132-9

CPF/ME: 169.770.458-17

~ > 6
”m" I“ : to Andrea Naman, Eduardo Daher Maluf, Eiaine Cristina Santos Monteceli,
UH mj 1a Aparecida Coméa Yagi e Raberto Cessar Hissa.
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i“\f'alo'r total da
Subscrigiio e
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Formade
Integralizagio

Subscritor:

ANEXO1A 1" ALTERACAO AO

INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DA

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Afonso Braz, n® 473, :
' 9° andar, conjunto 93, sala 07, Vila Nova Conceigdo, CEP 04511-011,°

BEEKEEPERS TECNOLOGIA EIRELI

REALIZADA EM 6 DE JUNHO DE 2022
BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A.

CNPIME: 40.827.978/0001-46
NIRE em obtengéo

OISO

BEEREEPERST

TFCNOLOGIA $ .K.:.é&:icdade andnima, com sede na

inscrita no CNPJ/ME sob o n® 40.827.978/0001-46.

 ROBERTO CESAR HISSA, brasileiro, casado sob o regime da’

| n®096.497. 108-92, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.047.642-
' 0 SSP/SP. residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo. Estado de Sdo |

| RS 110.000,00 (cento & dez mil reais).

' R$ lOO(um realr)'.“

comunhd@io parcial de bens, empresario, inscrito no CPF/ME sob o

Paulo, na Rua das Malvas, n° 101, Cidade Jardim, CEP 05673-000.

1 110.000 (cento e de7ﬂﬁii'1) acdc'ér ordinarias nominativas ¢ sem valor |

nominal,

antes de sua transformagdo de sociedade empresdria limitada em !

- sociedade andnima.

Sdo Paulo, 6 de junho de 2022,
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ANEXO II A 1" ALTERACAO AO
INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DA
BEEKEEPERS TECNOLOGIA EIRELI

REALIZADA EM 6 DE JUNHO DE 2022
BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A.

CNPJME: 40.827.978/0001-46
NIRE em obten¢do

Copia dos Termos de Posse dos Membros do Conselho de Administracio da Companhia
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BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/ME: 40.827.978/0001-46
NIRE em obtengdo

TERMO DE POSSE E DESEMPEDIMENTO DE CONSELHEIRO

Mediante o presente Termo de Posse e Desimpedimento, eu, ROBERTO CESAR HISSA,
brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, empresdrio, inscrito no CPF/ME
sob o n° 096.497.108-92, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.047.642-0 SSP/SP, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo. Estado de Sao Paulo, na Rua das Malvas, n° 101, Cidade
Jardim. CEP 05673-000, neste ato. tomo posse do cargo de Presidente do Conselho de
Administragio da BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A., sociedade por agdes, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Afonso Braz, n°® 473, 9° andar, conjunto 93,
sala 07. Vila Nova Conceigdo, CEP 04511-01 1, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 40.827.978/0001-
46 (“Companhia™), para o qual fui eleito no ambito do Instrumento Particular de 1* Alteragdo do
Instrumento Particular de Constituigio da Companhia celebrado nesta data, com mandato de 3
(trés) anos, sendo permitida a reeleigdo, assumindo todos os encargos legais e estatutdrios
inerentes a fungdo.

Declaro, para os devidos fins, e sujeito as penas fixadas em lei, que ndo estou impedido de exercer
o cargo de Conselheiro da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal. ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou sujeito a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a Cargos publicos.

Para os fins do §2° do artigo 149 da Lei n° 6.404/76, declaro que receberei eventuais citagdes e

intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo no enderego da sede
da Companhia, conforme indicado acima.

Sdo Paulo, 6 de junho de 2022.

ROBERTO CESAR HISSA
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BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/ME: 40.827.978/0001-46
NIRE em obtengdo

TERMO DE POSSE E DESEMPEDIMENTO DE CONSELHEIRO

Mediante o presente Termo de Posse ¢ Desimpedimento, eu, EDUARDO DAHER MALUF.
brasileiro. casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, administrador de empresas. inscrito
no CPF/ME sob o n® 249.060.468-60, portador da Cédula de Identidade RG n® 11.1 12.207-7
SSP/SP. residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego
comercial na Cidade de S#o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Afonso Braz, n° 473, 9° andar.
conjunto 93, sala 07, Vila Nova Conceigdo, CEP 04511-011, neste ato, tomo posse do cargo de
membro do Conselho de Administragio da BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A.. sociedade
por agdes. com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Afonso Braz, n® 473,
9° andar, conjunto 93. sala 07, Vila Nova Conceigdo, CEP 0431 1-011. inscrita no CNPJ/ME sob
o n°40.827.978/0001-46 (“Companhia”), para o qual fui eleito no ambito do Instrumento
Particular de 1* Alteragdo do Instrumento Particular de Constituigdo da Companhia celebrado
nesta data, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo, assumindo todos os
encargos legais ¢ estatutarios inerentes & fun¢ao.

Declaro, para os devidos fins, e sujeito as penas fixadas em lei, que ndo estou impedido de exercer
o cargo de Conselheiro da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricaggo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou sujeito a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a Cargos publicos.

Para os fins do §2° do artigo 149 da Lei n° 6.404/76. declaro que receberei eventuais citagdes ¢

intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo no enderego da sede
da Companhia, conforme indicado acima.

Sao Paulo, 6 de junho de 2022.

EDUARDO DAHER MALUF

Elaine Cristina Santos Manteceli, PEDRO CHUEIRI CAMPOS DE OLIVEIRA, Joyce Regina Aparecida Corréa Yagi

Este documento fai assinado eletronicamente por Robeno Andrea Naman, Eduardo Daher Maluf,

a Roberto Cesar Hissa

ao site hitps:/www. portaldeassinaturas.com briddd e utilize o codigo BBEE-813F-7354.37FF
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BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A.

CNPJME: 40.827.978/0001-46
NIRE em obtengdo

TERMO DE POSSE E DESEMPEDIMENTO DE CONSELHEIRO

Mediante o presente Termo de Posse e Desimpedimento. ¢u, ROBERTO ANDREA NAMAN,
brasileiro, casado sob o regime da comunhio parcial de bens, administrador de empresas, insctito
no CPE/ME sob o n°® 064.857.188-26, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.868.055 SSP/SP,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial
na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Afonso Braz, n® 473, 9° andar, conjunto
93, sala 07. Vila Nova Conceigdo, CEP 04511-011, neste ato, tomo posse do cargo de membro
do Conselho de Administragio da BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A.. sociedade por agdes,
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Afonso Braz, n® 473, 9° andar,
conjunto 93, sala 07, Vila Nova Concei¢o, CEP 04511-011, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 40.827.978/0001-46 (*Companhia™), para o qual fui eleito no ambito do Instrumento Particular
de 1° Alteragdo do Instrumento Particular de Constituigdo da Companhia celebrado nesta data,
com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do. assumindo todos os encargos legais e
estatutdrios inerentes a fungdo.

Declaro, para os devidos fins, ¢ sujeito as penas fixadas em lei, que ndo estou impedido de exercer
o cargo de Conselheiro da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagio criminal, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdies de consumo, a fé pablica ou a propriedade, ou sujeito a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Para os fins do §2° do artigo 149 da Lei n® 6.404/76, declaro que receberei eventuais citagdes e

intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo no enderego da sede
da Companhia, conforme indicado acima.

Sdo Paulo, 6 de junho de 2022,

ROBERTO ANDREA NAMAN

Este documanto foi assinada eletronicamenta por Roberto Andrea Naman. Eduarde Daher Maluf, Elaine Cristina Santos Monteceli, PEDRCO CHUEIRI CAMPOS DE CLIVEIRA, Joyce Regina Aparecida Corréa Yag:

e Roberto Cesar Hissa

ao site https:f\www portaldeassinaturas.com brdd3 e ulilize o codigo BEEE-B1 3F-7354-37FE

Para verificar as assinaturas va
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ANEXO 111 A 1* ALTERACAO AO
INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DA
BEEKEEPERS TECNOLOGIA EIRELI

REALIZADA EM 6 DE JUNHO DE 2022

BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A.

CNPI/ME: 40.827.978/0001-46
NIRE em obtengdo

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

O presente Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Beekeepers Tecnologia S.A. (*Companhia™).
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 6 de junho de 2022
(“Plano™). estabelece as condigdes gerais para alienagdo de opgdes de compra de agdes do capital
social da Companhia, nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Agoes™).

1. ESCOPO E OBJETIVOS DO PLANO

1.1, Este Plano compreende a outorga de Opgdes pela Companhia a determinados individuos,
mediante a celebragdo e assinatura de um Instrumento Particular de Contrato de Opgdo de Opgao
de Compra de Agdes (“Contrato de Opgfio™) entre a Companhia e cada um dos Participantes
(conforme definido no item 2.1). Cada Opgao confere ao seu titular, se exercida nos termos €
condigdes deste Plano. o direito de adquirir | (uma) agiio ordindria nominativa e sem valor
nominal de emissdo da Companhia (“Agdo”).

1.2. Fste Plano tem por objetivo (i) estimular a consecugdo dos objetivos sociais da
Companhia; (ii) alinhar seus interesses aos dos Participantes, ao oferecer a referidos individuos,
todos eles relacionados direta ou indiretamente com a Companhia. com suas controladas diretas
ou indiretas, inclusive nas situagdes onde haja migragdo de elegiveis de uma companhia para
outra, incorporagdes e demais movimentos societdrios, com sociedades nas quais a Companhia
detenha participagdo societdria efou prestadores de servigos das mesmas (conjuntamente. as
“Sociedades™), a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia. mediante o exercicio de
“_' Opgdes outorgadas: e (iii) possibilitar & Companhia a atragiio e retengdo de profissionais
h:r"!‘ | qualificados.

2. PARTICIPANTES

2.1.  Pessoas Elegiveis. Sdo elegiveis a participagdo no Plano os administradores, empregados
¢ prestadores de servigo da Companhia efou de entidades afiliadas ou controladas da Companhia.
Os participantes deste Plano (*Participantes™) serdo selecionados, dentre as pessoas elegiveis, pelo
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Conselho de Administragdo da Companhia ou por outro 6rgdo da Companhia com poderes
delegados pelo Conselho de Administragéo.

2.2, Permanéncia no Emprego ou Cargo. Este Plano e os Contratos de Opgdo a ele
relacionados tém natureza estritamente mercantil. Nenhuma disposigdo do Plano, assim como sua
simples existéncia, conferira aos Participantes garantia de manutengdo do vinculo empregaticio,
estatutdrio ou contratual com a Companhia ou suas Controladas ou interferira de qualquer modo
no direito da Companhia e de suas Controladas, sujeito as condigdes legais e aquelas do contrato
de trabalho ou do contrato de prestagdo de servigos, conforme o caso. de rescindir a qualquer
tempo o relacionamento com o Participante. Adicionalmente, nenhuma disposi¢do do Plano
conferira a qualquer Administrador titular de uma Opgfo direitos concernentes a sua permanéncia
até o término do seu mandato ou interferira de qualquer modo no direito da Companhia ou de suas
Controladas em destitui-lo, nem assegurara o direito & sua reelei¢do para o cargo.

2.3.  Tratamentos Diferenciados. O Conselho de Administragdo poderd tratar de maneira
diferenciada Participantes que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes. qualquer condigdo,
beneficio ou deliberagdo que entenda aplicavel apenas a determinados Participantes. O Conselho
de Administragdo poderd. ainda, estabelecer tratamento especial para casos excepeionais, durante
a eficacia de cada direito de Opgdo, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos
Participantes nem os principios béasicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituird
precedente invocdvel por outros Participantes,

2.4. Auséncia de Cariter Remuneratorio. Este Plano e os Contratos de Opgdo a ele
relacionados constituem negdcio oneroso de natureza exclusivamente civil e ndo ¢riam qualquer
obrigagdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e/ou as Sociedades, de um
lado. e os Participantes, do outro lado. Nesse sentido, a participagdo no Plano néo interfere na
remuneragdo fixa e varidavel do Participante, nem tampouco na natureza da relagdo entre o
Participante e a Companhia.

o

2.5.  Auséncia de Expectativa de Novas Outorgas. A outorga de Opgdes a determinado
Participante ndo implica expectativa de direito de receber novas Opgdes no futuro, seja no ambito
deste Plano ou de qualquer outro plano de op¢des da Companhia.

3 ADMINISTRACAO DO PLANO
3.1.  Este Plano serd administrado diretamente pelo Conselho de Administragdo.

3.1.1. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser indicados como Participantes,
mas deverdo abster-se de votar sobre qualquer assunto relacionado a este Plano que possa
envolver potencial ou efetivo conflito de interesses de qualquer natureza.
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3.2.  Obedecidas as condigdes gerais deste Plano ¢ as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral.
o Conselho de Administragdo terd amplos poderes para administra-lo e interpreta-lo observados
o os limites aqui estabelecidos. independentemente de ratificagio pela Assembleia Geral da
1 Companhia, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(i) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragdo deste
Plano, e interpretar ¢ aplicar as normas gerais ora estabelecidas;

(if) selecionar, entre as pessoas elegiveis a participar deste Plano, aquelas que dele
participardo, podendo a qualquer tempo agregar novos Participantes ¢ oferecer
novas Opgdes aos Participantes, observado o Limite Quantitativo (conforme
definido no item 4.1 abaixo):

(iii) definir 0 montante de Opgdes a serem outorgadas a cada um dos Participantes;

(iv) definir as condigdes acerca: (a) do periodo de caréncia durante o qual as Opgoies
ndo poderdo ser exercidas; (b) do periodo ao longo do qual as Opgdes se tornardo
exerciveis, observados os limites estabelecidos neste Plano (“Periodo de
Vesting™); e (¢) o Prazo de Exercicio das Opgdes;

(v) modificar as condigdes de outorga e exercicio das Opgdes. incluindo, por
exemplo, seu Periodo de Vesting, Prazo de Exercicio e Preco de Exercicio
(conforme definido no item 6.2 abaixo), e as restrigdes de venda das Agdes
resultantes do exercicio das Opgdes, bem como definir ou modificar os demais
termos e condigdes do Contrato de Opgdo a ser celebrado entre a Companhia e
cada um dos Participantes:

{vi) analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano, os
Contratos de Op¢o ¢ demais documentos a eles relacionados; e

(vii)  dirimir davidas quanto & interpretagdo das normas gerais estabelecidas neste
Plano.

3.3.  As deliberagdes do Conselho de Administragdo deverdo ser aprovadas pela maioria de
seus membros e tém for¢a vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias
relacionadas com este Plano. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo
estard sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, neste Plano, nos Contratos de Opgio
assinados e nos documentos a eles relacionados. O Conselho de Administragdo podera determinar
e fazer constar em cada Contrato de Opgdo, a seu critério, direitos e/ou obrigagdes referentes a
transferéncia de Agdes distintos daqueles previstos no item Erro! Fonte de referéncia nio
encontrada. deste Plano. podendo, inclusive, estabelecer em Contratos de Opgdo que
determinados direitos efou obrigagdes previstos no item Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada. estardo sujeitos a regras diferenciadas ou ndo serdio aplicdveis.
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3.4.  Qualquer deliberagdo que venha a ser tomada pelo Conselho de Administragdo, sem a
observéncia deste Plano, Estatuto Social da Companhia ou da legislagdo aplicavel serd de inteira
responsabilidade de seus membros e ndo vinculard a Companhia.

4. LIMITE DE ACOES DO PLANO

4.1.  No ambito deste Plano poderdo ser outorgadas Opgdes para a aquisi¢do de até 5.789 (cinco
mil, setecentas e oitenta @ nove) Agdes, que representam. na data da aprovagdo deste Plano pela
Assembleia Geral. 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia em bases totalmente
diluidas. computando-se nesse calculo todas as Opgdes ja outorgadas nos termos do Plano ou de
qualquer outro plano de opgdes da Companhia que esteja vigente, exercidas ou ndo. exceto aquelas
que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas
outorgas no dmbito do Plano), contanto que o nimero total de Ag¢des emitidas ou passiveis de
serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia (“Limite Quantitativo™). Se gualquer Opgdo for extinta ou cancelada sem ter sido
exercida, tal Op¢do tornar-se-a novamente disponivel para futuras outorgas no @mbito do Plano.

4.2, O Limite Quantitativo somente podera ser alterado mediante deliberagdo da Assembleia
Geral da Companhia, exceto em caso de grupamentos ou desdobramentos das agdes da
Companhia, ocasido em que o Limite Quantitativo serd automaticamente ajustado. De modo a
manter os direitos econdmicos dos Participantes, se a quantidade de agdes que compdem o capital
da Companhia for aumentada ou diminuida em razo de desdobramento ou grupamento de agdes,
o Conselho de Administragio deverd efetuar os ajustes apropriados no niimero das agdes a serem
emitidas e/ou outros termos ou condigdes das Opgdes, de acordo com as Opgdes que foram
exercidas e com as que ndo tenham sido exercidas. Nenhuma fragdo de A¢do serd emitida segundo
o Plano ou em virtude de qualquer dos ajustes previstos nesta Clausula. Para que ndo restem
davidas, os ajustes autorizados por esta Clausula ndio poderdo modificar o valor total a ser pago
pelos Participantes a titulo de Prego de Exercicio.

43.  Osacionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na aquisi¢do ou exercicio das
Opgdes ou na subscrigao das Agdes decorrentes do exercicio das Opgdes, na forma do Artigo 171,
§3.° da Lei das Sociedades por Agdes.

4.4.  As Agdes. adquiridas pelos Participantes em razdo do exercicio de Opgdes outorgadas nos
termos deste Plano, manterio todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvadas as restrigdes
dispostas neste Plano e, conforme aplicvel, as restrigdes adicionais estabelecidas no respectivo
Contrato de Opgdo, as quais deverdo observar o disposto na legislagdo aplicavel ¢ no Estatuto
Social da Companhia.

4.5.  Nenhum Participante terd quaisquer dos dircitos e privilégios de acionista da Companhia
até que uma de suas Opgdes seja devidamente exercida nos termos deste Plano e do respectivo
Contrato de Opgdo. Nenhuma Agdo serd entregue ao titular em decorréncia do exercicio de
Opgdes a ndo ser que todas as exigéncias contratuais, legais e regulamentares tenham sido
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integralmente cumpridas. O Participante somente terd os direitos e privilégios inerentes a condigdo
de acionista a partir do momento da aquisi¢do efetiva das Agoes.

4.6,  As Opgdes nos termos deste Plano, bem como o seu exercicio pelos Participantes, ndo
tém qualquer relagdo nem estdio vinculadas a remuneragdo do Participante ou sua eventual
participagdo nos resultados da Companhia.

5. OUTORGA DE OPCOES

5.1. torga de Opgdes. A outorga das OpgOes a um respectivo Participante ¢ ades3o do
Participante a0 Plano serd formalizada por meio da celebragio do Contrato de Opgdo entre a
Companhia e cada um dos Participantes. O Anexo | deste Plano consiste em minuta do Contrato
de Opgio. que podera ser adaptada pelo Conselho de Administragdo a seu exclusivo critério e que,
portanto, ndo precisara ser idéntica para cada outorga de Opg¢des realizada no ambito do Plano.

5.1.1. Os Contratos de Opgiio serdo celebrados entre a Companhia e cada um dos
Participantes e deverdo fixar os termos e condigdes de cada Opgdo e estabelecer, dentre
outros:

(i) a quantidade de Opgdes outorgadas;

(i) o Prego de Exercicio e as condigdes para seu pagamento;

(iii) o Periodo de Vesting;

(iv) a data de inicio do Periodo de Vesting (“Inicio do Vesting™):

(v) o Prazo de Exercicio;

(vi) eventuais restrigdes a transferéncia das Opcdes ¢ das Agdes recebidas pelo
exercicio de Opgdes: e

(vii)  outros termos e condigdes que o Conselho de Administragdo julgar adequado
prever no Contrato de Opgéo, desde que ndo haja conflito com as disposigdes do
Plano.

5.2.  Cessdo das Opgdes. As Opgdes. nos termos deste Plano, sdo pessoais e intransferiveis.
Exceto se prévia e expressamente aprovado pelo Conselho de Administragdo, o Participante nido
poderd ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as Opgoes, o Contrato
de Opgdo. bem como qualquer dos direitos e obrigagdes a eles inerentes ou deles derivados.

Este documaento foi assinado eletronicamente por Roterto Andrea Naman, Eduardo Daher Maluf, Elaine Cristina Santos Montecel, PEDRO CHUEIRI CAMPOS DE QLIVEIRA, Joyce Regina Aparecida Corréa Yagi

a Roberlo Cesar Hissa

Para verdficar as assinaturas va ao site hilps:fwwav ponaldeassinaturas.com brd43 e ulilize o codigo BBEE-813F -7354-37FE

16
Esle documento fol assinado eletranicamente por Roberto Andrea Naman, Eduardo Daher Maluf, Elaine Cristina Santos Monteceli.
PEDRO CHUEIRI CAMPOS DE OLIVEIRA, Joyce Regina Aparacida Corréa Yagi e Roberto Cesar Hissa.
Para verificar as assinaluras va ao site hitps:\www.portaldeassinaturas.com br:443 e utilize o codigo BBEE-813F-7354-37FE.



EZTEMTES

- —e b e -

P—

$.3.  Interpretagdo dos Contratos de Opedo. As Opgdes concedidas de acordo com qualquer
Contrato de Opgdo ficam sujeitas a todos os termos e condi¢dies estabelecidos neste Plano. Quando
expressamente permitido no ambito do Plano, o Contrato de Opgdo podera tratar determinados
temas de forma distinta daquela prevista no Plano, caso em que a regra prevista no Contrato de
Opgdo prevalecerd sobre o Plano. Observada a disposig@o anterior, no caso de conflito entre o
Plano e as disposi¢oes dos Contratos de Opgdo, prevalecerdo as disposigdes contidas no Plano.

6. TERMOS E CONDICOES DAS OPCOES

6.1.  Periodo de Vesting. As condigdes para o Periodo de Vesting das Opgdes serdo definidas
no respectivo Contrato de Opgdo. a critério do Conselho de Administragdo. Caso o Contrato de
Opgéo seja omisso quanto as condigdes para o Periodo de Vesting, o seguinte sera aplicavel: (i)
apos 2 (dois) anos completos de Servigo continuo do Participante a contar do Inicio do Vesting,
1/4 (um quarto) das Opgdes outorgadas se tornardo exerciveis (“Periodo de Cliff™); e (ii) ao longo
dos 3 (trés) anos seguintes ao término do Periodo de Cliff, 1/36 (um trinta e seis avos) das Opgdes
outorgadas se tornardo exerciveis apds cada més completo de Servigo continuo do Participante.

6.1.1.  Apos o término do Prazo de Exercicio, as Opgoes outorgadas, mas ndo exercidas,
de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, perderdo a validade e serdo consideradas
automaticamente caducadas e extintas.

6.1.2. Observados os limites deste Plano, o Conselho de Administragdo podera
estabelecer termos e condigoes diferenciados para cada Participante, inclusive com
relagdo ao Periodo de Vesting, sem a necessidade de aplica¢do de qualquer regra de
isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situagoes
similares ou idénticas.

6.1.3. 6.1.1. Para fins do presente Plano: (i) “Opgoes Vestidas™ significa a parcela das
Opgoes com relagdo a qual o Periodo de Vesting ja foi cumprido; (ii) “Opgdes Nao-
Vestidas™ significa a parcela das Opgoes com relagdo a qual o Periodo de Vesting ainda
ndo foi cumprido: (iii) “Servigo™ significa o vinculo de administrador, executivo,
empregado ou prestador de servigo mantido entre Companhia ou controlada e o
Participante; e (iv) “Data de Inicio de Vesting” significa a data em que se inicia a
contagem do Periodo de Vesting, a ser indicada em cada Contrato de Opgao.

6.2.  Prego de Exercicio. O prego de compra ou de emissdo de cada A¢do a ser adquirida pelos
Participantes em decorréncia do exercicio das Opgdes sera definido pelo Conselho de
Administragdo com base no valor justo de mercado da A¢do na data da outorga e formalizado em
cada Contrato de Op¢do (“Preco de Exercicio™).

6.2.1. O prego efetivo a ser pago pelos Participantes 4 Companhia em razfio do exercicio
de Opg¢oes correspondera ao Preco de Exercicio multiplicado pela quantidade de Opgoes
sendo exercidas.
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6.3.

6.2.2. O Prego de Exercicio serd pago pelos Participantes na forma determinada no
Contrato de Opgdo ou outra forma que venha a ser expressamente autorizada pelo
Conselho de Administragdo.

6.2.3. O Conselho de Administragdo podera prever no Contrato de Opgéo que o Prego
de Exercicio poderd ser objeto de descontos ou ser reduzido pelo valor por agdo
distribuido a seus acionistas a partir de determinada data, seja a titulo de dividendos, juros
sobre o capital préprio, resgate, reducao de capital ou outros.

6.2.4. Esclarece-se que as A¢des adquiridas em razédo do exercicio das Opgdes somente
fardo jus a dividendos em dinheiro, incluindo juros sobre capital proprio, sobre os lucros
declarados apds a subscrigdo ou aquisicdo da A¢do decorrente do exercicio da Opgao.

Exercicio das Opgdes. O Participante que desejar exercer Opgdes deverd comunicar a

Companhia, na forma indicada no Contrato de Opgdo, a sua intengdo de fazé-lo e indicar a
quantidade de Ag¢des que deseja adquirir, observado o Prazo de Exercicio.

6.4.

6.3.1. Cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia. a partir da comunicagdo
referida no item 6.3 acima, tomar todas as providéncias necessdrias para formalizar a
transferéncia ou emissdo. subscrigdo e integralizagdo das Ag¢des objeto das Opgoes
exercidas,

6.3.2. Com o propésito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do
Plano, a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administragdo, emitir novas Agdes
dentro do limite do capital autorizado ou vender A¢des mantidas em tesouraria.

6.3.3. Quando daliquidagéo do exercicio de Opgdes. a Companhia podera proceder com
a redugio do niamero total de Opgdes sendo exercidas ou de A¢des a serem entregues ao
Participante, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento das
exigéncias legais, em valor equivalente aos tributos aos quais eventualmente esteja
legalmente obrigada a proceder com a retengdo para recolhimento em nome do
Participante.

6.3.4. Nenhuma Agfo serd entregue ao Participante em decorréncia do exercicio das
Opgdes até que todas as exigéncias legais, regulamentares, contratuais e estatutarias
decorrentes deste Plano e do Contrato de Opg¢ao tenham sido integralmente cumpridas.

Prazo de Exercicio. O prazo méximo para que o Participante possa exercer Opgdes € de

10 (dez) anos contados da data de celebragdo do respectivo Contrato de Opgdo (“Prazo de
Exercicio™). O Consclho de Administragdo poderd prever Prazo de Exercicio distinto nos
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Contratos de Opgdo, desde que nfio seja superior a 10 (dez) anos contados da data de celebragio
do Contrato de Opgdo. O Prazo de Exercicio poderd ser reduzido em situagdes especificas
previstas neste Plano ou no Contrato de Opgdo, como em caso de desligamento do Participante ou
em caso de operagdes societdrias envolvendo a Companhia.

6.5.  Extin¢do das Opgdes. Sem prejuizo das demais hipdteses de extingdo previstas neste Plano
ou no Contrato de Opgdo, as Opgdes extinguir-se-30 automaticamente, cessando todos os seus

efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o seu exercicio integral:

(ii) ao final do Prazo de Exercicio;

(iii) em caso de dissolugdo ou liquida¢do da Companhia;

(iv) em caso de recuperagdo judicial ou faléncia da Companhia: ou

(v) mediante o distrato do Contrato de Opgdo.
6.6.  Demais Condigdes das Opcdes. A critério do Conselho de Administragdo, poderiio constar
em Contratos de Opgéio condigdes e regras adicionais aplicaveis as Opgdes e as A¢des, como
regras aplicdveis as hipéteses de término do vinculo de servigo entre Participante e Companhia,

drag along, direito de recompra de agdes pela Companhia etc.

7. RESTRICOES AS ACOES ADQUIRIDAS POR MEIO DAS OPCOES

éé_i;t
P 8 7.1. Direito de Preferéncia. Caso o Participante pretenda, direta ou indiretamente, alienar parte

ou totalidade das Acdes adquiridas em decorréncia do exercicio das Opgdes, antes de eventual
oferta publica inicial de agdes da Companhia (¥IPO”) e observado o Periodo de Restrigdo
{conforme definido no item 7.2 abaixo). o Participante devera assegurar a Companhia o direito de
preferéncia na aquisi¢do destas Ag¢des (“Direito de Preferéncia™), como segue:

7.1.1. O Participante devera informar e notificar, por escrito, tal intengdo a Companhia,
por meio de correspondéncia eletronica enviada nos termos do Contrato de Opgio,
especificando: (a) numero de agdes a serem alienadas (*Agdes Ofertadas™); (b) o prego a
ser pago por cada A¢do Ofertada, prazo e forma de pagamento; (¢) eventuais garantias a
serem prestadas; (d) outras condigdes da alienagdo proposta; e (¢) o nome ¢ identificagdo
completos do terceiro interessado na aquisi¢io das A¢des Ofertadas (“Potencial Terceiro
Comprador™). o grupo a que pertence, se aplicdvel; bem como apresentar declaragdo de
que a oferta apresentada por parte do Potencial Terceiro Comprador € firme, irrevogavel
e irretratdvel (“Notificacdo de Oferta” e “Termos da Alienacdo”, respectivamente). A
entrega tempestiva da Notificagdo de Oferta serd considerada uma oferta vinculante,
irrevogavel, irretratavel e irreversivel do Participante @ Companhia para a alienago das
Acdes na forma prevista neste item.
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(1) A Companhia devera exercer seu Direito de Preferéncia para adquirir as A¢des
Ofertadas mediante o envio de uma notificacdo de interesse por escrito para o
p Participante, par meio de correspondéncia eletronica enviada para o enderego de
e-mail indicado na Notificagdo de Oferta, com aviso de recebimento, em até 60
(sessenta) dias contados do recebimento da Notificagdo de Oferta (*Notificacdo
de Resposta”).

(ii) Em caso de exercicio do Direito de Preferéncia pela Companhia (ou por Terceiros
Indicados, na forma do item subsequente), o pre¢o de aquisigdo das Agdes
Ofertadas equivalera ao prego oferecido pelo Potencial Terceiro Comprador,
conforme declarado na Notificagdo de Oferta.

7.1.2. Tendo a Companhia manifestado tempestivamente seu interesse em adquirir as
Ag¢oes Ofertadas, a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administragdo, ceder
parcialmente ou integralmente o seu direito de adquirir as Ag¢des Ofertadas a quaisquer
terceiros, incluindo, sem limitagfdo, acionistas, investidores, administradores e
colaboradores da Companhia (*Terceiros Indicados™), que poderdo adquirir a totalidade
ou parcela, conforme o caso, das Agdes Ofertadas, observados os mesmos prazos e
condigdes aplicdveis 8 Companhia. Caso a Companhia ceda o direito de adquirir parcela
das A¢des Ofertadas, a Companhia ainda podera adquirir a parcela das Agdes Ofertas
com relagdo a qual o direito de aquisigio ndo fora cedido.

7.1.3. No prazo de 60 (sessenta) dias contados do recebimento da Notificagdo de
Resposta, a Companhia (efou Terceiros Indicados) devera comprar e o Participanie deverd
vender as Agdes Ofertadas, livres e desembaragadas de quaisquer Onus. conforme
definido no item 7.2 abaixo (“Fechamento do Direito de Preferéncia™).

7.1.4. Caso: (a)a Companhia renuncie ao scu Direito de Preferéncia; ou (b)a
Companhia ndo entregue Notificagdo de Resposta em conformidade com os termos
estabelecidos no item 7.1.1(i); o Participante estard livre para transferir as Agdes
Ofertadas, desde que:

(i) sob condigdes idénticas aguelas especificadas na Notificagdo de Oferta; e

(ii) o termo de transferéncia das Ag¢des Ofertadas formalizando a alienagdo das A¢des
Ofertadas ao Potencial Terceiro Comprador em cardter irrevogdvel e irretratdvel
seja celebrado em até 90 (noventa) dias contados da renincia do Direito de
Preferéncia pela Companhia ou, na auséncia de uma Notificagdo de Resposta. ao
final dos 13 (quinze) dias de que trata o item 7.1.1(i).

7.1.5. Caso: (a) a alienagdo das Agdes Ofertadas ndo ocorra dentro do prazo de 120
(cento e vinte) dias mencionado no item precedente; ou (b) o Participante deseje
implementar a alicnagdo das Acdes Ofertadas em termos e condigdes ndo exatamente
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idénticos aqueles descritos na Notificagdo de Oferta: o processo relativo ao Direito de
Preferéncia deverd ser reiniciado e os mecanismos respectivos obseryados.

7.2.  Lock-up. Durante o periodo de 3 (trés) anos contados da data de aquisicdo das Ag¢des por
cada Participante (“Periodo de Restricdo™). as A¢des entdo adquiridas pelo Participante devem
permanecer indisponiveis para negociagdo (lock-up), incluindo, sem limitagfo, venda, permuta,
doagdo, integralizagdo no capital de sociedade, promessa de alienagdo, constituigdo de énus ou
gravames e qualquer outro ato ou disposi¢ao pelo Participante. exceto mediante aprovagdo prévia
e expressa pela Companhia. Observados os termos aplicaveis deste Plano ¢ do respectivo Contrato
de Op¢do, ndo estdo sujeitas ao Periodo de Restrigdo as operagdes que envolverem a alienagdo ou
disposigdo de Agdes pelos Participantes que forem realizadas no dmbito de um Evento de Liguidez
ou alienagdo de Agdes para a propria Companhia,

7.3.  Direito de Exigir a Venda (Drag Along). Caso acionistas da Companhia detentores de
acdes que, em conjunto, garantam a eles o direito permanente para representar a maioria dos votos
nas deliberagdes tomadas nas assembleias de acionistas da Companhia ou o poder de eleger a
maioria dos conselheiros efou diretores da Companhia (“Controladores™) desejem alienar,
transferir ou vender tais agoes (“Alienagdo de Controle™), tais acionistas Controladores poderio
exigir que o Participante aliene até a totalidade das A¢des de propriedade do Participante, em
conjunto com as agoes detidas pelos Controladores, na mesma operagdo e nas mesmas condigdes
aplicaveis as Ag¢oes dos Controladores na Alienagio de Controle (“Direito de Exigir a Venda™).

7.3.1. Os Controladores devem manifestar seu interesse em exercer o Direito de Exigir
a Venda mediante o envio de comunicagdo por escrito ao Participante, devendo indicar a
data ¢ o local em que o Participante deve se apresentar para assinar toda a documentagio

necessdria (“Notificagdo de Exercicio do Dircito de Exigir a Venda™).

7.3.2. A Notificagdo de Exercicio do Direito de Exigir a Venda enviada pelos
Controladores € considerada vinculante, irrevogavel e irretrativel, obrigando o
Participante a alienar a totalidade de suas A¢des nos exatos termos aplicaveis 4 Alteragiio
de Controle. O pagamento pelas Ag¢des alienadas pelo Participante deve ocorrer de acordo
com a forma e os prazos aplicaveis a Alienagdo de Controle.

7.3.3. O Direito de Exigir a Venda engloba todas as Ag¢des de propriedade do
Participante, observadas as regras aplicdveis no ambito deste Plano e do Contrato de
Opgéo. bem como aquelas que forem estabelecidas pelo Conselho de Administragdo na
Notificagdo de Exercicio do Direito de Exigir a Venda.

! 7.3.4. Uma vez exercido o Direito de Exigir a Venda, o Participante e a Companhia, por
,-::_i‘ meio de seus diretores e membros do Conselho de Administragdo, devem praticar todos
"‘f‘t os atos ¢ firmar todos os documentos necessarios para tornar efetiva a Alteragdo de

Controle, observada as formalidades previstas em lei e no estatuto social da Companhia.
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7.3.5. O Participante deve aderir integralmente ao contrato de compra e venda de acgdes
a ser celebrado entre os Controladores e o terceiro comprador, no dmbito da Alteragdo do
Controle, para estabelecer os termos e condigdes aplicaveis a alienagdo das agdes de
emissdo da Companhia, assumindo as mesmas obrigagdes assumidas pelos Controladores
na qualidade de vendedores, de {forma proporcional, individualmente e ndo
solidariamente, 4 participa¢do detida pelo Participante na Companhia, incluindo, mas ndo
se limitando, com relagao as declaragdes e garantias, obrigagdes de indenizagdo e eventual
obrigacdo de ndo concorréncia,

7.4.  Direito de Recompra de A¢des — Bad Actor. Caso o Participante venha a ser considerado
um Bad Actor, conforme definido abaixo, durante prazo de 1 (um) ano contado da data em que o
Participante passou a ser considerado um Bad Actor a Companhia terd o direito de comprar até a
totalidade das Acgdes detidas pelo Participante (“Direito _de Recompra — Bad Actor™).
Adicionalmente, a partir do momento em que o Participante for considerado um Bad Actor,
qualquer Opgdo ainda ndo exercida serd automdtica ¢ imediatamente extinta, sem qualquer
pagamento ou indenizagdo ao Participante. e, até o término do prazo de | (um) ano mencionado
acima, nenhuma Acdo detida pelo Participante podera ser vendida. cedida, transferida, alienada
ou onerada a terceiro sem a prévia e expressa autorizagdo pelo Conselho de Administragdo. O
prego de recompra por cada Agdo a ser pago pela Companhia ao Participante serd equivalente ao
Prego de Exercicio pago pelo Participante na aquisicdo da A¢do. A efetiva transferéncia das Agdes
e pagamento do prego de recompra deverdo ocorrer simultaneamente, em data a ser informada
pela Companhia quando esta notificar o Participante sobre seu interesse em exercer o Direito de
Recompra — Bad Actor. O Direito de Recompra — Bad Actor podera ser exercido uma ou mais
vezes pela Companhia, enquanto o Participante detiver Ag¢Oes. Para fins deste Contrato, o
Participante serd considerado um “Bad Actor™: (i) no momento em que ocorrer o término do
Servico com Justo Motivo; ou (ii) se, dentro de | (um) ano apds término do Servico do
Participante. independentemente do motivo para o término do Servigo, o Participante passar
participar, trabalhar, prestar servigo, assessorar. vincular-se ou beneficiar-se economicamente,
para ou de qualquer sociedade, empreendimento, consdrcio, projeto ou outra entidade ou fundo,
que, direta ou indiretamente, explore ou desenvolva, participe. invista, tenha como atividade ou
se beneficie economicamente de atividades entdo sejam também desenvolvidas pela Companhia.

7.5.  Direito de Recompra de Ag¢des — Geral, Caso ocorra o término do Servigo do Participante,
independentemente do motivo para o término do Servigo, ou em caso de divorcio ou separagdo do
Participante que resulte ou possa resultar em partilha de bens e potencial transferéncia de Agdes
para o ex-conjuge ou ex-parceiro, durante periodo de 3 (trés) anos contados da data do término do
Servigo ou data em que a Companhia tomar conhecimento do divorcio ou separagdo, a Companhia
tera o direito de comprar até a totalidade das Agdes detidas (ou que eram detidas, caso a partilha
de bens ja tenha ocorrido) pelo Participante (“Direito de Recompra — Geral™). Adicionalmente,
até o término do prazo de 3 (trés) anos mencionado acima. nenhuma Ag¢do podera ser vendida.
cedida, transferida, alienada ou onerada a terceiro sem a prévia e expressa autorizagdo pelo
Conselho de Administracdo. O prego de recompra por cada A¢do a ser pago pela Companhia ao
Participante serd equivalente ao valor justo de mercado da agdo da Companhia, definido de boa-
té pelo Conselho de Administragdo, que podera utilizar, a seu critério, referéncias como (i) o
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valuation post-money da Companhia verificado em rodada de capitagdo de recursos e
investimentos mais recente realizada pela Companhia; e (ii) valuation da Companhia preparado
por profissional especializado. A efetiva transferéncia das Ag¢des devera ocorrer em data a ser
informada pela Companhia quando esta notificar o Participante sobre seu interesse em exercer o
Direito de Recompra — Geral, sendo que prego pelas Agdes recompradas deverd ser pago pela
Companhia ao Participante em até 6 (seis) meses contados da data da transferéncia da A¢des, a
vista ou parcelado, a critério da Companhia. O Direito de Recompra — Geral podera ser exercido
uma ou mais vezes pela Companhia dentro do prazo permitido, enquanto todas as A¢des ndo forem
recompradas. Para fins de esclarecimento. caso ocorra situagdo em que a Companhia possa exercer
tanto o Direito de Recompra — Bad Actor quanto o Direito de Recompra — Geral, a Companhia
podera escolher, a seu exclusivo critério, qual dos direitos de recompra exercer.

7.6.  Oneracdo de Acdes. Antes da implementagdo de eventual IPO, todas as Ag¢des detidas
pelos Participantes deverdo ser mantidas livres de qualquer Onus, sendo vedado aos Participantes
constituir qualquer Onus sobre tais Acdes, salvo mediante o prévio e expresso consentimento do
Conselho de Administragio. o qual se absterd de registrar qualquer Onus ndo autorizado em seu
Livro de Registro de Agdes. Caso, por qualquer motivo, as A¢des detidas por um Participante
venham a estar sujeitas a um Onus ndo autorizado. o Participante detentor das Agdes
(“*Participante Afetado™) devera promover a liberagdo das A¢des oneradas, as suas proprias custas
¢ no menor prazo possivel. Para fins de implementagio do disposto neste item, os Participantes e
a Companhia, conforme o caso, se comprometem a notificar a Companhia ou o Participante
afetado, conforme o caso, acerca da constituigdo de qualquer Onus niio autorizado sobre as Agdes
no prazo de 5 (cinco) dias da data em que tenham conhecimento da oneragdo. Para fins deste
Plano, “Onus” significa qualquer gravame, direito real ou pessoal de garantia, hipoteca, restrigdo,
serviddo, usufruto, divida, encargo. taxa, caugdo, opgdo, direito de primeira recusa e qualquer
outro direito, reivindicagdo, restri¢do ou limitagdo de qualquer natureza que venha a afetar a livre
¢ plena propriedade do bem em questdo ou de qualquer forma venha a criar obstaculos a sua
alienag@o, a qualquer tempo.

8. EVENTOS DE LIQUIDEZ

8.1, Em caso de Evento de Liquidez (conforme definido abaixo), o Conselho de
Administragdo devera determinar como cada Opgdo (vestida ou ndo vestida) e cada Agdo deverdo
ser tratadas em razdo da consumagdo do Evento de Liquidez, de modo que tal determinagdo ndo
dependeré do consentimento do Participante e podera, inclusive. tratd-lo e as suas Opgdes e Agdes
de maneira diferenciada quando em relagdo a demais colaboradores da Companhia que também
sejam participantes do Plano. Tal determinagdo podera prever, a titulo de exemplo e sem limitagdo
a outras alternativas, uma ou mais das seguintes hipdteses: (a) a continuidade e manutengdo das
Opgdes pela Companhia, caso permanega existente apos o Evento de Liquidez; (b) a assungéo ou
substituigdo das Opg¢des pela companhia resultante ou sucessora (“Sucessora”); ou (¢) a
liquidagdo e consequente extingdo das Opgdes mediante o pagamento aos Participantes do
montante correspondente & diferenga entre (1) o prego justo das Ag¢des objeto das Opgodes
atribuido no dmbito do Evento de Liquidez, consideradas. para tanto, as Opgdes exerciveis na
data de sua consumagdio. e (2) o Prego de Exercicio a ser pago para a aquisi¢do das Agdes. Sem
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prejuizo das alternativas acima, o Conselho de Administragdo poderd deliberar e aprovar, a seu
exclusivo critério, a antecipagdo do Periodo de Vesting de Opgdes, de modo que possam ser
exercidas anteriormente ou apos a consumacao de um Evento de Liquidez.

8.2, Para os fins deste Plano, sera considerado um “Evento de Liquidez™:

(i) uma alteragdo do controle societario da Companhia, por meio de uma lnica ou
uma série de operagdes correlatas, seja em decorréneia de alienagdo de controle
direta ou indireta pelos acionistas Controladores, seja em decorréncia de aumento
de capital com subscrigdo que resulte na referida alteragdo de controle, conforme
defini¢do de controle prevista no artigo 116 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Controle™):

(ii) qualquer reorganizagdo societdria, fusdo ou incorporagdo da Companhia que
resulte em uma estrutura de Controle na sociedade final diferente daquela
existente imediatamente antes da reorganizagdo:

(iii)  a venda. alienag@o ou o licenciamento, por meio de uma dnica ou uma série de
operagdes correlatas, da totalidade ou de quase totalidade dos negocios e ativos
da Companhia, de tal forma que venha a materialmente esvaziar o seu patriménio;
¢

(iv)  1PO da Companhia.
9. CONFIDENCIALIDADE

9.1.  Cada um dos Participantes deverd obrigar-se a manter estrita confidencialidade e sigilo
com relagdo a quaisquer Informagdes Confidenciais a que venham a ter acesso em decorréncia da
outorga das Op¢des ou da qualidade de acionista da Companhia, bem como acerca da existéncia
e contetdo deste Plano e do respectivo Contrato de Opgdo. Os Participantes deverdo tratar as
Informagdes Confidenciais com o mesmo grau de zelo e cuidado dispensado as suas proprias
Informagdes Confidenciais, agindo de boa-fé na protegio da confidencialidade ora avengada. Para
fins deste Plano e dos Contratos de Opgdo “Informacdes Confidenciais™ significa todas as
informacdes, material, know-how, software, base de dados. compilagdes, relatorios. apresentagdes
e documentos, seja na forma oral ou escrita, reveladas pela Companhia ou por um de seus
acionistas, ou as quais os Participantes venham a ter acesso no dmbito das Opgdes ou na qualidade
de acionistas da Companhia.

9.2.  Nio obstante 0 exposto acima, os termos deste item ndo se aplicardo a informagdes que:

(i) estejam genericamente disponiveis ao pablico que ndo em virtude da divulgagdo
pelos Participantes sem violagdo dos deveres de confidencialidade ora avengados:
ou
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(ii) sejam disponibilizadas aos Participantes de forma ndo confidencial, por uma
fonte que ndo os demais acionistas ou a Companhia, tendo referida fonte
declarado ter o direito de divulgar tais informagdes; ou

(iii) devam ser divulgadas pelos Participantes por for¢a de lei, regulamentacdo,
decisao de Autoridade Governamental competente ou ordem judicial, ressalvado
que qualquer divulgagdo de Informagdes Confidenciais com base neste inciso
devera ser realizada da forma mais restritiva possivel e precedida pela entrega,
pelo respectivo Participante, de notificagdo dirigida @ Companhia ou parte
proprietaria de referidas Informagdes Confidenciais com antecedéncia razoavel.

9.3. A obrigagdo de confidencialidade ora pactuada vigorara durante a vigéncia do respectivo
Contrato de Opgdio ou enquanto o Participante for acionista da Companhia, sendo aplicavel a
hipétese de maior duragdo, e por um prazo adicional de 5 (cinco) anos.

10. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

10.1.  Este Plano entrara em vigor a partir da data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da
Companhia, e podera ser extinto ou suspenso a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral
da Companhia. O término de vigéncia deste Plano ndo afetara a eficicia das Opgdes ainda em
vigor outorgadas com base nele.

11.  LEI APLICAVEL E FORO DE ELEICAO

11.1.  Lei Aplicdvel. Este Plano e os Contratos de Opgdo serdo regidos e interpretados de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil.

11.2.  Foro de Eleigao. Quaisquer controvérsias que possam surgir no dmbito deste Plano e dos
Contratos de Op¢do serdo resolvidas de acordo com a Clausula de resolugdo de disputas do
Estatuto Social da Companhia, ou, em sua auséncia, deverdo ser resolvidas no Foro da Comarca
de Sao Paulo - SP.

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. Além das obrigagdes assumidas no Contrato de Opgdo, Companhia e Participantes
obrigam-se plena ¢ integralmente ao cumprimento das condigdes integrantes deste Plano e de seus
documentos complementares. A assinatura do Contrato de Opgdo implicard a expressa aceitagdo
de todos os termos do Plano e do Contrato de Op¢o pelo Participante. O exercicio de Opgdes
estard condicionado a aceitagdio irrestrita, pelo Participante, dos documentos societdrios da
Companhia, tais como seu estatuto social, eventual acordo de acionistas vigente & ¢poca de
exercicio e alteragdes posteriores, se houver. Se assim vier a ser solicitado pelo Conselho de
Administragdo quando do exercicio de Opgdes, sera condi¢do prévia imprescindivel & subscricdo
ou transferéncia das Agdes decorrentes do exercicio de parte ou da totalidade das Opgdes, pelo
Participante, que o Participante celebre instrumento escrito por meio do qual adira a Acordo de
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Acionistas da Companbhia, conforme versao entdo vigente do documento. Ao aderirem ao Plano
por meio da celebragdo do Contrato de Opgdo, os Participantes automaticamente reconhecem e
concordam que o Acordo de Acionistas da Companhia poderd prever, dentre outros pontos,
direitos ¢ obrigagdes relacionados ao exercicio do direito de voto ¢ direitos ¢ obrigagdes
relacionados a transferéncia de Agdes, como. por exemplo, obrigagdo de venda conjunta (Drag
Along) e direito de venda conjunta (Tag Along).

12.2.  Este Plano, os Contratos de Opgio, as Opgdes adquiridas com base em tais instrumentos
e a subscrigdo de novas Agdes derivadas das Opgdes ou aquisi¢do de Agdes de emissio da
Companhia mantidas em tesouraria, conforme o caso, deverdo observar a regulamentagdo
aplicavel.

12.3.  Este Plano deverd ser interpretado em conjunto com o Estatuto Social da Companhia, de
forma que, em caso de conflito entre as disposigoes deste Plano e as disposigdes do Estatuto Social
da Companhia, estas ultimas prevalecerdo sobre este Plano.

12.4. A outorga de Opgdes nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em
operagdes de reorganizacdo/reestruturagdo socieldria, tais como transformagdo, incorporagio,
fusdo, cisdo e qualquer outra forma de reestruturacdo societaria (“Reestruturacdo™). O Conselho
de Administragdo da Companhia ¢ as sociedades envolvidas em operagdes de Reestruturagio
poderdo determinar, a seu exclusivo critério e sem prejuizo de outras medidas: (a) a substituigdo
das Agdes objeto das Opgdes por agdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da
sociedade sucessora da Companhia, sendo que caso a Reestruturagdo envolva a criagdo de criagio
de holding que venha a abrir o capital ou seja o alvo da transferéncia de controle, as agdes objeto
das Op¢des serdo substituidas por agdes da referida sociedade holding; (b) a antecipagdo da
aquisi¢do do direito ao exercicio das Opgdes, de forma a assegurar a inclusdo das agdes
correspondentes na operagdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o
Participante faria jus caso tivesse exercido as Opgdes e alienado suas respectivas Agdes. nos
termos do Plano,

12.5. Este Plano poderd ser alterado mediante decisdo dos acionistas reunidos em Assembleia
Geral, sendo que o Conselho de Administragdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas,
podera encaminhar & Assembleia Geral da Companhia proposta de alteragdes as condigdes deste
Plano. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentagéo das sociedades por
agdes e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra, podera levar a revisdio integral do
Plano.

12.6. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentagdio das sociedades por
agdes, as companhias abertas, & legislagdo trabalhista ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes
de compra podera levar a revisdo parcial ou integral deste Plano e dos Contratos de Opgdo a ele
relacionados.
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A

12.7. Os casos omissos neste Plano serdo regulados pelo Conselho de Administragdo,

consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.
LU B
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ANEXO 1

AO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES DA BEEKEEPERS TECNOLOGIA
S.A.

MINUTA DO CONTRATO DE OPCAO

CONTRATO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE
ACOES

Pelo presente instrumento particular ¢ na melhor forma de direito:

(A) BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o
n° 40.827.978/0001-46, estabelecida na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Afonso
Braz, n° 473, 9° andar, conjunto 93, sala 07, Vila Nova Conceigdo, CEP 04511-011, neste ato
representada na forma de seu estatuto social e referida como “Companhia™; e

o e o TR

(B) [PARTICIPANTE]|, t: ], doravante referido como “Participante™ e, quando
referido conjunta ¢ indistintamente com a Companhia, as “Partes”.

A oy

CONSIDERANDO QUE

(1) em 6 de junho de 2022, os acionistas da Companhia aprovaram a criagdo do Plano de
Opgdes de Compra de Agdes de emissdo da Companhia (“Plano”). estabelecendo o nimero
miéximo de opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia que poderdo ser outorgadas aos
Participantes do Plano (“Opgdies™); e

(2) ao abrigo do Plano, em reunido realizada em 5] de [#] de 2022, os membros do Conselho
de Administragao decidiram outorgar Opgodes ao Participante.

RESOLVEM., de mituo e comum acordo, celebrar o presente Contrato de Opgéo de Compra de
Acdes (“Contrato™), que se regerd de acordo com as seguintes clausulas e condigdes:

1. OBJETO

1.1. Sujeito aos termos e condigdes previstos neste Contrato, a Companhia, neste ato, outorga
ao Participante [£] ([]) Opgdes, sendo que cada Opgdo confere ao Participante o direito de
adquirir 1 (uma) Agéo.

1.2.  Cabera a Companhia, por decisdo do Conselho de Administragdo, definir se as Agdes
serdo adquiridas mediante a compra e venda de A¢des mantidas pela Companhia em lesouraria
ou mediante a subscri¢do de novas Agdes a serem emitidas pela Companhia, observada a
legislagdo e regulamentagdo em vigor.
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3! PRECO DE EXERCICIO

2.1.  As Opgdes terdo o Prego de Exercicio equivalente a R$ [#] (f5]) cada. Exceto se outra
forma e prazo para pagamento forem previamente informadas pelo Conselho de Administragdo,
o Prego de Exercicio deverd ser pago a vista e em dinheiro, simultaneamente a formalizagdo da
subscricdo ou aquisigdo, conforme o caso, das A¢des objeto das Opgdes exercidas e, em qualquer
caso, previamente a anotagio da subscricdo ou transferéncia, conforme o caso, nos livros
societarios da Companhia.

2.1.1. Em caso de ndo pagamento do Prego de Exercicio na forma aqui acordada, ou
outra forma previamente estabelecida pelo Conselho de Administragdo, as Opgdes em
Questdo restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio, e sem que o Participante tenha direito a qualquer reembolso ou indenizagdo. sendo
que todos os atos referentes a emissdo, subscrigdo, integralizago ou aquisi¢io de A¢des.
conforme o caso, eventualmente ja praticados se tornardo ineficazes.

3. PERIODO DE VESTING

3.1. As Opgdes se tornardo Opgdes Vestidas e, portanto, passardio a estar aptas a exercicio de
acordo com o seguinte cronograma do Periodo de Vesting. que tera como Inicio do Vesting o dia

(=1 de [=] de [=]:
(i} apos 2 (dois) anos completos de Servigo continuo do Participante a contar do
Inicio do Vesting, 1/4 (um quarto) das Op¢des outorgadas se tornardo exerciveis
(“Periodo de Cliff™); e

(i) ao longo dos 3 (trés) anos seguintes ao término do Periodo de Cliff, 1/36 (um
trinta e scis avos) das Opgdes outorgadas se tornardo exerciveis apos cada més
completo de Servigo continuo do Participante.

4. EXERCICIO DAS OPCOES

4.1.  Respeitados os Periodos de Vesting, o Prazo de Exercicio ¢ as Janelas de Exercicio ¢
observadas as demais condigdes para exercicio, caso o Participante deseje exercer, total ou
parcialmente, suas Opgdes Vestidas. deve enviar uma comunicagdo por escrito ao Conselho de
Administragdo, indicando, em cardter incondicional, irrevogdvel e irretratavel. a quantidade de
Opgdes a serem exercidas e as demais informagdes aplicaveis & operagdo (“Notificagdio de
Exercicio™).

4.1.1.  Uma vez recebida a Notificagao de Exercicio pelo Conselho de Administragio da
Companhia, o Participante ¢ a Companhia, por meio de seus acionistas (se aplicavel),
diretores e membros do Conselho de Administragio, devem praticar todos os atos e firmar
todos os documentos necessdrios para tornar efetiva a subscrigio ou aquisigdo, pelo
Participante, das respectivas A¢des, observadas as formalidades previstas em lei ¢ no
estatuto social da Companhia, bem como as restrigdes de negociagdo de agdes previstas
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nas normas legais e regulamentares aplicaveis e na politica de negociagéo das agdes de
emissdo da Companhia, se existente.

4.1.2. Em qualquer hipotese, a efetiva entrega das Ag¢des ao Participante, a pratica de
todos o0s atos e a celebragdo de todos os documentos necessarios para consumar a
aquisi¢io das Ag¢des decorrente do exercicio das Opedes estardo sujeitas ao integral ¢
prévio pagamento do Prego de Exercicio das Opgdes pelo Participante.

4.1.1. O Prego de Exercicio das Opgdes deve ser pago pelo Participante & Companhia
na data da efetiva subscrigdo ou transferéncia das A¢des sendo adquiridas (ou em data
distinta, conforme venha a ser informado pela Companhia), em moeda corrente nacional
em uma lnica parcela, mediante a transferéncia eletronica de recursos imediatamente
disponiveis para a conta bancaria de titularidade da Companhia a ser indicada
oportunamente pelo Conselho de Administragao.

4.2. O Conselho de Administragdo definird e informara aos Participantes, em cada ano de
vigéncia do Plano, as datas do respectivo ano em que Opgdes Vestidas poderdo ser exercidas
pelos Participantes (““Janelas de Exercicio™), sendo que devera haver ao menos 1 (uma) Janela de
Exercicio em cada semestre.

4.3. Tributagcdo. A Companhia esta autorizada a proceder com a redugdo do nimero total de
Opgdes ou de Agdes a ser entregue ao Participante no exercicio das Opgdes, ou outra maneira gue
julgar conveniente ¢ adequada ao atendimento das exigéncias legais, em valor equivalente aos
tributos aos quais eventualmente esteja legalmente obrigada a proceder com a retengdo para
recolhimento em nome do Participante.

s. PRAZO E VIGENCIA

5.1. O presente Contrato entre em vigor na presente data e permanecera vigente por prazo
indeterminado, até que as obrigagdes previstas sejam integralmente cumpridas ou extintas.

6. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS

6.1.  Na hipétese de término do Servigo do Participante junto @ Companhia ou controlada
(“*Desligamento”). as Opgdes terdo os tratamentos indicados abaixo, a depender da hipotese de
Desligamento:

(a) Desligamento por Justo Motivo. Na hipotese de Desligamento por iniciativa da
Companhia com Justo Motivo, conforme definido abaixo, todas as Opgdes Vestidas e
Opgdes Nao Vestidas serdio imediata e automaticamente extintas, independentemente de
aviso prévio e sem que nenhuma indenizagdo ou pagamento seja devida ao Participante.
Para fins deste Contrato, “Justo Motivo™ significa, em relagdo ao Participante, (i)
qualquer das hipoteses de justa causa previstas na Consolidagdo das Leis do Trabalho e
legislagio trabalhista aplicavel a época; (ii) desidia no exercicio das atribuigoes
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decorrentes do seu mandato de administrador ou contrato de trabalho ou prestagdo de
servigos: (iii) condenagdo penal transitada em julgado relacionada a crimes dolosos; (iv)
prética de atos desonestos ou fraudulentos contra qualquer Sociedade do Grupo ou que
: violem as regras de compliance da Companhia; (v) qualquer ato ou omissdo decorrente
kos) de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios. imagem, ou situagio
financeira de qualquer Sociedade do Grupo ou de seus socios; (vi) violagdo dos deveres
legais aplicaveis aos administradores das sociedades andnimas (ainda que o Participante
ndo seja administrador estatutario da Companhia ou suas controladas). conforme
previstos na Lei das Sociedades por Agdes, incluindo, mas ndo se limitando, aqueles
previstos nos seus arts. 153 a 157; ou (vii) descumprimento de contrato de prestagdo de
servigos ou qualquer outro instrumento contratual celebrado pelo Participante com
qualquer Sociedade do Grupo, inclusive o acordo de acionistas da Companhia.

(b) Desligamento _por Pedido do Participante. Na hipotese de Desligamento
solicitado pelo préprio Participante, (i) as Opg¢des Nao-Vestidas no momento do

Desligamento serdo imediata ¢ automaticamente extintas, de pleno direito.
independentemente de aviso prévio ou indenizagdo ao Participante; e (ii} as Opgdes
Vestidas na data do Desligamento poderdo ser exercidas pelo Participante durante prazo
de 1 (um) més contado da data de Desligamento, sendo certo que, passado esse prazo sem
que o Participante tenha manifestado interesse em exercer as Opgdes Vestidas, total ou
parcialmente, estas serdo automaticamente extintas de pleno direito, sem que nenhuma
indenizagdo ou pagamento seja devida ao Participante em relagdo as Opgdes Vestidas ¢
ndo exercidas.

(¢) Desligamento pela Companhia sem Justo Motivo. Na hipétese de Desligamento
pela Companhia sem Justo Motivo, (i) as Opgdes Nio-Vestidas no momento da
Desligamento serio imediata e automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagdo ao Participante; e (ii) as Opgdes
Vestidas na data do Desligamento poderdo ser exercidas pelo Participante durante prazo
de 3 (trés) meses contados da data de Desligamento, sendo certo que, passado esse prazo
sem que o Participante tenha manifestado interesse em exercer as Opgdes Vestidas, total
ou parcialmente, estas serdo automaticamente extintas de pleno direito, sem que nenhuma
indeniza¢do ou pagamento seja devida ao Participante em relagdo as Opgdes Vestidas e
ndo exercidas.

(d) Desligamento por Morte, Incapacidade ou Invalidez Permanente. Na hipotese de
Desligamento por morte ou invalidez ou incapacidade permanente do Participante: (i) as

Opgdes Nio-Vestidas na data do Desligamento serfo imediata e automaticamente
extintas. de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo ao
Participante; ¢ (ii) as Opgdes Vestidas na data do Desligamento poderdo ser exercidas
pelo Participante. ou pelos seus herdeiros ou sucessores legais, durante prazo de 12 (doze)
meses contados da data de Desligamento, sendo certo que, passado esse prazo sem que o
Participante, seus herdeiros ou sucessores legais tenham manifestado interesse em exercer
as Opgdes, total ou parcialmente, estas serdo extintas de pleno direito, sem que nenhuma
indenizagdo ou pagamento seja devida ao Participante, aos seus herdeiros ou aos seus
sucessores legais, conforme o caso, em relagdo as Opgdes Vestidas e ndo exercidas.
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7. OBRIGACOES ADICIONAIS DO PARTICIPANTE

7.1. A partir da data de assinatura do Contrato e durante todo o prazo em que o Participante
detiver Opgdes, inclusive apds o seu Desligamento, por qualquer motivo, o Participante deverd
cumprir com as obrigagdes abaixo, sob pena de as suas Opgdes serem canceladas pela Companhia
e de o Participante responder por todas as perdas e danos causados @ Companhia e suas
Controladas:

(i) ndo usar qualquer propriedade industrial ou intelectual da Companhia ou de suas
Controladas de qualquer forma relacionada a um negdécio ou oportunidade de
investimento que concorra com as Alividades;

(ii) ndo empregar, contratar ou atrair, ou prometer ¢ induzir a empregar, contratar ou
atrair. de qualquer forma, qualquer empregado, diretor, representante ou franqueado
(pessoa juridica ou pessoa fisica) da Companhia ou de suas Controladas;

(iii)  ndo aliciar, contratar, induzir ou persuadir, ou tentar induzir ou persuadir, direta E
ou indiretamente, qualquer desenvolvedor de TI. empregado, administrador efou 3
colaborador da Companhia ou de suas Controladas a deixar de prestar servigos para a E
Companhia ou de suas Controladas; 3

o
(iv)  ndo induzir ou persuadir, ou tentar induzir ou persuadir qualquer representante, e

B

distribuidor, cliente, fornecedor, prestador de servigo ou franqueado (pessoa juridica ou
pessoa fisica) da Companhia ou de suas Controladas a deixar de contratar com ou prestar
servigos para a Companhia ou de suas Controladas, ou a terminar, reduzir ou desviar os
negdeios mantidos com a Companhia ou com suas Controladas; e

(v) ndo violar qualquer obrigagio de confidencialidade ou sigilo que tenha junto a
Companhia ou controladas da Companhia, inclusive a obrigacdo de confidencialidade
prevista no Plano.

7.2.  Em caso de descumprimento de qualquer das obrigagdes acima, as Opgdes Vestidas e
Opgdes Ndo-Vestidas poderdo ser canceladas pela Companhia em qualquer momento a partir da
data do conhecimento de qualquer descumprimento das obrigagdes acima, sem necessidade de
aviso prévio e sem direito a qualquer indenizagiio e/ou outro pagamento.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1.  Definigdes. Salvo se de outra forma aqui definido, as expressdes usadas com iniciais em
maiusculo neste Contrato t8m o mesmo significado a elas atribuido no Plano.

8.2.  Clausula Mandato. Para fins de cumprimento das disposigao das Clausulas 7.3, 7.4 e 7.5
do Plano (Direito de Exigir a Venda, Direito de Recompra — Bad Actor e Direito de Recompra —
Geral) e para fins de exercicio do dircito de voto do Participante no &mbito de Assembleias Gerais
da Companhia (quando o Participante passar efetivamente a ser acionista da Companhia). o
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Participante, neste ato, outorga a ROBERTO ANDREA NAMAN, brasileiro, casado sob o
regime da comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, inscrito no CPF/ME sob o
n® 064.857.188-26, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.868.055 SSP/SP ¢ a ROBERTO
CESAR HISSA, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, empresario,
inscrito no CPF/ME sob o n°096.497.108-92, portador da Cédula de Identidade RG
n® 13.047.642-0 SSP/SP, de maneira irrevogavel e irretratavel, como condig@o & adesdo ao Plano
e ao exercicio de Opgdes, nos termos dos artigos 654, 684 e 685 do Cddigo Civil, 0s seguinte
poderes elencados, para que representem o Participante, individualmente ou em conjunto, nas
atividades indicadas acima (observados os limites, termos e condigdes das Clausulas 7.3, 74¢e
7.5 ¢ da Lei das Sociedades por A¢des): (i) celebrar termo de transferéncia de Acgodes de
titularidade do Participante; (ii) celebrar qualquer contrato ou documento referente a transferéncia
de Agdes do Participante a Companhia ou a terceiro, conforme aplicavel; (iii) se aplicdvel,
comparecer e volar em assembleias gerais da Companhia; e (iv) praticar todo e qualquer ato
necessario ao bom e fiel cumprimento do mandato ora outorgado pelo Participante. O presente
mandato é vélido a partir da presente data e assim permanecerd enquanto o Participante for
detentor de Opgdes efou de Agdes.

8.3.  Acordo de Acionistas. Se assim vier a ser solicitado pela Companhia quando do exercicio
de Opgdes. sera condigdo imprescindivel & subscri¢do ou transferéncia das Agdes decorrentes do
exercicio de parte ou da totalidade das Opgdes, pelo Participante, que. simultaneamente a
transferéncia ou subscrigio das Agdes. o Participante celebre instrumento escrito por meio do
qual adira a Acordo de Acionistas da Companhia, conforme versdo entdo vigente do documento.

8.4. Acordo Integral. O presente Contrato, juntamente com o Plano. constitui o (nico ¢
integral acordo entre as Partes, substituindo todos os outros documentos, cartas, memorandos ou
propostas entre as Partes, bem como os entendimentos orais mantidos entre elas, anteriores a
presente data.

8.5.  Tutela Especifica. As obrigagdes contidas no Plano e no Contrato sdo assumidas em
cardter irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislagio
processual civil, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo ¢ a todo tempo. Fica
estabelecido que tais obrigages estdo sujeitas a tutela especifica, na forma do Cddigo de Processo
Civil.

8.6. Cessdo. Exceto se expressamente previsto neste Contrato, nenhuma das Partes poderd
ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros, no todo ou em parte, seus direitos ¢
obrigagdes decorrentes deste Contrato sem 0 prévio e expresso consentimento, por escrito, da
outra Parte.

8.7.  Notificagdes. Salvo estipulagdo em contrdrio, as comunicagdes ¢ notificagdes entre as
Partes decorrentes deste Contrato serfio feitas por escrito e enviadas por meio de carta com aviso
de recebimento ou protocolo ou por e-mail com comprovante de recebimento aos enderegos das
Partes, conforme abaixo:

33
Este documento foi assinado eletronicamente por Roberto Andrea Naman. Eduardo Daher Maluf, Elaine Cristina Santos Monteceli,
PEDRC CHUEIRI CAMPOS DE OLIVEIRA, Joyoe Regina Aparecida Corréa Yagi @ Roberla Cesar Hissa.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/iwww portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo BSEE-813F-7354-37FE.

Este dacumento foi assinado eleronicamente por Roberto Andrea Naman, Eduardo Daher Maluf, Elaine Cristing Santas Monteceli, PEDRO CHUEIRI CAMPOS DE OLIVEIRA, Joyce Regina Aparecida Coréa Yag
sinaturas.com bri443 e ulilize o codigo BBEE-813F-7354-37FE

e Roberto Cesar Hissa
Para varificar as assinaluras va ao site htips:/iwww.partaldeas



Para a Companhia:
/C: Roberto Cesar Hissa, Roberto Andrea Naman ¢ Eduardo Daher Maluf
Enderego: Rua Afonso Braz. n® 473, 9° andar, conjunto 93, sala 07. Vila Nova Conceigdo,
CEP 04511-011, S&o Paulo - SP
E-mail: hissa@netpark.com.br; robertof@netpark.com.br; ¢ emalufi@netpark.com.br

| Enderego: [e]
E-mail: [#]

8.8.  Adesdo. O Participante declara ter lido o Plano e este Contrato na integra e aceitado
expressamente a sua adesdo ao Plano, em todos os seus termos e condigdes, sem quaisquer
ressalvas. No caso de conflito entre este Contrato ¢ as disposigdes do Plano. prevalecerdo as
disposigdes contidas no Plano.

8.9.  Lei Aplicavel. Este Contrato serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

8.10. Foro de Elei¢do. Quaisquer controvérsias que possam surgir no dmbito deste Plano e dos
Contratos de Opgio serdo resolvidas de acordo com a Clausula de resolugdo de disputas do
Estatuto Social da Companhia, ou, em sua auséncia, deverdo ser resolvidas no Foro da Comarca
de Sdo Paulo - SP.

E por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 2 (duas) vias de
igual teor e forma, na presenga de 2 (duas) testemunhas abaixo nomeadas.

Sao Paulo, Im

BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A.

Por:
Cargo:
Testemunhas:
1 24
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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ANEXO IV A 1" ALTERACAO AO
INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DA
BEEKEEPERS TECNOLOGIA EIRELI

REALIZADA EM 6 DE JUNHO DE 2022
BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A.

CNPI/ME: 40.827.978/0001-46
NIRE em obtengdo

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Capitulo 1
Denominacio, Sede, Foro, Objeto e Duragio

Artigo 1° - A BEEKEEPERS TECNOLOGIA S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes,
de capital fechado, organizada e regida nos termos deste Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“*Lei das S.A.™), e demais disposig¢oes legais aplicdveis.

Artigo 2° — A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Atonso Braz, n® 473, 9¢ andar, conjunto 93, sala 07, Vila Nova Conceigdo, CEP 04511-011.

Parigrafo Unico — A Companhia poderd abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais, agéncias,
eseritorios ¢ quaisquer outros estabelecimentos, bem como manter correspondentes e

representantes no Pais ou no exterior por deliberagdo da diretoria.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social:

(a) a prestagdo de servigos de tecnologia da informagao compreendendo o desenvolvimento
e licenciamento de aplicativos e programas de computador ndo customizaveis;

(b) a prestagdo de servigos de midia digital. incluindo a comercializagdo de espagos
publicitarios;

(¢) aintermediagdo de negécios, excluidos os imobilidrios; e
(d) a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras.

Paragrafo Unico — Para a consecugdo de seu objeto, a Companhia podera constituir subsidiarias
ou participar do capital de outras sociedades.

Artigo 4" — O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.
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Capitulo 11
Capital Social

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito ¢ integralizado em moeda
corrente nacional, é de RS 110.000,00 (cento e dez mil reais), dividido em 110.000 (cento e dez
mil) agdes ordindrias. nominativas e sem valor nominal.

Parigrafo 1° — O capital social poderd ser aumentado, por deliberagdo da Assembleia Geral,
mediante a emissdo de agdes, sem guardar proporgiio com as espécies efou classes de agdes ja
existentes ou que possam vir a existir, podendo a assembleia geral decidir sobre o aumento ou
redugdo do capital social da Companhia, bem como a emissio e colocagdo de agdes, fixando seus
pregos de emissdo.

Paragrafo 2° — Os acionistas terdo preferéncia na subscrigdo de aumentos de capital ou na
emissio de valores mobilidrios conversiveis em agdes, na forma do artigo 171 da Lei das S.A..
no prazo decadencial de 30 (trinta) dias contados da data da deliberagdo relativa ao aumento de
capital da Companhia ou da emissdo de valores mobilidrios conversiveis em agoes,

Paragrafo 3° — A responsabilidade dos acionistas serd limitada ao pre¢o de emissdo das ac¢des
subscritas ou adquiridas.

Parigrafo 4° — £ vedado a2 Companhia emitir partes beneficidrias, ndo havendo titulos dessa
natureza em circulagdo.

Parigrafo 5° — O Conselho de Administragdo fica autorizado a aumentar o capital social da
Companhia, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 5.789 (cinco mil,
setecentas e oitenta ¢ nove) agdes ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal, para fins.
inclusive, de outorga de opgdo de compra de agdes a seus empregados, ou a pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia. O Conselho de Administragao fixard o niimero, preco, prazo de
integralizagdo e as demais condi¢des da emissdo de agdes dentro do limite autorizado neste
pardgrafo. Nos termos do §3° do artigo 171 da Lei das S.A.. os acionistas ndo terdo direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de opgo de compra de agdes da Companhia.

Artigo 6° — Cada agdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
da Assembleia Geral, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma deste Estatuto Social, de
eventual Acordo de Acionistas (caso aplicavel) e da legislagdo em vigor.

“heww portatdeassinaturas.com br443 e utilize o codigo BBEE-B13F-7354-37FE.

Artigo 7° — As agdes sdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecera mais que um
proprietério para cada unidade.

Pardgrafo 1° — A propriedade de agdes presumir-se-4 pela inscrigao do nome do acionista no
Livro de Registro das A¢des Nominativas da Companhia. Qualquer transferéncia de Agdes serd
feita por meio da assinatura do respectivo termo no Livro de Registro de Transferéncia de Agoes
Nominativas da Companhia.
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Paragrafo 2° — A Companhia podera adquirir suas proprias agdes para permanecer em tesouraria
ou posterior alienagdo ou cancelamento, respeitadas as disposigdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Capitulo 111
Acordo de Acionistas

Artigo 8" — As agdes de emissdo da Companhia podem sujeitar-se a disposi¢des de Acordo de
Acionistas que estiver arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”), que pode
dispor, entre outras matérias, sobre restrigdes 4 administrago e ao funcionamento dos drgios da
Companhia. transferéncia de agdes, direito de primeira oferta, direito de venda conjunta, entre
outros assuntos de interesse da Companhia.

Paragrafo 1° — Para o computo dos votos nas assembleias gerais deverdo ser observadas
eventuais anotagdes constantes & margem do registro das agdes, no Livro de Registro de Ag¢des
Nominativas da Companhia, para todos os efeitos do artigo 118 da Lei das S.A.

Parigrafo 2° — A Companhia, seus acionistas e seus administradores deverdo observar todos os
termos e condigdes de Acordo de Acionistas (caso aplicavel), de modo que seré considerado nulo
e sem efeito qualquer ato praticado pela Companhia e/ou pela administragdo da Companhia ¢fou
por qualquer de seus acionistas em violagdo a eventual Acordo de Acionistas (caso aplicavel) ou
a este Estatuto Social.

Capftulo TV
Assembleia Geral

Artigo 9° — A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente, sempre que necessdrio, e
ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de
cada exercicio social para:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir ¢ votar as demonstragdes
financeiras:

(b) deliberar acerca da destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de
dividendos: e

(¢) eleger os administradores, quando for o caso.

Artigo 10 — Devem ser observadas, na sua convocagdo. instalagdo. competéncia e qudérum
aplicaveis as Assembleias Gerais, as disposi¢des legais aplicdveis, o disposto na Lei das S.A.,
neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas (caso aplicavel).

Parigrafo 1° — As Assembleias Gerais podem ser convocadas por qualquer membro do Conselho
de Administragdo ou por qualquer acionista. nos termos do artigo 123 da Lei das S.A., com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos, mediante correio eletrénico (e-mail) ou
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correspondéncia com aviso de recebimento e observados os termos de Acordo de Acionistas (caso
aplicavel), em primeira convocago, ou com antecedéncia minima de 5 (¢inco) dias, em segunda
convocagdo.

Paragrafo 2° — A convocagdo deverd conter informagdes sobre o local, data ¢ hora da assembleia
geral ¢ deverd estabelecer detalhadamente a ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos
como “questdes de interesse geral da Companhia™ e “outros™. Nenhuma deliberagdo vilida serd
aprovada a respeito de assuntos niio expressamente incluidos na ordem do dia constante do edital
de convocagdo.

Parigrafo 3° — Todo o material necesséario para que os acionistas possam analisar as matérias da
ordem do dia deve ser previamente disponibilizado, dentro do prazo exigido para a convocagao
ou em maior antecedéncia, se assim exigido pela Lei das S.A.

Paragrafo 4° — Independentemente das formalidades previstas neste artigo. serd considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, nos termos do artigo 124,
paragrafo 4° da Lei das S.A.

Parigrafo 5° — As assembleias serdo instaladas. em primeira convocagdo, por acionistas
detentores de agdes representativas de, no minimo, a maioria do capital votante da Companhia, e,
em segunda convocagao, por qualquer nimero de acionistas. A primeira e a segunda convocagdes
da assembleia poderdo ser realizadas simultancamente, por meio do mesmo edital ou notificagdo
de convocacido.

Parigrafo 6° — As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, que convidard outro acionista dentre os presentes ou o advogado da Companhia,
para secretariar os trabalhos. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo. a
Assembleia Geral podera ser presidida por qualquer Conselheiro eleito pelos acionistas, ou, ndo
havendo Conselheiros presentes, por um acionista eleito entre os acionistas presentes. o qual
indicard o secretario.

Pardgrafo 7° — Os acionistas poderdo participar ¢ votar nas assembleias gerais, ainda que ndo
estejam fisicamente presentes nessas reunides. sendo a todos possibilitada a opgdo de participar
das discussdes por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualguer outro sistema
eletrénico de comunicagdo admitido pela legislagdo aplicavel. A respectiva ata da reunido devera
ser posteriormente assinada por todos os acionistas que participaram da Assembleia Geral,

Paragrafo 8° — As atas das Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumdrio dos fatos ocorridos,

Artigo 11 — Exceto pelo disposto em contrario no presente Estatuto Social, na lei e em Acordo
de Acionistas (caso aplicdvel), todas as deliberagdes em Assembleia Geral deverdo ser tomadas
pela maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco.

Parigrafo 1° — O Presidente da Assembleia Geral devera se abster de registrar qualquer
deliberagdo tomada em desacordo com disposi¢des de eventual Acordo de Acionistas, caso
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aplicavel.

Paragrafo 2° — Os acionistas poderdo ser representados por procuradores nas Assembleias Gerais.
constituidos mediante procuragdo outorgada nos termos da Lei das S.A,

Capitulo V
Administracio

Se¢do |
Normas Gerais

Artigo 12 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo ¢ por um
Diretoria, na forma da Lei, deste Estatuto Social e de Acordo de Acionistas (caso aplicavel).

Paragrafo 1° — Os administradores serdo eleitos com mandato unificade de 3 (urés) anos,
permitida a reeleigdo. sem a elei¢do de suplentes.

Paragrafo 2° — O mandato dos administradores se estendera até a investidura dos respectivos
sucessores, exceto deliberagdo expressa em contrario.

Pardgrafo 3° — Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de
Termo de Posse lavrados nos respectivos Livros de Atas dos ¢rgdos para os quais forem eleitos,
dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleigdo, estando dispensados de prestar caugdo em
garantia de sua gestao.

Paragrafo 4° — A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragdao dos
administradores, podendo eventualmente estabelecer que os administradores ndo receberdo
qualgquer remuneragao.

Secio 1T
Conselho de Administracio

Artigo 13 — O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por 3 (trés) membros,
{“Conselheiros™). acionistas ou nio, sendo um deles o Presidente do Conselho de Administragdo,
eleitos para cumprir mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, ¢ destituiveis pela
Assembleia Geral a qualquer tempo, nos termos da Lei das S.A.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo adotara as medidas e tomara as decisdes que forem
de sua competéncia nos termos da Lei das S.A., deste Estatuto Social, e em conformidade com
eventual Acordo de Acionistas (caso aplicavel). Cada Conselheiro deverd usar de diligéncia e
prudéncia na defesa dos interesses da Companhia e desempenhar suas atribuigOes perante a
Companhia em conformidade com o Estatuto Social, eventual Acordo de Acionistas (caso
aplicavel) e as exigéncias da legislagdo brasileira.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo terd autoridade para supervisionar todas as
atividades conduzidas pela Diretoria, observados os termos e as condigdes deste Estatuto Social,
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de Acordo de Acionistas (caso aplicdvel), e da Lei das S.A.

Parédgrafo 3° — Caberd ao Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, a
qualquer outro membro eleito pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo, presidir
as reunides do Conselho de Administragdo, observados os termos de eventual Acordo de
Acionistas (caso aplicavel).

Paragrafo 4° — Em caso de auséncias ou impedimentos temporérios de qualquer Conselheiro, o
respectivo Conselheiro podera fazer-se representar por qualquer outro Conselheiro,
expressamente autorizado para esse fim em documento assinado que serd arquivado na sede da
Companhia, que acumulara as fungdes e o direito de voto de seu representado.

Paragrafo 5' — Em caso de destituigdo, renuncia, substitui¢do, impedimento permanente, ou
qualquer outro evento que resulte na vacincia do cargo de qualquer Conselheiro, aquele acionista
que tiver indicado tal Conselheiro terd o direito de indicar o respectivo substituto, obrigando-se
cada um dos acionistas, neste ato, a exercer seu direito de voto na Assembleia Geral de forma a
efetivar a eleigdao do novo Conselheiro. Em caso de vacancia de qualquer dos Conselheiros, o
acionista que o indicou devera eleger novos membros do Conselho de Administragdo em
substitui¢do, a fim de ndo prejudicar quaisquer deliberagdes a serem tomadas pelo érgdo.

Artigo 14 — O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, em periodicidade mensal
e, extraordinariamente. sempre que convocado por qualquer membro do Conselho de
Administragdo, sendo que as convocagdes para as reunides serdo feitas por escrito, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, mediante mensagem eletronica (e-mail) enviada a
todos os membros do Conselho de Administragdo, com confirmagdo de recebimento, devendo
conter a ordem do dia, o local e o hordrio em que a reunido se realizard, além de disponibilizar
toda a documentagdo relativa & ordem do dia. se e conforme aplicdvel. Eventual terceira
convocagdo, deverd observar a mesma antecedéncia e requisitos acima estabelecidos. e ser
realizada mediante correio eletrénico (e-maif) e correspondéncia com aviso de recebimento.

Paragrafo 1° — Independente das formalidades previstas neste Estatuto, sera considerada regular
a reunido do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos os Conselheiros,

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar e votar nas
Reunides do Conselho de Administragdo, ainda que ndo estejam fisicamente presentes nessas
reunides, sendo a todos possibilitada a opg¢do de participar das discussdes por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletronico de comunicagdo. A
respectiva ata da reunido, para fins de arquivamento e registro, devera ser assinada de acordo com
o disposto na legisla¢do e regulagdo aplicdveis.

Pardgrafo 3° — Devem ser observadas, na convocagdo, instalagdo, competéncia e quorum
aplicdveis a reunido do Conselho de Administragdo. as disposiges legais aplicaveis, o disposto
neste Estatuto Social e em eventual Acordo de Acionistas (caso aplicavel).
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Secdo I
Diretoria

Artigo 15 — A Diretoria serda composta por até 3 (trés) membros, pessoas naturais, residentes e
domiciliadas na Repiblica Federativa do Brasil, acionistas ou ndo, com mandato unificado de 3
(trés) anos, sendo permitida a reeleigdo e, também, eventual cumulagdo de mais de um cargo pelo
mesmo Diretor,

Artigo 16 — A Diretoria ¢ investida de todos os poderes de administragdo e representagdo da
Companhia, respeitados os limites estabelecidos por este Estatuto Social e em Acordo de
Acionistas (caso aplicavel), podendo representd-la ativa e passivamente, em juizo e fora dele,
perante pessoas fisicas e juridicas, orgdos e autoridades governamentais em conexdo com
qualquer operagdo que envolva ou implique em responsabilidade para a Companhia, incluindo:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral;

(b) claborar, anualmente, o relatério da administragdo, as contas da Dirctoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia, bem como a proposta de destinagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior. para apreciagdo da Assembleia Geral;

37FE
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(c) representar a Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, e em suas relagdes
perante lerceiros, incluindo, mas sem se limitar a, repartigdes piblicas, autoridades,
autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais, sejam federais,
estaduais ou municipais; e

\ (d) assinar todo e qualquer documento, ptblico ou privado, cheques, ordem de pagamento,
contratos, bem como quaisquer documentos que possam impor responsabilidade ou
obrigagdo @ Companhia, desde que o valor da obrigagdo ou o tipo de operagdo néo exija
aprovagdo prévia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, observado o
quanto previsto em lei, neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas (caso aplicavel).

Pardgrafo 1° — A Companhia considerar-se-a validamente obrigada pela assinatura individual
(a) de qualquer Diretor; ou (b) de 1 (um) procurador, com poderes especificos conferidos a este
pelo instrumento de mandato correspondente, outorgado na forma do Paragrafo 2° abaixo.

Pardgrafo 2° — As procuragdes outorgadas em nome da Companhia dependerdo da assinatura
individual de qualquer Diretor, devendo o respectivo instrumento conter, expressamente. os
poderes outorgados e o prazo de vigéncia limitado a | {(um) ano, sendo que as procuragdes ““ad
judicia® poderdo ser por prazo indeterminado, respeitando-se na outorga dos respectivos
mandatos os limites e restrigdes impostos em eventual Acordo de Acionistas (caso aplicavel) e
neste Estatuto Social.
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Parigrafo 3° — Sio expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia,
os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que a envolvam ou digam
respeito a operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, salvo se
previamente aprovados em Assembleia Geral.
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Capitulo VI
Conselho Fiscal

Artigo 17 — A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionara apenas nos exercicios sociais
em que for instalado, por deliberagdo da Assembleia Geral, que devera eleger seus membros e
aprovar as suas respectivas regras de funcionamento.

paragrafo 1° — O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembleia Geral Ordindria subsequente a sua respectiva instalagao.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto por, no minimo, 3
(rés) ou, no maximo, 3 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que lhes fixara a
remuneragdo, observado o disposto na Lei das S.A.

Paragrafo 3° — As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos.

Capitulo VII
Exercicio Social, Demonstra¢des Financeiras e Distribui¢do de Lucros

Artigo 18 — O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantados um balan¢o patrimonial e demais
demonstragdes financeiras exigidas de acordo com as disposigdes legais pertinentes.

Artigo 19 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda, nos termos do art. 189 da
Lei das S.A.

Paréagrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituigdo
da reserva legal, a qual ndo excederd o equivalente a 20% (vinte por cento) do capital social. Do
saldo, ajustado na forma do art. 202 da L.ei das S.A.. se existente, 25% (vinte e cinco por cento)
sera destinado para a distribuigao do dividendo obrigatério ou conforme previsto em politica de
dividendos da Companhia aprovada em assembleia geral.

Parigrafo 2° — O saldo do lucro liquido ajustado apés a dedugdo do dividendo obrigatdrio, se
houver, terd a destinag#o que lhe for atribuida pela assembleia geral.

Pardgrafo 3° — A assembleia geral deliberard sobre a aplicagdo do saldo do lucro liquido do
exercicio ¢ das reservas de lucros, podendo deliberar pela distribuigdo de lucros ¢ pagamento de
dividendos proporcional & participagdo dos acionistas.

Artigo 20 — Mediante deliberagdo da assembleia geral, a Companhia podera levantar balangos
em periodos menores. A assembleia geral podera declarar dividendos a conta do lucro apurado
nesses balangos, observadas as limitagdes previstas em lei. Os dividendos assim declarados
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constituirdo antecipagio do dividendo obrigatério a que se refere o Paragrafo 1° do Artigo 19
deste Estatuto Social,

Parigrafo Unico — Ainda, por deliberagiio da assembleia geral. poderdo ser distribuidos
dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral. A assembleia geral podera, a seu critério, cumprir a obrigagao
de distribuicdo do dividendo obrigatério com base nos dividendos que assim forem declarados.

Artigo 21 — Observadas as disposigdes deste Estatuto Social. a Companhia podera creditar ou
pagar aos acionistas juros remuneratérios sobre o capital proprio. As importancias pagas ou
creditadas pela Companhia a titulo de juros sobre o capital préprio poderdo ser imputadas ao valor
do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 22 — Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei e, se ndo
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuigdo,
prescreverdo em favor da Companhia.

Capitulo VIII
Dissolugdo e Liquidagdo da Companhia

Artigo 23 — A Companhia sera liquidada, dissolvida ou extinta nos casos previstos em lei, sendo
a Assembleia Geral o érgdo competente para determinar a forma de liquidag@o, nomear o
liguidante e 0s membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao.

Capitulo IX
Disposi¢oes Finais

Artigo 24 — Qualquer controvérsia, disputa ou reclamagao decorrentes deste Estatuto Social oua
ele relacionados, incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer questdes relacionadas 4 existéncia,
validade, interpretagdo ou inadimplemento, deverdo ser submetidas ao Foro da Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusio de qualquer outro, pot mais privilegiado que seja.

Artigo 25 — Os casos omissos serdo regulados pela Lei das S.A. e pela legislagdo aplicavel.

L
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