CENTRAL DE

BALiENCOS

CNPJ

09.343.951/0001-38

Balanco Patrimonial (BP)

Data de Inicio

01/01/2025

Titulo

Balanco Patrimonial

Razéo Social

DEMONSTRACAO

CAZEN - PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.

Data de Fim
31/12/2025

Descricéo
1 ATIVO
1.1 ATIVO CIRCULANTE
1.1.01 DISPONIVEL
1.1.01.01 CAIXA
4 Caixa
1.1.01.02 BANCOS C/ MOVIMENTO
18 Bradesco S/A
22 Banco Safra S/A
1.1.01.03 APLICACOES FINANCEIRAS
26 Aplicacéo Bradesco S/A.
32 Aplicacéo Banco Safra S/A - Renda Fixa
33 Bovespa
1.1.06 TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A COMPENSAR
1.1.06.01 IMPOSTOS A COMPENSAR
68 IRPJ - Antecipado.
1.1.07 OUTROS CREDITOS
1.1.07.01 JCP/DIVIDENDOS A RECEBER
172 JCP a Receber - ZEN S.A.
173 Dividendos a Receber - CALIN
1.2 ATIVO NAO CIRCULANTE
1.2.01 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
1.2.01.01 JCP A RECEBER A LONGO PRAZO
337 JCP/Dividendos a Receber - Calin - Longo Prazo
1.2.01.02 CREDITOS E VALORES - LONGO PRAZO
336 Ressarcimento de IRPJ
1.2.02 INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E CONTROLADAS
1.2.02.01 ZM S.A
3919 Acdes Ordinarias e Preferenciais - ZM S.A.
581 Reserva para Aumento de Capital - ZM S.A.
590 Reserva - Propriedades para Investimento
1.2.02.02 CALIN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
3924 Acdes Ordinarias - CALIN
573 Reserva para Aumento de Capital - CALIN

Consolidada Origem
Nao SPED-ECD
01/01/2025

356.324.441,84
1.189.825,94
1.183.751,06
16.409,33
16.409,33
1,00

1,00

0,00
1.167.340,73
183.226,64
396.717,55
587.396,54
6.074,88
6.074,88

6.074,88

355.134.615,90
120.188,53
0,00

0,00
120.188,53
120.188,53
354.723.344,19
353.623.491,88
162.816.930,00
145.980.913,48
44.825.648,40
116.917,00
45.054,00

71.863,00

31/12/2025

357.482.092,07
1.022.571,92
835.688,69
16.409,33
16.409,33

1,02

1,00

0,02
819.278,34
20.042,36
799.235,98
0,00

19.297,63
19.297,63
19.297,63
167.585,60
167.585,60
150.951,44
16.634,16
356.459.520,15
168.935,37
51.808,70
51.808,70
117.126,67
117.126,67
355.808.001,60
354.976.786,87
191.156.800,00
114.357.185,60
49.462.801,27
45.879,46
45.054,00

825,46
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1.2.02.03

3920

582

576

577

1.2.03

1.2.03.01

103

2

21

2.1.02

2.1.02.02

153

151

155

2.1.04

2.1.04.01

1253

2.1.05

2.1.05.01

699

218

2.3

2.3.01

199

198

2.3.02

204

206

207

208

25

2.5.01

2.5.01.01

213

2.5.02

2.5.02.03

810

2.5.02.04

567

566

2.5.02.05

568

2.5.09

2.5.09.02

341

ZEN S.A.
Acoes Ordinarias - ZEN S.A.
Reserva para Aumento de Capital - ZEN S.A.
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - ZEN S.A.
Ajustes Acumulados de Converséo - ZEN S.A.
IMOBILIZADO
IMOBILIZADO DE USO
Maquinas e Equipamentos
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGACOES
OBRIGACOES FISCAIS
COFINS a Pagar
PIS a Pagar
Contribuicao Social a Recolher
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS DE PESSOAS LIGADAS
Empréstimos de Terceiros
CREDORES
CREDORES
Credores Diversos
Marli Wilke Silvestri
PASSIVO NAO CIRCULANTE
CREDORES LONGO PRAZO
AFAC - Azen Investimentos e Participacdes Ltda
AFAC - Jzen Investimentos e Participacdes Ltda
DIVIDENDOS/JUROS S/CAPITAL PROPRIO A PAGAR
Carlos Sérgio Zen
Dividendos - Carlos Sérgio Zen
Dividendos - Azen Investimentos e Participagdes Ltda
Dividendos - Jzen Investimentos e Participacdes Ltda
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL REGISTRADO
CAPITAL REGISTRADO
Capital Social
RESERVAS
RESERVAS DE LUCROS

Reserva para Aumento de Capital.

RESERVA DE AJUSTE AVALIAGAO PATRIMONIAL EM COLIGADAS E CONT49.473.171,43C

Ajuste de Avaliacédo Patrimonial - ZEN S.A.

Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - ZM S.A.

RESERVA DE AJUSTES ACUMULADOS DE CONVERSAO EM COLIGADAS E C08.516,17C

Ajustes Acumulados de Conversao - ZEN S.A.
LUCROS / PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO EM CURSO

Resultado do Exercicio em Curso

982.935,31
494.022,85
457.959,19
17.592,70
13.360,57
291.083,18
291.083,18
291.083,18
356.324.441,84
247.938,34
1.232,41
1.232,41
646,56
129,02
456,83
246.705,93
246.705,93
246.705,93
0,00

0,00

272.173,17
0,00

0,00

0,00
272.173,17
272.173,17
0,00

0,00

0,00
355.804.330,33
217.574.232,00
217.574.232,00
217.574.232,00
98.770.626,91
98.739.673,64
98.739.673,64
17.592,70
17.592,70

0,00

13.360,57
13.360,57
39.459.471,42
39.459.471,42

39.459.471,42

785.335,27
494.022,85
272.426,09
10.370,16
8.516,17
482.583,18
482.583,18
482.583,18
357.482.092,07
1.249.706,89
1.660,01
1.660,01
1.427,13
232,88

0,00
246.705,93
246.705,93
246.705,93
1.001.340,95
1.001.340,95
1.340,95
1.000.000,00
89.176.465,58
4.600.000,00
2.300.000,00
2.300.000,00
84.576.465,58
272.173,17
16.860,85
42.143.715,78
42.143.715,78
267.055.919,60
217.574.232,00
217.574.232,00
217.574.232,00
49.481.687,60
0,00

0,00
49.473.171,43
10.370,16
49.462.801,27
8.516,17
8.516,17

0,00

0,00

2de?2



