CENTRAL DE

DEMONSTRACAO
BALiENCOS
CNPJ Raz&o Social
07.443.412/0001-45 CAZEN ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A
Balanco Patrimonial (BP)

Data de Inicio Data de Fim Consolidada Origem

01/01/2025 31/12/2025 N&o SPED-ECD

Titulo

Balanco Patrimonial

Descricéo

01/01/2025

1 ATIVO 43.437.916,23
1.1 ATIVO CIRCULANTE 939.948,86
1.1.01 DISPONIVEL 901.719,03
43 CAIXA 8.004,80
60 BANCOS C/ MOVIMENTO 581,28
25 APLICACOES FINANCEIRAS 893.132,95
1.1.05 CREDITOS 17.523,99
558 CLIENTES 17.523,99
1.1.07 OUTROS CREDITOS 20.705,84
787 OUTROS CREDITOS 20.705,84
329 IMPOSTOS A RECUPERAR 0,00
1.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 42.497.967,37
1.2.02 INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E CONTROLADAS 12.465.353,01
1105 LINEAR CONSTRUGCOES E INCOPORAGOES LTDA 11.564.098,35
1106 ZZM FOMENTO MERCANTIL 901.254,66
1.2.03 IMOBILIZADO 30.032.614,36
1350 IMOBILIZADO DE USO 21.043.464,35
1686 IMOBILIZACOES EM ANDAMENTO 8.989.150,01
2 PASSIVO 43.437.916,23
2.1 PASSIVO CIRCULANTE 251.913,79
2.1.01 CONTAS A PAGAR 79.053,29
1821 FORNECEDORES 79.053,29
2.1.02 OBRIGACOES 59.890,24
2119 OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 8.022,62
2208 OBRIGACOES FISCAIS 51.867,62
2.1.03 PROVISOES 1.859,30
158 PROVICOES TRABALHISTAS 1.859,30
2.1.04 CREDORES 111.110,96
2585 CREDORES 111.110,96
2.3 PASSIVO NAO CIRCULANTE 21.027.449,19
2.3.01 CREDORES LONGO PRAZO 21.027.449,19
102203 Jonathan Zen 10.441.012,32
102204 Alexandre Zen 10.441.012,32

31/12/2025

46.849.019,74
12.808.507,78
709.504,32
14.532,20
186,65
694.785,47
214.419,09
214.419,09
11.884.584,37
11.884.538,58
45,79
34.040.511,96
2.963.999,65
2.062.744,99
901.254,66
31.076.512,31
22.043.102,77
9.033.409,54
46.849.019,74
728.404,00
117.522,96
117.522,96
67.252,80
7.449,56
59.803,24
1.961,54
1.961,54
541.666,70
541.666,70
42.140.305,79

20.527.449,19



102207

199

198

2.3.04

282

197

196

25

2.5.01

261

2.5.02

210

2.5.03

240

Carlos Sérgio Zen
AFAC - Azen Investimentos e Participagfes Ltda
AFAC - Jzen Investimentos e Participagdes Ltda
DIVIDENDOS A PAGAR
Carlos Sérgio Zen
Dividendos - Azen Investimentos e Participagcfes Ltda
Dividendos - Jzen Investimentos e Participacdes Ltda
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL REGISTRADO
CAPITAL REGISTRADO
RESERVAS
RESERVAS DE LUCROS
LUCROS / PREJUIZOS ACUMULADOS

RESULTADO DO EXERCICIO EM CURSO

145.424,55
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
22.158.553,25
1.500.000,00
1.500.000,00
17.401.619,84
17.401.619,84
3.256.933,41

3.256.933,41

145.424,55
10.191.012,32
10.191.012,32
21.612.856,60

21.612,86
10.795.621,87
10.795.621,87

3.980.309,95
1.500.000,00
1.500.000,00
2.480.309,95

2.480.309,95
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