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Relatério do Auditor Independente sobre as demonstragoes
financeiras

Aos:

Acionistas e Administradores da
Nuria S.A.

Belo Horizonte - MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Nuria S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Nuria S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢do a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinidao.
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Enfase

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionada na nota explicativa N° 2.2, a continuidade operacional da Companhia esta
diretamente associada ao suporte financeiro de seus quotistas, para a manutengdo de suas
atividades. Em consequéncia dessa dependéncia, a Companhia apresenta um patriménio liquido
negativo em (R$ 557.792) e, nessa data, apresenta capital circulante liquido negativo em R$
2.095.014. Esses eventos ou condigdes, indicam a existéncia de incerteza que pode levantar duvida

quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nao esta
ressalvada em funcéo desse assunto.

Responsabilidade da Administragcao pelas demonstragdes financeiras

A Administragao é responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotados no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo & responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Companhia, continuar operando, divulgando quando aplicavel, os assuntos
relacionados a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais deauditoria sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria, além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distor¢cao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgtes feitas pela Administragéo.

¢ Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
significativa devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gbes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes financeiras
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos.

Belo Horizonte, 06 de maio de 2026.

Leonardo Coellho de Almeida Mendes
Contador CRC MG-94.028/0-3 “S” MG

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.001/0

RSM



NURIA S.A.

Balanco patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais — centavos omitidos)

ATIVO PASSIVO
Notas 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024

Ativo Circulante Passivo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 605.539 1.341.685 Fornecedores 12 52.887 43.292

Contas a Receber 8 178.218 218.538  Obrigacoes Trabalhistas 13 490.731 443.755

Impostos a Recuperar 9 747.683 529.075 Obrigagoes Tributarias 14 175.201 167.620

Adiantamentos 25.988 8.822  Titulos de Dividas 15 1.949.686 2.041.426

Outros Créditos - 286 Credores Correntistas Diversos - Outros 88.868 88.868
Remuneracao a pagar — Opcoes de Acoes 16 892.506 589.429
Outras Contas a Pagar 2.563 31.301

Total Ativo Circulante 1.557.428 2.098.406 Total Passivo Circulante 3.652.442 3.405.601

Ativo Nao Circulante Passivo Nao Circulante

Imobilizado 10 69.793 95.940 Diferido Incentivo PROEMP — ISSQN 17 331.349 509.518

Intangivel 11 1.983.183 2.071.874 ESOP - Stock Option Plan 13 184.405 176.154

Total Ativo Nio Circulante 2.052.976 2.167.814 Total Passivo Nao Circulante 515.754 685.672
Patrimonio Liquido 19
Capital Social 4.121.028 4.121.028
Reservas 4.802.922 4.802.922
Prejuizo Acumulado (9.481.742) (8.749.093)
Total Patriménio Liquido (557.792) 174.857

Total do Ativo 3.610.404 4.266.220 Total do passivo e patrimoénio liquido 3.610.404 4.266.220

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.




NURIA S.A.

Demonstracao do resultado para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais — centavos omitidos)

Receita Liquida
Custo dos Servigos Prestados
Lucro Bruto

Receitas e Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

Despesas com Pessoal

Servigos de Terceiros

Outras Despesas e Receitas Operacionais
Despesas Tributarias

Despesas nao Operacionais

(Prejuizo) antes do Resultado Financeiro

Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

Resultado Financeiro

Resultado Antes IRPJ e CSLL

Provisoes IRPJ e CSLL

(Prejuizo) do Exercicio

2025

2024

22
22
22
22

23
23

24

6.975.337
(2.666.678)

(1.043.097)
(3.240.968)
(353.001)
(25.549)
(21.588)
(6.300)

138.545

(732.649)

7.477.881
(3.694.772)

(820.661)
(3.418.005)
(873.444)
308.779
(8.761)

(21)

212.898

(1.291.540)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



NURIA S.A.

Demonstracao do resultado abrangente para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais — centavos omitidos)

2025 2024
(Prejuizo) do exercicio (732.649) (1.291.540)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (732.649) (1.291.540)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras



NURIA S.A.

Demonstracao das mutacoes no patrimonio liquido para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais — centavos omitidos)

Reserva de Lucros
Capital social . (Prejuizos) Total
Capital
Acumulados
Saldos em 1° de janeiro de 2024 4.121.028 4.802.922 (7.457.553) 1.466.397
(Prejuizo) do exercicio - - (1.291.540) (1.291.540)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.121.028 4.802.922 (8.749.093) 174.857
Mutacao do exercicio - - (1.291.540) (1.291.540)
Saldos em 1° de janeiro de 2025 4.121.028 4.802.922 (8.749.093) 174.857
(Prejuizo) do exercicio - - (732.649) (732.649)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.121.028 4.802.922 (9.481.742) (557.792)
Mutacao do exercicio - - (732.649) (732.649)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras




NURIA S.A.

Demonstracio dos fluxos de caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais — centavos omitidos)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
(Prejuizo) do exercicio

(+/-) AJUSTES

Depreciacao e amortizacdo

Atualizagdo de debéntures

PREJUIZO OPERACIONAL AJUSTADO

Variacoes nos ativos e passivos

(Aumento) Reducdo em contas a receber e outros
(Aumento) Reducao nos adiantamentos

(Aumento) Reducdo nos impostos a recuperar ou compensar
(Aumento) Reducao em outros ativos

Aumento (Redu¢ao) em Fornecedores

Aumento (Reduc@o) em contas a pagar e provisdes

Aumento (Redu¢ao) em obrigacGes trabalhistas

Aumento (Reducao) em obrigacdes tributarias

Caixa liquido das atividades operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Compras de Ativos Imobilizado e Intangivel

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Debentures emitidas

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
(Reducio) Aumento nas Disponibilidades
Disponibilidades — no inicio do periodo

Disponibilidades — no final do periodo
(Reducio) Aumento nas Disponibilidades

As notas explicativas da administragdo sio parte integrante das demonstragoes financeiras

2025 2024
(732.649) (1.291.540)
1.128.499 1.398.048

255.432 416.427
651.282 522.935
40.320 110.772
(17.166) 13.360
(218.608) (227.868)
286 (286)

9.595 (84.304)
27.158 612.572
46.976 (737.665)
(170.588) (10.777)
369.255 198.739
(1.013.661) (1.694.202)
(1.013.661) (1.694.202)
(91.740) -
(91.740) -
(736.146) (1.495.463)
1.341.685 2.837.148
605.539 1.341.685
(736.146) (1.495.463)




NURIA S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em reais — centavos omitidos)

1. Contexto operacional
1.1 Informacoes Gerais

A Companhia adota a denominacao de NURIA S.A. (“Companhia”), sendo uma sociedade por acoes de capital
fechado que se rege por este Estatuto e demais dispositivos da legislacdo brasileira aplicaveis, em especial a
Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores. A Companhia tem sede na Avenida Bias
Fortes, no 382, 11° andar, bairro Lourdes, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.170-011.

A Nuria atua no desenvolvimento e comercializacdo de solucées tecnoldgicas no modelo Software as a
Service (SaaS), com foco no setor de saide, oferecendo plataformas digitais voltadas a gestdo do
relacionamento com pacientes, automacao de processos operacionais e integracdo entre sistemas e agentes
do ecossistema de satde.

Seu portfélio contempla solugoes que suportam a jornada digital do paciente e a eficiéncia operacional de
prestadores de servicos de saude, incluindo, entre outros: (i) agendamento on-line de consultas e exames;
(ii) confirmacdo automatizada de atendimentos por multiplos canais; (iii) verificacdo de elegibilidade e
autorizacdo junto a operadoras de planos de sadde; (iv) disponibilizacao digital de resultados; e (v) solucées
de integracdo por meio de APIs, permitindo a interoperabilidade entre diferentes sistemas utilizados por
hospitais, clinicas, laboratérios e parceiros.

Nesse contexto, a Companhia se posiciona como uma plataforma tecnoldgica de integracao e orquestragao
da jornada do paciente, conectando prestadores de servicos de satde, operadoras e parceiros tecnolégicos,
contribuindo para a digitalizacdo do setor, melhoria da experiéncia do usuario final e otimizacio de custos
operacionais.

A Nuria possui presenc¢a nacional, com solu¢des implementadas em mais de 800 unidades de saude
distribuidas em diversos estados brasileiros. Sua base de clientes inclui grupos hospitalares, clinicas e
laboratorios de relevancia no setor, bem como parcerias estratégicas com empresas de tecnologia e solugoes
complementares ao ecossistema de satide (Rede Américas (diversos estados), Rede Mater Dei (MG),
Beneficéncia Portuguesa (SP), Tecnolab (SP), Hospital Sao Vicente de Paulo (RJ); além de Parceiros como
Anestech (SC), Botdesigner (SC), NoHarm (RS), Memed (SP), dentre outros).

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacgio destas demonstracoes financeiras estdo definidas
a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao
em contrario.

2.1 Base de elaboracio

As demonstracoes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis(CPC) e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao e sua gestao.

As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto pelos instrumentos
financeiros mensurados aos seus valores justos no final de cada periodo de relatério, conforme descrito nas
praticas contdbeis. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagbes pagas em
troca debens e servicos.
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NURIA S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em reais — centavos omitidos)

A preparacao de demonstracgoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacao de praticas
contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade,bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracoes
financeiras, estao divulgadasna Nota 3.

2.2 Continuidade operacional

Os quotistas e administradores tém, na data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, expectativa
razoavel deque a Nuria S.A. possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro
préximo. Portanto, eles continuam a adotar a base contabil de continuidade operacional na elaboracao das
demonstracées financeiras.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes financeiras sao preparadas e apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companbhia.

3. Principais praticas contabeis
3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.

3.2 Ativos financeiros
3.2.1 Classificacao

A Companbhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob a categoria de empréstimos e
recebiveis. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

3.2.2 Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinéaveis,
quenado sdo cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo
de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balanco (estes sao classificados como ativos
nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem Caixa e equivalentes de caixa,
Contas a receber de clientes, e demais contas a receber.

3.2.3 Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da negociagao. Os
investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagio para todos
os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sao
baixadosquando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos. Neste
altimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de
propriedade. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros.
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NURIA S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em reais — centavos omitidos)

3.2.4 Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando
hé um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida,
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia
da Companhia ou da contraparte.

3.2.5 Impairment de ativos
financeiros Ativos mensurados ao
custo amortizado

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por
impairment sao incorridas somente se h4 evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeirosque pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment
incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
(iii) faléncia do tomador ou outra reorganizac¢ao financeira, ou

(iv) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valordo prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstragao do resultado.

3.3 Contas areceber de clientes

Contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo dos servicos prestados até a
datadas demonstracoes financeiras, ainda que representem valores parciais de contratos de servicos em
execucao naquelas datas. Sao registradas ao valor justo e classificadas como contas a receber de clientes, pois
apresentam pagamentos fixos e determinéveis e nao sdo cotados em mercado ativo. Subsequentemente, é
mensurado pelo custo amortizado menos a provisao para risco de créditos de liquidacao duvidosa.

A Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é calculada com base na anélise de riscos dos créditos, que
contempla o histoérico de perdas, a situacdo individual dos clientes, a situacao do grupo econémico ao qual
pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliacdo dos consultores juridicos. Em fun¢do da anélise
descrita, ndo houve necessidade de constituicdo de provisao.
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NURIA S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em reais — centavos omitidos)

3.4 Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisicio ou construcio, deduzido das depreciages. A
depreciacdo é calculada pelo método linear, utilizando-se taxas que levam em consideracdo a vida ttil
econOmica dos bens, revisadas anualmente pela administracio, as quais estao divulgadas na Nota 10. Custos
subsequentes sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico,
conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os
valores mensurados de forma confidvel. O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e
manutencoes sdo reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

O valor residual dos itens do imobilizado é reduzido imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo
residual exceder o valor recuperavel.

3.5 Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizagio sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos
ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nio ser recuperavel. Uma perda por
impairment € reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa
o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacao e o seu valor em uso.

Em linha com o CPC 01, a Administracao avaliou os ativos sujeitos a ajuste de recuperacao e nao identificou
a necessidade de serem efetuados acertos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

3.6 Fornecedores

Sao obrigacoes a pagar de bens e servigos que foram adquiridos no curso normal dos negocios, sendo reconhecidos
inicialmente ao valor justo e, posteriormente, mensurados pelo custo amortizado. Nao ha diferenca
significativa entre o valor da fatura e o valor pelo custo amortizado, em funcao do curto prazo de pagamento.

3.7 Provisoes

Reconhecidas no balanco a valor justo, quando a Companhia possui uma obrigac¢ao legal ou como resultado
de eventos passados, sendo provavel que recursos econdmicos sejam requeridos para liquida-los. Alguns
passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e valor, sendo estimados na medida em que sao incorridos e
registrados pormeio de provisio. As provisoes sio registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

3.8 Beneficios a empregados

A Companhia possui planos de beneficios a empregados incluindo assisténcia médica, participacao nos
lucros, bénus e seguro de vida em grupo.

3.8.1 Participacio nos lucros
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados com base em metodologia.

A Companhia reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma
pratica anterior que tenha gerado uma obrigacao nao formalizada.

3.9 Capital social

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas acoes ou opgodes sao demonstrados no
patrimoénio liquido como uma deducao do valor captado, liquida de impostos.
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3.10 Reconhecimento da receita

A receita de prestacido de servicos é reconhecida quando (ou a medida que) a Companhia satisfazer a
obrigacao de performance ao transferir o bem ou servico prometido ao cliente. O ativo é considerado
transferido quando (ou a medida que) o cliente obtiver o controle deste ativo.

A companhia adota o procedimento de se fazer o ajuste cut off, procedimento contabil adotado para lidar
com a defasagem entre a prestacdo de servigos e a emissdo das respectivas notas fiscais. Este processo é
essencial para assegurar a precisao e a fidedignidade das informacoes financeiras apresentadas nos registros
contabeis da Companhia. O ajuste cut off visa corrigir essa defasagem, garantindo que as receitas e despesas
sejam registradas no periodo contébil apropriado, de acordo com o principio contabil do regime de competéncia.
Ao realizar este ajuste, a Companhia assegura que os resultados financeiros apresentados reflitam de forma
precisa as transacoes ocorridasdurante o periodo contabil em questao.

(a) Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método
dataxa efetiva de juros.

3.10.1 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos correntes. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporcao em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso,0 imposto também é reconhecido no patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribuicao social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas. A administracido avalia, periodicamente, as posicoes pela Companhia nas apuracées de
impostos sobre a renda com relagio as situagoes em que a regulamentacio fiscal aplicavel da margem a
interpretacoes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicao social corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatoério.

4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis
de ativos e passivos para o proéximo exercicio social, estdao contempladas a seguir:

a) Vidas tuteis de ativos imobilizados

Os ativos imobilizados s3o depreciados durante sua vida til, até o limite de seu valor provavel de realizacgao.
A vida 1til é baseada nas estimativas da Administracdo em relacdo ao periodo em que os ativos gerarao
receitas e é periodicamente revisada para adequacao continua. Alteracdes nas estimativas poderao resultar
em variacOes significativas no valor contabil e os novos valores sdo apropriados ao resultado do exercicio
conforme as novas estimativas. Mais detalhes, incluindo valores contébeis, estao incluidos nas notas 10 e 11.
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b) Provisao para contingéncias

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia e suas controladas reconhecem uma
provisdo quando existe uma obrigacao presente decorrente de um evento passado ou quando uma
transferéncia de beneficios econdmicos é provavel e o valor dos custos de transferéncia pode ser estimado de
maneira confiavel. Nos casos em que os critérios nao sdo cumpridos, um passivo contingente pode ser
divulgado nas notas explicativas das demonstracoes financeiras.

As obrigacGes decorrentes de passivos contingentes que foram divulgadas, ou que nio sdo atualmente
reconhecidas ou divulgadas nas demonstragées financeiras, poderiam ter um efeito material sobre o balanco
patrimonial. A aplicacdo desses principios contibeis, em caso de litigios, exige que a Administracao realize
calculos sobre diversas matérias de fato e de direito, além de seu controle.

A Companhia revisa as ac¢Ges judiciais pendentes, monitorando a evolucao dos processos e analisando os
relatérios emitidos pelos seus consultores externos, visando a avaliar a necessidade de provisGes e
divulgacbes nas demonstragdes financeiras. Entre os fatores considerados na tomada de decisdes sobre as
provisOes estdo a natureza do litigio, reivindicacio ou autuagio, o processo judicial e o nivel potencial de
indenizacao na jurisdicioem que o litigio, reivindicacao ou autuagio foi interposto, o andamento da agao
(incluindo o andamento apos a data das demonstracoes financeiras, mas antes das mesmas serem emitidas),
a experiéncia em casos semelhantes e qualquer decisdo da Administracdo da Companhia sobre a forma como
elas vao responder ao litigio, reivindicacao ou autuacao.

5. Instrumentos financeiros
5.1 Gestao de capital

A Companhia gerencia seu capital com o objetivo de proteger a sua capacidade operacional, mantendo uma
estrutura de capital que possa oferecer o maior retorno possivel aos seus quotistas, no entanto sem que isto
a onere.

Similar a outras Companhias do mercado, a Companhia monitora seu capital com base no indice de
endividamento calculado pela relagio entre a Divida Liquida e o EBITDA.

Informacbes pertinentes aos riscos inerentes a operacdo da Companhia e a utilizacdo de instrumentos
financeirospara dirimir esses riscos, bem como as politicas e riscos relacionados aos instrumentos financeiros,
estdo descritos na nota explicativa n° 5.2.

5.2 Gestao de risco financeiro

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros para atender as necessidades operacionais
dos seus negdcios que estdo expostas a varios riscos inerentes as suas atividades.

A forma de identificacao e conducao dos riscos é de suma importancia para obtencao de lucratividade.

Os riscos mais significativos sdo:
(a) Risco de mercado - Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros.
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(b) Risco de crédito

Esse risco refere-se principalmente das contas bancarias, aplicacao financeira e das contas a receber de
clientes da Companhia. Para minimizar seus riscos, as operagdes da Companhia sdo realizadas com bancos
de primeira linha e clientes publicos e privados de grande porte. Por ndo possuir uma carteira de recebiveis
diversificada, a administracdo entende que nao ha riscos de crédito que deveriam ser cobertos por uma
provisao.

(¢) Risco deliquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de seus ativos e
passivos, o que pode resultar na incapacidade da Companhia em cumprir com suas obrigagdes nos prazos
estabelecidos. A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados para garantir que ela
possa cumprir com suas obrigacGes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que
surgirem. Nesse sentido, investe o excesso de caixa em instrumentos financeiros com vencimentos e liquidez
apropriados, suficiente para fornecer margens adequadas para fazer frente a seus compromissos.

6. Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas contabeis

Novos pronunciamentos contabeis

a) Pronunciamentos contabeis vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025

Determinadas alteracGes as normas contabeis passaram a vigorar para exercicios iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2025. A Administracgio avaliou tais alteragdes e concluiu que sua adocao nao produziu impactos
relevantes nas demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Auséncia de conversibilidade — Alteracao a IAS 21 / CPC 02 (R2)

Essa alteracdo estabelece critérios para avaliacdo da conversibilidade entre moedas e orientagdes para
determinacdo da taxa de cambio aplicivel quando ndo houver conversibilidade, incluindo requisitos
adicionais de divulgacao.

A Administracdo avaliou os efeitos dessa alteracdo e nao identificou impactos relevantes na mensuragao ou
divulgacdo das demonstracgoes financeiras.
Divulgacoes sobre incertezas nas demonstracoes financeiras

Foram emitidos exemplos ilustrativos relacionados a divulgacbes sobre incertezas (inclusive riscos
climaticos), associados principalmente as IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37.

Esses exemplos nao alteram requisitos contabeis vigentes, mas reforcam orientacdes de divulgagdo. A
Administracdo entende que tais orientagdes nao produziram impactos relevantes nas demonstracoes
financeiras do exercicio.

b) Pronunciamentos contabeis emitidos, mas ainda nao vigentes

Pronunciamentos que foram recentemente emitidos, mas cuja aplicacdo ainda ndo tenha sido mandatoria
nao foram adotados pela Companhia. A Administracao estd avaliando os potenciais impactos desses
pronunciamentos e, com base nas informacées atualmente disponiveis, ndo espera efeitos relevantes sobre
suas demonstracoes financeiras.

CPC 51 — Apresentacio e Divulgacdo nas Demonstracées Contébeis

A vigéncia deste Pronunciamento para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. Este
Pronunciamento substitui o CPC 26 — Apresenta¢do das Demonstracoes Contabeis, e ndo tera impactos em
reconhecimento ou mensuracio de itens da demonstra¢do financeira, mas sim em sua apresentacio e
divulgacao.
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Esta norma introduz cinco categorias na demonstracao do resultado e outros resultados abrangentes:
operacional, de investimento, de financiamento, de tributos sobre o lucro e de operac¢ées descontinuadas. A
norma introduz dois subtotais obrigatérios na demonstracao: "Lucro ou prejuizo operacional” e "Lucro ou
prejuizo antes de financiamento e tributos sobre o lucro". Existem também novos requisitos de divulgacao
para "medidas de desempenho definidas pela administragio”, como o “Lucro ou prejuizo operacional antes
de depreciacdo, amortizacao e reducoes ao valor recuperavel no alcance do CPC 01”. A norma fornece
orientagdes aprimoradas sobre o agrupamento de informacGes (agregacio e desagregacio), incluindo se
essas informacOes devem ser apresentadas nas demonstracdes financeiras principais ou nas notas
explicativas. A Companhia adotar essa norma a partir de 1° de janeiro de 2027 (data de vigéncia) e espera-
se que haja uma mudanca significativa no formato da demonstracao do resultado e de outros resultados
abrangentes

Outras alteracoes / pronunciamentos adicionais

Modificacoes as Normas
Contabeis

Vigéncia Alteracoes

Classificacdo e mensuracao de
instrumentos financeiros.

Periodos anuais de reporte iniciados em ou Ajustes poOs-implementacdo  na

Melhorias Anuais as Normas
Contébeis IFRS — Volume 11.

Contratos de energia

Subsidiarias sem Obrigacao
Pablica: Divulgacao

Conversao para uma moeda de
apresentacao hiperinflacionaria

apbs 1° de janeiro de 2026. E permitida a
adocao antecipada.

Periodos anuais de reporte iniciados em ou
apbs 1° de janeiro de 2026. E permitida a
adocdo antecipada.

Periodos anuais de reporte iniciados em ou
apbs 1° de janeiro de 2026. E permitida a
adocdo antecipada.

Periodos anuais de reporte iniciados em ou
ap6s 1° de janeiro de 2027. E permitida a
adocao antecipada.

Periodos anuais de reporte iniciados em ou
ap6s 1° de janeiro de 2027. E permitida a
adocao antecipada.

classificacdo de ativos, baixa de
passivos e ampliac¢ao de divulgagoes.

Alteracoes pontuais para
esclarecimentos e alinhamentos em
diversas normas.

Esclarecimentos, possibilidade de
uso de hedge e novas divulgacgdes
para contratos de energia (PPAs).

Permite divulgacbes reduzidas para
subsidiarias elegiveis; atualizacdo
amplia o €scopo de
normas/alteracoes incorporadas.

Altera regras de conversio e
divulgacoes quando a moeda de
apresentacao por hiperinflacionaria.

Venda ou Contribuicbes de Indefinida Regras sobre reconhecimento de
Ativos entre um Investidor e ganhos em  transagOes com
sua Associada ou associadas/joint  ventures, com
Empreendimento Conjunto énfase na definicao de “negocio”
7. Caixa e equivalentes de caixa
2025 2024
Caixa e Bancos (conta corrente) 11 11
Aplicacoes financeiras 605.528 1.341.674
605.539 1.341.685

As disponibilidades da Companhia sdo compostas por aplicagdes em Certificado de Depodsito Bancario e Fundos
de Investimentos de curto prazo, com taxa média anual de 13,58%, de alta liquidez, que sdo prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor. Suas variagoes sdo reconhecidas pelo seu valor justo por meio do resultado, refletindo de maneira mais
precisa as variac¢oes no valor das disponibilidades em conformidade com as condi¢es de mercado.
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8. Contas a Receber

As contas a receber de clientes sao reconhecidas pelo valor nominal e estdo demonstrados valores referentes
aos titulos e créditos a receber. De acordo com analises efetuadas pela administracao, nao foram identificados
indicios para constituigdo de provisdo para perdas sobre os saldos a receber de clientes, estima-se que os

saldos sejam recebidos dentro do exercicio de 2026.

Representacao por ordem de vencimento

Descriciao

A vencer

Vencidos

1 a 30 dias

31 a 90 dias

Acima de 90 dias

Total por vencimento

Ajuste de cut off
Total contas a receber

9. Impostos a Recuperar

PIS e COFINS a recuperar
IRRF s/ aplicagdes financeiras
CSLL a recuperar

IRPJ a recuperar

Tributos - Ajustes CUT-OFF
Outros impostos a compensar

2025 2024
3.211 1.250
162.843 90.563
- 1.560
25.836 176.258
191.890 269.631
(13.672) (51.093)
178.218 218.538
2025 2024
67.719 46.566
6.854 6.854
227.312 140.370
441.193 328.387
841 3.142
3.765 3.757
747.683 529.075

Os impostos a recuperar ou compensar representam valores de tributos que foram pagos ou provisionados
em excesso em relacdo ao montante devido a autoridade tributaria. Esses valores sdo reconhecidos como
ativos quando héa expectativa de que a Companhia seré capaz de utiliza-los para compensar futuros impostos

a pagar ou recupera-los em dinheiro.
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10. Imobilizado

Representados por bens moveis utilizados na manutencgiao das Atividades da Companhia, deduzidos dos

custos comdepreciagao e amortizagdo acumulada, cuja movimentacgio do periodo foi a seguinte:

Movimentacio no exercicio de 2025

Bens em Operacao Taxa Saldo em Saldo em
31/12/2024 Adicoes  Baixas 31/12/2025
Computadores e Periféricos 20,00% 284.445 - 284.445
Moveis e Utensilios 10,00% 15.243 - 15.243
Equipamentos Eletronicos 20,00% 12.215 - 12.215
Maquinas e Equipamentos 10,00% 1.600 - 1.600
Aparelhos Telefonicos 20,00% 550 - 550
314.053 - 314.053
(-) Depreciacio Acumulada
(-) Dep. Acumulada Computadores e Periféricos (192.427) (24.985) (217.412)
(-) Dep. Acumulada Mov. Utensilios (13.664) (489) (14.153)
(-) Dep. Acumulada Equipamentos Eletronicos (10.347) (513) (10.860)
(-) Dep. Acumulada Maquinas e Equipamentos (1.125) (160) (1.285)
(-) Dep. Acumulada Aparelhos Telefonicos (550) - (550)
(218.113) (26.147) (244.260)
Ativo Imobilizado Liquido 95.940 (26.147) 69.793
Movimentacio no exercicio de 2024
Saldo em Saldo em

Bens em Operacio Taxa  31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024
Computadores e Periféricos 20,00% 208.914 - (14.469) 284.445
Moveis e Utensilios 10,00% 15.243 - - 15.243
Equipamentos Eletronicos 20,00% 12.215 - - 12.215
Ma4quinas e Equipamentos 10,00% 1.600 - - 1.600
Aparelhos Telefonicos 20,00% 550 - - 550
328.522 - (14.469) 314.053

(-) Depreciacao Acumulada

(-) Dep. Acumulada Computadores e Periféricos (179.251)  (26.926) 13.750 (192.427)
(-) Dep. Acumulada Mov. Utensilios (12.140) (1.524) - (13.664)
(-) Dep. Acumulada Equipamentos Eletronicos (9.834) (513) - (10.347)
(-) Dep. Acumulada Maquinas e Equipamentos (964) (161) - (1.125)
(-) Dep. Acumulada Aparelhos Telefonicos (550) - - (550)
(202.739) (29.124) 13.750 (218.113)
Ativo Imobilizado Liquido 125.783 (29.124) (719) 95.940

Garantias

A Companhia nao possui, em 31 de dezembro de 2025, itens do ativo imobilizado como garantia de

empréstimos e financiamentos.

A Companhia nao identificou indicadores de perda do valor recuperavel do ativo imobilizado “impairment”
e, portanto, ndo se fez necesséaria a realizacao de teste.

11. Intangivel

Ativo Intangivel — Desenvolvimento da Nuria, assim composto mensalmente por critérios de rateio de
funcionarios alocados a cada produto (squads) com as respectivas amortizagoes, considerando como limite
previsivel para o periodo durante o qual o ativo devera gerar fluxos de caixa liquidos positivos, ou fornecer

servicos potenciais para a Companbhia.
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Movimentacao no exercicio de 2025

Intangivel Taxa 3?711;1/0231;4 Adicoes Baixas 3?711;1/02?;5
Licenca de Software 20,00% 21.219 - 21.219
CM Call 60,00% 442.301 29.287 471.588
CM Checkin 60,00% 201.704 - 201.704
CM Connect 92,30% 2.207.652 195.808 2.403.460
CM Valid 18,46% 1.209.334 205.127 1.414.461
CM Cirg 100,00% 635.451 - 635.451
CM Confirma 63,15% 642.293 72.307 714.600
Appointment (OLD CMO) 25,53% 1.450.270 321.147 1.771.417
CM Result 85,71% 171.114 - 171.114
CM Pague 25,53% 202.975 - 202.975
CM Telemedicina 25,53% 202.976 - 202.976
7.477.289 823.676 - 8.300.965
(-) Amortizacio Acumulada
(-) Amort. Direito Uso Software (21.220) - (21.220)
(-) Amort. CM Call (384.099) (59.277) (443.376)
(-) Amort. CM Checkin (291.704) - (291.704)
(-) Amort. CM Connect (1.915.719) (383.132) (2.298.851)
(-) Amort. CM Valid (739.298) (203.995) (943.293)
(-) Amort. CM Cirg (616.585) (18.866) (635.451)
(-) Amort. CM Confirma (576.180) (72.527) (648.707)
(-) Amort. CMO (897.391) (245.898) (1.143.289)
(-) Amort. CM Result (139.318) (31.795) (171.113)
(-) Amort. CM Pague (102.989) (43.431) (146.420)
(-) Amort. CM Telemedicina (102.989) (43.431) (146.420)
(5.787.492) (1.102.352) - (6.889.844)
Intangivel em
Desenvolvimento
TRACK 96.057 52.195 148.252
CHECKIN 286.020 121.423 407.443
PORTAL - 16.367 16.367
382.077 189.985 - 572.062
Ativo intangivel Liquido 2.071.874 (88.691) - 1.983.183
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Movimentacao no exercicio de 2024

Saldo em Saldo em
Intangivel Taxa 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Licenca de Software 20,00% 21.219 - - 21.219
CM Call 60,00% 374.204 68.097 - 442.301
CM Checkin 60,00% 2091.704 - - 2091.704
CM Connect 92,30% 1.649.857 557.795 - 2.207.652
CM Valid 18,46% 1.096.579 112.755 - 1.209.334
CM Cirg 100,00% 566.269 69.182 - 635.451
CM Confirma 63,15% 565.985 76.308 - 642.293
Appointment (OLD CMO) 25,53% 1.090.395 359.875 - 1.450.270
CM Result 85,71% 117.989 53.125 - 171.114
CM Pague 25,53% 149.850 53.125 - 202.975
CM Telemedicina 25,53% 149.851 53.125 - 202.976
6.073.902 1.403.387 - 7.477.289
(-) Amortizacao Acumulada
(- ) Amort. Direito Uso Software (21.220) - - (21.220)
(-) Amort. CM Call (331.961) (52.138) - (384.099)
(-) Amort. CM Checkin (291.704) - - (291.704)
(-) Amort. CM Connect (1.325.952) (589.767) - (1.915.719)
(-) Amort. CM Valid (535.726) (203.572) - (739.298)
(-) Amort. CM Cirg (479.923) (136.662) - (616.585)
(-) Amort. CM Confirma (506.688) (69.492) - (576.180)
(-) Amort. CMO (698.482) (198.909) - (897.391)
(-) Amort. CM Result (91.274) (48.044) - (139.318)
(-) Amort. CM Pague (60.144) (42.845) - (102.989)
(-) Amort. CM Telemedicina (61.743) (41.246) - (102.989)
(4.404.817) (1.382.675) - (5.787.492)
Intangivel em Desenvolvimento
TRACK 28.531 67.526 96.057
CHECKIN 48.261 237.759 286.020
76.792 305.285 - 382.077
Ativo intangivel Liquido 1.745.877 325.997 - 2.071.874

12. Fornecedores

O saldo de fornecedores representa, basicamente, compromissos da Companhia, por aquisi¢do de insumos
necessarios a execucao dos servicos contratados ou a aquisicao de equipamentos com recursos proprios.

Os prazos de vencimentos desses passivos sdo entre 30 e 90 dias da data de entrega e sdo registrados quando
repassados para a Companhia, os riscos e beneficios inerentes aos bens, produtos e servicos prestados.

13. Obrigacoes Trabalhistas

2025 2024
Salarios a pagar 145.158 142.226
Pro Labore a Pagar 5.354 9.752
Provisoes de Férias e Encargos 340.219 201.777

490.731 443-.755
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O saldo da conta de Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias reflete o conjunto de compromissos assumidos
pela Companhia em relacao a seus colaboradores. O registro contabil dessas obrigacoes segue estritamente
as normas contabeis vigentes, bem como a legislacdo trabalhista e previdenciaria aplicavel.

2025 2024
ESOP - Employee Stock Option Plan (a) 184.405 176.154
184.405 176.154

(a) Remuneracao a pagar c/opcao de acoes — SOP

A NURIA estudou, elaborou, teve a aprovacao de alguns colaboradores e implantou um programa interno de
SOP, um phantom stock option, com beneficio voltado para retencao de top talents da Companhia por meio
de ac0es virtuais “sem aporte inicial”, que podera acarretar beneficio financeiro futuramente quando essas
agoes virtuais forem vendidas (em caso de saida deste da Companhia), assim do valor a receber sera abatido
o investimento que nao é desembolsado ao inicio, conforme termo de adesao.

Para tanto a NURIA S.A. mantém o controle daqueles que participam da politica a ser compartilhada com
seus colaboradores, em atendimento ao disposto nas CPCs 10 R1 e 33 R1 registrando-os em nota explicativa
as demonstracoes financeiras da Companbhia.

E, com cada parte envolvida ha um contrato datado da sua entrada (adesao) do colaborador no programa, a
partirda qual inicia-se o prazo para “vestir” (vesting) o beneficio, conforme regras descritas e estabelecidas
para este fim, bem como o processo de aplicacao do programa para o socio.

O valor de mercado de cada opg¢do concedida est4 sendo estimado na data da concessdo com base no modelo
“Black-Scholes” de precificacio de opgOes. As premissas consideradas na contabilizacdo do plano,
consideravam expectativa de volatilidade, taxa média de juros livre de risco e prazo de maturidade de acordo
com cada contrato.

14. Obrigacoes Tributarias

Os valores registrados na conta de Obrigacoes Tributarias refletem as obrigagoes fiscais assumidas pela
Companhia. Esse registro é resultado das apuragbes dos tributos, que sdo realizadas seguindo
criteriosamente as normas e legislacoes tributarias vigentes em nosso pais.

2025 2024

Impostos sobre servigos - ISSQN 14.436 14.423
ISS Retido 3.041 2.013
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 826 843
PIS/COFINS/CSLL Retido na Fonte - CSRF 2.585 2.635
IRRF a Pagar s/ folha 65.614 63.758
INSS a Pagar 40.119 32.724
FGTS a Pagar 26.412 23.012
Contribui¢oes Assistenciais e Sindicais a Pagar 1.309 1.309
Contribuicao Prev. s/ Receita Bruta a Pagar 20.859 26.903

175.201 167.620
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14. Titulo de divida

2025 2024
Titulos de Dividas 1.949.686 2.041.426
1.949.686 2.041.426

Em 29 de novembro de 2019 com base no Instrumento Particular de Escritura da 1a emissao de Debénture
Conversiveis em ac6es, a Companhia realizou a emissao de 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil)
debentures nominativas e conversiveis em ac¢es. A Cromossomo Participacbes V S.A como acionista da
Companhia subscreveu 100% das debéntures emitidas. As debéntures sdo remuneradas com a incidéncia de 1%
(um por cento) ao més, calculado prorata-temporis, contados da data de integralizacao das debentures.

Posteriormente, em razao da incorporacdo da Cromossomo Participacdes V S.A. pela DASA, foi estabelecido
que a totalidade das debéntures emitidas em 29 de novembro de 2019, de titularidade da Cromossomo
ParticipacoesV S.A., foram transferidas de pleno direito e por sucessao legal a Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia Genoma IV, que se tornou a tnica titular das debéntures. Em 15 de abril de
2020 com base no Instrumento Particular de Escritura da 2a emissao de Debénture Conversiveis em acoes,
a Companhia realizou aemissao de 2.000.000 (dois milhdes) debentures nominativas e conversiveis em
agoes. A Green Rock Fundo de Investimento em Participacées Multiestratégia Investimento no Exterior
como acionista da Companhia subscreveu 100% das debéntures emitidas. As debentures sdo remuneradas com
a incidéncia de 1% (um por cento) ao més, calculado pro-rata-temporis, contados da data de integralizacao
das debentures.

Em 09 de fevereiro de 2021 houve o aumento do capital social da Companhia tendo em vista a subscri¢ao e
emissao de novas acoes preferenciais Classe A, em virtude da conversao das debentures acima citadas.

A Companbhia realizou, em 17 de novembro de 2022, a emissdo de 3.000.000 (trés milhdes) debéntures, com
valor unitario de R$ 1,00, totalizando R$ 3.000.000 (trés milhoes). As debéntures foram emitidas na forma
nominal e conversiveis em a¢oes, sendo quirografarias, nao sendo cobertas por garantias reais ou flutuantes
com vencimento em 24 meses, contados da data da implementacao da condi¢do suspensiva prevista na
Escritura de Emiss@o. Caso nao ocorra uma Rodada de Investimento até a Data de Vencimento prevista em
contrato a Data de Vencimento das Debéntures sera automaticamente prorrogada para 36 (trinta e seis)
meses contados da implementacdo da Condigdo Suspensiva prevista na Clausula da escritura.

A remuneracdo das debéntures sera de 1% (um por cento) ao més, calculado pro-rata-temporis, contados da
data de integralizacdo das debentures, com pagamentos mensais, conforme estabelecido no contrato de
emissao. Até o momento, o saldo se encontra totalmente realizado e atualizado no montante de R$ 1.949.686.
(2024 R$ 2.041.426).

Conforme previsto em contrato, as debéntures quirografarias ndo possuem garantias reais, e os acionistas da
Companhia nao sao responsaveis, solidaria ou subsidiariamente, pelo seu pagamento. As debéntures estao
sujeitas a risco de crédito, pois seu pagamento depende da capacidade financeira da Companhia. Em caso de
inadimpléncia, faléncia ou recuperacao judicial, os debenturistas ndo possuem preferéncia sobre credores
com garantias reais.
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16. Remuneracio a pagar — Opcoes de Acoes

2025 2024
Remuneracao a pagar — Opcoes de Agoes 564.100 589.429
Resgate de debenturistas 328.406 -
892.506 589.429

O saldo registrado nesta rubrica refere-se a valores a pagar decorrentes de distratos relacionados ao plano
de opgoes de acgoes (stock options), conforme detalhado na Nota 13.

Em decorréncia desses distratos, a companhia reconhece a obrigagao financeira junto aos beneficiarios do
plano, correspondente ao valor a ser liquidado em funcdo da descontinuidade ou alteracdo dos contratos
originalmente firmados.

O reconhecimento dessa obrigacao reflete o impacto dos referidos distratos sobre os direitos previamente
concedidos no ambito do programa de opgodes de acoes, estando os valores registrados de acordo com os
termos negociados entre as partes.

Adicionalmente, no exercicio de 2025, a rubrica passou a contemplar valores a pagar relacionados ao resgate
de debéntures, inexistentes no exercicio anterior. Esses valores referem-se a obrigacoes assumidas pela
Companhia junto aos debenturistas em decorréncia de resgates antecipados ou liquidacGes conforme as
condicbes estabelecidas nas respectivas escrituras de emissao, impactando o aumento do saldo da rubrica no
periodo.

17. Diferido Incentivo PROEMP — ISSQN

2025 2024

ISSQN Diferido Incentivo Proemp 331.349 509.518

331.349 509.518

De julho de 2019 a agosto de 2024 a Companhia aderiu ao Programa de Incentivo a Instalacdo e Ampliacao
de Empresa — PROEMP, através do requisito de expansao da unidade empresarial ja instalada no Municipio
de Belo Horizonte. O programa concedeu a reducao da aliquota do imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza — ISSQN, de 2,5% para 2% e o diferimento do valor do ISS devido decorrente da expansio dos
servicos por 36 meses do valor do imposto devido em cada més.

18. Provisao para contingéncias

A Companhia, com base na avaliacdo de seus assessores juridicos e na anélise individual dos processos
judiciais e administrativos em que figura como parte, ndo constituiu provisao para contingéncias em 31 de
dezembro de 2025, uma vez que nao foram identificadas demandas com probabilidade de perda classificada
como provavel, nos termos do CPC 25 — Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos cuja probabilidade de perda é classificada
como possivel, para os quais nao ha constituicao de provisao, conforme previsto na referida norma contabil.
O montante estimado envolvido nesses processos totaliza aproximadamente R$ 35.000 (trinta e cinco mil
reais), os quais se referem, substancialmente, a demandas de natureza tributaria (mandados de seguranca)
e trabalhista.
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19. Patrimoénio liquido
(a) Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 permaneceu inalterado no valor de R$ 4.121.028 totalmente
subscritos e integralizados, estd representado por 2.845.725 acées, sendo 1.625.000 acbes ordinarias e
1.220.725 agoes preferenciais.

2025 2024
Acoes ordinarias 1.625.000 1.625.000
Acoes preferenciais 1.220.725 1.220.725

2.845.725 2.845.725
(b) Reserva de Capital

No exercicio de 2025 o saldo de Reserva de Capital permaneceu representado pelo montante de R$
4.802.922 (quatro milhoes oitocentos e dois mil e novecentos e vinte e dois reais).

20. Receitaliquida dos servicos prestados

A reconciliacao entre os servicos e a receita liquida é como segue:

2025 2024
Prestaciao de Servico ~7.666.558 8.375.301
Receitas - Ajustes Cut off (a) 37.421 20.975
(-) Tributos s/ Receita (728.642) (864.626)
(-) Descontos e devolucoes - (53.769)
Receita Liquida 6.975.337 7.477.881

(a) Ajuste Cut off

O ajuste cut off é um procedimento contabil adotado pela Companhia para lidar com a defasagem entre a
prestacao de servigos e a emissdo das respectivas notas fiscais. Este processo é essencial para assegurar a
precisdo e a fidedignidade das informacoes financeiras apresentadas nos registros contabeis da Companhia. O
ajuste cut off visa corrigir essa defasagem, garantindo que as receitas e despesas sejam registradas no periodo
contabil apropriado, de acordo com o principio contabil do regime de competéncia. Ao realizar este ajuste, a
Companhia assegura que os resultados financeiros apresentados reflitam de forma precisa as transagoes
ocorridas durante o periodo contabil em questao.

O procedimento de ajuste cut off envolve a identificacdo e o registro das transacdes financeiras que ocorreram
no periodo contabil, mas que nao foram adequadamente registradas no periodo anterior devido a defasagem
na emissao da nota fiscal. Essas transaces sdo entao registradas retroativamente no periodo correto, de
forma a refletir com precisao a realidade econdmica da Companhia.
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21. Custo dos Servicos Prestados

Custo dos Servicos Prestados
Servicos Web

Servidores

Servicos de Consultoria

Aluguel

Licenca de Software

Validacao e Elegibilidade

Pague

Amortizacao

22.Despesas por Natureza

221 Despesas Administrativas

Despesas Administrativas

Telefonia e Internet

Servicos e Equipamentos de TI
Hospedagem, Dominio e Armazenamento
Licenca de Sofware e Sistemas (SaaS)
Aluguel

Servicos de Limpeza e Manutencoes Prediais
Correios

Motoboy

Passagens Aéreas e Rodoviarias

Lanches e Refeicoes

Téaxi ou Transportes Executivo

Pedagio

Quilometragem

Hotel e Pousadas

Estacionamento

Despesas de Viagens

Material de Escritério

Feiras e Eventos

Conselho de Classes

Férum e Workshop

Taxas ou Contribuicoes

Conselho Administrativo

Publicidade e Propaganda

Depreciacio

Servicos de Limpeza e Manutencoes Prediais

2025 2024
(244.681) (502.859)
(390.368) (428.921)

(815.817) (1.248.845)
(29.848) (62.666)
(18.000) (23.805)
(65.606) (44.924)
7 (77)
(1.102.351) (1.382.675)
(2.666.678) (3.694.772)
2025 2024
(9.232) (48.593)
- (820)
(5.054) (5.397)
(743.752) (436.427)
(14.009) -
- (310)
(3.101) (7.891)
(2.840) (5.835)
(49.199) (68.029)
(6.433) (1.477)
(20.835) (20.970)
(54) -
(3.325) (11.324)
(41.518) (27.765)
(244) (192)
(62.688) (62.647)
(1.320) (4.944)
(32.595) (80.602)
(902) -
(4.661) (3.413)
(3-874) (2.240)
(6.000) -
(5.313) (2.661)
(26.148) (29.123)
- (311)
(1.043.097) (820.661)
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22.2 Despesas com Pessoal

Despesas com Pessoal
Salarios

Férias

Comissao e Gratificacoes
13° Salarios

Bolsa Estagio
Indenizagoes e Multas Trabalhistas
FGTS

INSS

Contribuic¢oes Sindicais e Confederativas
Vale Transportes

Vale Refeicao

Cursos e Treinamentos
Seguro de Vida e Sadade
Assisténcia Médica
Auxilio Home Office
Assisténcia Odontologica
Beneficios

Auxilio Creche - CLT
Pro-labore

INSS sobre Pro-labore

22.3 Servicos de Terceiros

Servicos de Terceiros

Servicos Contabeis

Servicos Juridicos

Servicos de Auditoria

Recrutamento & Selecao

Apoio Administrativo

Agéncia

Assessorias, Associagoes e Consultorias

2025 2024
(1.466.009) (1.583.190)
(304.319) (388.278)
(18.209) (9.157)
(210.420) (274.982)
(47.320) (50.570)
(32.636) (82.784)
(149.070) (190.562)
(226.300) (95.624)
(178) -
(339) (1.277)
(232.428) (267.991)
(41.320) (15.675)
(1.137) (479)
(197.535) (237.511)
(29.100) (38.650)
(4.488) (9.228)
(186.331) (24.858)
- (309)
(91.940) (146.880)
(1.889) -
(3.240.968) (3.418.003)
2025 2024
(101.832) (189.624)
(40.417) (26.828)
(18.000) (27.000)
(4.200) -
(14.000) (4.748)
(36.674) (140.568)
(137.968) (484.676)
(353.091) (873.444)
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22.4 Outras Despesas e Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais
Brindes

Confraternizacao

ESOP - Employee Stock Option Plan
Venda Imobilizado

Outras Receitas

23. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Receitas Financeiras

Rendimentos de Aplicacoes Financeiras
Juros e Multas Recebidos

Descontos Recebidos

Atualizacdo Monetaria

Despesas Financeiras

Juros Pagos

Atualizacao de debéntures

I0OF

Tarifa e ComissGes Bancéarias

Descontos Concedidos

Taxa de Emissao de Boletos

Perdas com Crédito de Liquidacdo Duvidosa

Resultado financeiro

2025 2024

(18.310) (13.001)

(418) (5.575)

(8.251) 19.000

1.430 6.205

- 302.150

(25.549) 308.779
2025 2024

131.522 199.287

6.956 12.455

66 336

- 820

138.544 212.898
2025 2024

(29.898) (22.496)

(255.432) (416.427)

(19.493) (8.298)

(4.310) (6.913)

(4.405) (14.832)

- (38)

(163.326) (1.917)

(476.864) (470.921)

(338.320) (258.023)
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24. Imposto de renda e contribuicao social

Abaixo apresentamos a conciliaciao das despesas com imposto de renda e contribuicdo social durante o ano:

Lucro Liquido antes da CSLL e do IRPJ

(+) Adicoes
Ajuste CutOff
Despesas Indedutiveis
(-) Exclusoes
Ajuste CutOff
Outras Exclusoes

(=) Base de calculo antes da
compensacao
(-) Compensacao

(=) Base de calculo do IRPJ
IRPJ Devido 15%

IRPJ Adicional 10%

(-) Deducoes IRPJ e CSLL

(-) Incentivo PAT

IRPJ e CSLL a Recolher

(=) Base de calculo da CSLL
CSLL Devida 9%

(-) Deducoes CSLL

CSLL a Recolher

25. Eventos Subsequentes

10 20 30 40

TRIM/2025 TRIM/2025 TRIM/2025 TRIM/2025 Total
(347.812) (15.835) 6.072 (362.679) (720.254)
166.906 108.714 26.906 100.794 403.320
- 103.008 17.664 86.043 206.715
166.906 5.706 9.242 14.751 196.605
(117.731) (38.131) (12.050) (73.923) (241.834)
(117.731) (38.131) (12.050) (73.923) (241.834)
SR (298.637) ! 54.749 . _______ 20.929 . (335.809) . (558.768)
- (16.425) (6.279) - (22.703)
. (208637) 38324 _______ 14.650 ____ (335.809) __ (581.472)
- 5.749 2.197 - 7.946
(28.365) (37.628) (30.119) (39.965) (136.077)
. " (230) . _.___.(88) ... T (318) .
(28.365) (32.109) (28.009) (39.965) (128.449)
. (208637) 38324 _______ 14.650 ____ (335.809) __ (581.472)
- 3.449 1.318 - 4.768
IR (7.673) .. (20347) . (20.086) . (18560) | (76.667).
(17.673) (16.898) (18.768) (18.560) (71.900)

Nio ocorreram eventos subsequentes que impactaram os
demonstracoesfindas em 31 de dezembro de 2025.

valores e as estimativas contidas nestas
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