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RSM

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstra¢ées Financeiras

Aos

Sécios Quotistas Controladores e Administradores

JCA Servigos-Consultoria e Servigos Especiais Ltda.
Niteroi- RJ

1. Opinido sobre as demonstragées financeiras

Examinamos as demonstracées financeiras da JCA Servigos-Consultoria e Servigos Especiais
Ltda. (“Empresa”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes dos resultados do exercicio e dos resultados abrangentes, das mutacgdes
do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da JCA Servigos-Consultoria e
Servigos Especiais Ltda. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

2. Base para opiniao sobre as demonstracoes financeiras

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Empresa de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras.
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3. Responsabilidade da administragao e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragbes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Empresa, continuar operando, divulgando quando aplicavel, os assuntos relacionados
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragbes
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

4. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sado consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.
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Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relacédo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
significativa devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbées nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S30 Paulo, 3 de Abril de 2026.

/

Luiz Claudio Fontes
Contador CRC 1RJ-032.470/0-9

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7 “S” RJ

RSM
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JCA SERVICOS- CONSULTORIA E SERVICOS ESPECIAIS LTDA.

Balancgos Patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Valores Expressos em Reais (R$) (Centavos Omitidos)

31/12/2024

Ativo
Notas
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3

Outros créditos a receber -

Total do Ativo Circulante e do Ativo

As Notas Explicativas Sao Partes Integrantes das Demonstragdes Financeiras.

3.403.179
19.739

3.422.918
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JCA SERVICOS- CONSULTORIA E SERVICOS ESPECIAIS LTDA.
Balanc¢os Patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Valores Expressos em Reais (R$) (Centavos Omitidos)

Passivo e Patrimoénio Liquido

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores nacionais - - 1.852
Impostos a recolher, exceto IRPJ e CSLL 4 47.179 47.150
Impostos (IRPJ e CSLL) a pagar 5 821.505 300.746
Lucros destinados a pagar 6 410.828 -
Total do Passivo Circulante 1.279.512 349.748
Patriménio Liquido
Capital social subscrito 7 10.700 10.700
Quotas do capital social em tesouraria 7 (100) (200)
Capital social subscrito e integralizado 10.600 10.500
Reserva de lucros por retencéo de lucros - 3.062.670

10.600 3.073.170

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 1.290.112 3.422.918

As Notas Explicativas Sao Partes Integrantes das Demonstragdes Financeiras.
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JCA SERVICOS- CONSULTORIA E SERVICOS ESPECIAIS LTDA.

Demonstragdes dos Resultados

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025e 2024
(Valores Expressos em Reais (R$) (Centavos Omitidos)

Receita Operacional Liquida
Despesas Operacionais

Despesas gerais e administrativas
Total das Despesas Operacionais

Lucro Operacional, Exceto Resultado Financeiro

Resultado Financeiro, Liquido

Lucros Antes dos Impostos (IRPJ e CSLL)

Despesas de Impostos (IRPJ e CSLL) Correntes

Lucro Liquido do Exercicio

Numero de Quotas em Circulagdo do Capital Social Integralizado

Lucro por Quota Basico e Diluido- Expresso em Reais (R$)
(Centavos Omitidos)

As Notas Explicativas Sdo Partes Integrantes das Demonstra¢des Financeiras.

Exercicios Findos Em

Notas 31/12/2025 31/12/2024
8 18.938.622 12.514.687
9 400.335 305.066

400.335 305.066

18.538.287 12.209.621

10 394.909 116.601
18.933.196 12.326.222

5 (2.325.489) (1.488.986)
16.607.707 10.837.236

10.600 10.500

1.567 1.032
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JCA SERVICOS- CONSULTORIA E SERVICOS ESPECIAIS LTDA.
Demonstragoes dos Resultados Abrangentes

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores Expressos em Reais (R$) (Centavos Omitidos)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 16.607.707 10.837.236

Outros resultados abrangentes - -

Total dos Resultados Abrangentes 16.607.707 10.837.236

As Notas Explicativas Sao Partes Integrantes das Demonstragdes Financeiras.
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JCA SERVICOS- CONSULTORIA E SERVICOS ESPECIAIS LTDA.

Demonstragdées das Mutagoes do Patriménio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Valores Expressos em Reais (R$) (Centavos Omitidos)

Reserva de
Quotas do Lucros por Total do
Capital Social Capital Social Lucros Retengao de Patrimonio
Subscrito em Tesouraria Acumulados Lucros Liquido
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 10.700 (200) - 100.090 110.590
Lucro liquido do exercicio - - 10.837.236 - 10.837.236
Lucros distribuidos e pagos - - (7.874.656) - (7.874.656)
Retencgéo de lucros acumulados
remanescentes para reserva de lucros - - (2.962.580) 2.962.580 -
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 10.700 (200) - 3.062.670 3.073.170
Lucro liquido do exercicio - - 16.607.707 - 16.607.707
Venda de quotas em tesouraria - 100 - - 100
Transferéncia de lucros retidos para
Lucros - - 3.062.670 (3.062.670) -
Lucros distribuidos - - (19.670.377) - (19.670.377)
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 10.700 (100) - - 10.600

As Notas Explicativas Sao Partes Integrantes das Demonstragées Financeiras.
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JCA SERVICOS- CONSULTORIA E SERVICOS ESPECIAIS LTDA.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores Expressos em Reais (R$) (Centavos Omitidos)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajuste por ndo impactar ao Resultado do Exercicio, por Nao
Impactar Entradas e Saidas de Caixa e Equivalentes de Caixa:
Despesas de impostos (IRPJ e CSLL) provisionadas

Lucro do Exercicio Ajustado

(Aumento) Redugao dos Ativos Operacionais

Outros créditos a receber

Impostos a recuperar

Total do (Aumento) Reducao dos Ativos Operacionais
Aumento (Redug¢ao) dos Passivos Operacionais

Fornecedores nacionais

Impostos a recolher, exceto IRPJ e CSLL

Total do Aumento (Redugao) do Passivos Operacionais
Pagamentos de Impostos-IRPJ e CSLL

Total do Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Venda de quotas em tesouraria
Total do Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Lucros distribuidos e pagos
Total do Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamentos

Total do Aumento (Redugao) do Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo do Inicio do Exercicio
Saldo do Final do Exercicio

Total do Aumento (Reducgao) do Caixa e Equivalentes de Caixa

As Notas Explicativas Sdo Partes Integrantes das Demonstragées Financeiras.

Exercicios Findos Em

31/12/2025 31/12/2024
16.607.707 10.837.236
2.325.489 1.488.986
18.933.196 12.326.222
(42.576) 4.765

- 7.722
(42.576) 12.487
(1.852) 1.852

29 (29)

(1.823) 1.823
(1.804.730) (1.652.806)
17.084.067 10.687.726
100 -

100 -
(19.259.549) (7.874.656)
(19.259.549) (7.874.656)
(2.175.382) 2.813.070
3.403.179 590.109
1.227.797 3.403.179
(2.175.382) 2.813.070
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JCA SERVICOS-CONSULTORIA DE SERVICOS ESPECIAIS LTDA.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢des Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro 2025 e 2024
((Valores Expressos em Reais (R$) (Centavos Omitidos. Exceto Quando Indicado de Outro Modo)

1. Contexto Operacional

A Empresa foi constituida em 16 de abril de 2008 e tem como objetivo a prestagdo de servigos de
consultoria, assessoria e gestdo empresarial nas seguintes areas: econdmico-financeira,
administrativa, servigos especiais para desempenho profissional, desenvolvimento de projetos e
planejamentos estratégicos de negdcios, intermediacdo e gestdo de negdcios, contabil, transportes e
logistica, recursos humanos, controles, e outras atividades empresariais afins; podendo participagéo
em outras empresas, na qualidade de sdcia ou acionista.

Historicamente essa consultoria tem se dado para empresas do Grupo JCA a pregos e condigdes
compativeis com os de mercado.

2. Apresentacao das Demonstragées Financeiras e Principais Praticas Contabeis
2.1. Base de Apresentagao

As demonstragdes financeiras da Empresa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de
2023 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposi¢cbes da legislagao societaria previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragdes da Lei n® 11.638/07 e
Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). As demonstragbes financeiras da Empresa foram aprovadas
pela diretoria em 31 de margo de 2025.

2.2. Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos financeiros de curto prazo de alta
liquidez com vencimentos nao superiores ha 90 dias e com risco insignificante de mudanga de valor de
mercado.

2.3. Contas a Receber das Partes Relacionadas

A Empresa possui contas a receber das partes relacionadas, os quais se nao recebidos no prazo de
vencimento contratual, sdo renovados com certa tranquilidade sem a cobranga de penalidades de tais
relacionadas. Sobre essas contas a receber inexistem rendimentos financeiros por remuneragéo de
juros e de atualizagdo monetaria, bem como nao foi constituida provisédo para perdas sobre tais contas
a receber de vez os créditos serdo recebidos em circunstancias normais.

11
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JCA SERVICOS-CONSULTORIA DE SERVICOS ESPECIAIS LTDA.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢des Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro 2025 e 2024
((Valores Expressos em Reais (R$) (Centavos Omitidos. Exceto Quando Indicado de Outro Modo)

2.4. Imobilizado

E registrado pelo custo de aquisigo, liquido das depreciagdes acumuladas e ndo excede ao valor justo.
A depreciagao dos bens é calculada de acordo com as taxas informadas na nota explicativa N°5.
2.5. Impostos

Durante os anos de 2024 e 2023 a Empresa calculou o Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuigdo
Social (CSLL) sobre o lucro com base no método do lucro presumido. Nesta metodologia, a base de
calculo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social € determinada mediante ao percentual pré-
determinado por Lei, no qual sobre receitas de atividades de prestacao de servigos aplica-se a aliquota
de 32% para IRPJ e 12% para CSLL. Sobre esta base de calculo e demais receitas operacionais incide
a aliquota de 15% de Imposto de Renda, acrescida de 10% de adicional de Imposto de Renda sobre a
base de calculo superior a R$60.000 por trimestre calendario e aliquota de 9% para a Contribuigédo
Social sobre o lucro liquido.

Os impostos (IRPJ e CSLL) correntes sao reconhecidos como despesa ou receita no resultado do
exercicio, exceto quando estao relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes
ou diretamente no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sao
reconhecidos como tal, respectivamente.

2.6. Outros Ativos e Passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serao
gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo
€ reconhecido no balan¢o quando a Empresa possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado
de um evento passado sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridas. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidagao é provavel que ocorra nos préoximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

2.7. Provisoes Passivas
Geral-Provisdes sédo reconhecidas, se aplicavel, quando a Empresa tem uma obrigacéo presente (legal
ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos

sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagao possa ser
feita.

12
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JCA SERVICOS-CONSULTORIA DE SERVICOS ESPECIAIS LTDA.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢des Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro 2025 e 2024
((Valores Expressos em Reais (R$) (Centavos Omitidos. Exceto Quando Indicado de Outro Modo)

Ativos e Passivos Contingentes e Obrigag6es Legais

As praticas contabeis para registro e divulgagcao de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais
sdo as seguintes:

Ativos Contingentes: sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados
em nota explicativa.

Passivos Contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, e os passivos
contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados.

Obrigagcdes Legais: sao registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as
probabilidades de éxito dos processos em que a Empresa questiona a constitucionalidade dos tributos.

2.8. Instrumentos Financeiros

Instrumentos financeiros nao derivativos incluem aplicagdes financeiras, investimentos em
instrumentos de dividas e patriménio, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de
caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas. Os instrumentos
financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 09) — Instrumentos Financeiros,
adotado pela Empresa a partir de 01 de janeiro de 2018.

Apds o reconhecimento inicial, a Empresa classifica os ativos financeiros como subsequentemente
mensurados ao:

Custo Amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos de
caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;

Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros
sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quando pela venda desses
ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto:

13
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JCA SERVICOS-CONSULTORIA DE SERVICOS ESPECIAIS LTDA.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢des Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro 2025 e 2024
((Valores Expressos em Reais (R$) (Centavos Omitidos. Exceto Quando Indicado de Outro Modo)

Valor Justo por Meio do Resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sdo designados
como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros s&o designados a mensuragao pelo
valor justo por meio do resultado quando a Empresa gerencia e toma as decisdes de compra e venda
de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e
gerenciamento de risco documentado pela Empresa. Apds reconhecimento inicial, custos de transagéo
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, bem com os resultados de suas flutuagdes
no valor justo.

Mensuracao dos Passivos Financeiros Nao Derivativos:

Valor Justo por Meio do Resultado: quando classificado como mantido para negociagdo ou
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transag&o sédo reconhecidos
no resultado conforme incorridos. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sdo mensurados ao valor justo e mudangas no valor justo desses passivos, incluindo ganhos com juros
e dividendos, sao reconhecidos no resultado do exercicio;

Custo Amortizado: passivos financeiros nao derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo
acrescido, desde que nao seja um item mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissédo. A classificacdo dos ativos
financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da Empresa para a gestdo dos ativos financeiros,
quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Empresa classifica os passivos financeiros como subsequentemente mensurados
ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados
pelo custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais redugdes no
valor de liquidagao.

Instrumentos Financeiros Derivativos e Hedge Accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge sdo inicialmente
reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados
subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros
quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for
negativo.
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Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancgas no valor justo de derivativos durante o exercicio
sdo langados diretamente na demonstragdo de resultado, com excec¢éo da parcela eficaz do hedge
accounting, que é reconhecida diretamente no patriménio liquido classificado como outros resultados
abrangentes. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes s&o transferidos
imediatamente para a demonstracdo do resultado quando a transacdo objeto de hedge afetar o
resultado.

A Empresa, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo tinha derivativos e consequentemente hedge
accounting.

2.9. Demonstragao dos Fluxos de Caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada e esta apresentada de acordo com a Deliberacao
CVM n° 641/2010, que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos fluxos
de caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete as modificagbes no caixa
que ocorreram nos exercicios apresentados.

2.10. Lucro por Cota Basico e Diluido

O lucro por cota basico e diluido foram computados com base nas cotas do capital social integralizado
e em circulagdo da Empresa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, portanto
foi reduzido das cotas em tesouraria existentes. Ainda, destacamos que naquelas datas inexistiam
cotas com fator dilutivo do capital social da Empresa.

2.11. Uso de Estimativas e Julgamentos

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da administracdo no processo de aplicagdo das praticas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e que possuem maior
complexidade, bem como as areas cujas premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras esté incluida nas seguintes Nota Explicativa n® 11- Gerenciamentos dos
Instrumentos Financeiros (Valorizagao)
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2.12. Adogao das CPCs/IFRSs Novas e Revisadas

CPCs/IFRSs Novas e Alteradas em Vigor no Exercicio Corrente
As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2025:

= Alteragdes ao IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e
conversao de demonstracdes contabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21
- "Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes
Contabeis", adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a
determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de
cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a
taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As
referidas alteragcGes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025.

A Empresa n&o espera que essas alteragbes tenham um impacto material em suas
operacdes ou demonstragdes financeiras.

CPCs/IFRSs Novas e Revisadas Ja Emitidas, Porém Ainda Nao Adotadas

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o
exercicio de 2025. A adocgédo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contéabeis (CPC).

= Alteragées ao IFRS 9 e IFRS 7-Classificagdo e Mensuragcdo de Instrumentos
Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - "Instrumentos
Financeiros" e IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciagcdo" para responder a
questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos
aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituigdes financeiras.
Sao as seguintes alteragdes:
a. esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio
de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;
b. esclarecem e adicionam orientagao para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério
de somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situagées de ocorréncia
de um evento contingente;
c. adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e
d. atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ("FVOCI").
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As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Empresa n&o espera que
essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

= Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja
geragao dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de
aplicacéo de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros",
bem como adicionou certos requerimentos de divulgagbes do IFRS 7 - "Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo", com o objetivo de assegurar que as demonstracdes
financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como
referéncia energia e cuja geragéo dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar,
etc.), descritos como 'contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se
aplicam somente a contratos que expdéem uma entidade a variabilidade em funcao da
volatilidade na geracado de energia que dependa de condi¢bes da natureza.
As alteragbes trazem: a. orientagdes para a determinagao pela entidade se os contratos de
energia, que dependem de condi¢des da natureza, devem ser tratados contabilmente como
contratos de own use, b. condicbes a serem consideradas para aplicacdo de hedge
accounting (cash flow hedge) e c. divulgagdes sobre caracteristicas contratuais que
expbem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda nao reconhecidos
(fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o
exercicio.

As referidas alteragdes sdo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de
2026. A Empresa esta em processo inicial de analise dos efeitos dessas alteragbes em suas
demonstragoes financeiras, porém nao espera que resultem em impactos materiais.

= IFRS 18-Apresentacdo e Divulgacao nas Demonstragées Financeiras: essa nova
norma contabil substituira o IAS 1 - "Apresentacido das Demonstracdes Contabeis",
introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcangar a comparabilidade do desempenho
financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e
transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou
mensuracao de itens nas demonstragcdes financeiras, espera-se que seus impactos na
apresentacao e divulgacédo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a
demonstragao do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho
definidas pela administragdo dentro das demonstragdes financeiras. A administragao esta
atualmente avaliando as implicacbes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas
demonstragdes financeiras da Empresa. A partir de uma avaliagao preliminar realizada,
0s seguintes impactos potenciais foram identificados:
a. Embora a adogéo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido da Empresa, espera- -
se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragéo do resultado nas

novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.
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b. Os itens de linha apresentados nas demonstragoes financeiras primarias podem mudar
como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregagdo e
desagregacgdo. Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no
balangco patrimonial, a Empresa desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os
apresentara separadamente no balango patrimonial.

c. A Empresa ndo espera que haja mudanga significativa nas informag¢des que sao
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagao de
informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informacdes
sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregagado/desagregacao.
Além disso, havera novas divulgacées significativas necessarias para: i. medidas de
desempenho definidas pela administragao; ii. abertura da natureza de determinadas linhas
de despesas apresentados por fungdo na categoria operacional da demonstragcdo de
resultado; e iii. para o primeiro ano de aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada
linha da demonstracdo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagéo do
IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicacdo do IAS 1.

= No que se refere a demonstrag¢ao dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros
recebidos e pagos sdo apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de
caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto é as
informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo
reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

= Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
-Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagao
de algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir
consequéncias nao intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os
requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As
alteracdes referem-se as seguintes normas:
IFRS 1 - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro;
IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacao e sua Orientacao de Implementacgéo do

IFRS 7;

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros; e
IFRS 10-Demonstragédo Consolidada; e IAS 7-DFC.



Docusign Envelope ID: BESDCE16-6252-48AA-8D47-3B3F6956239F

JCA SERVICOS-CONSULTORIA DE SERVICOS ESPECIAIS LTDA.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢des Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro 2025 e 2024
((Valores Expressos em Reais (R$) (Centavos Omitidos. Exceto Quando Indicado de Outro Modo)

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. A Empresa ndo espera
que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragées financeiras.

= Alteragbes ao IAS 21 - Tradugdo para uma Moeda de Apresentagao
Hiperinflacionaria: Essas alteragdes de escopo restrito especificam os procedimentos de
traducdo para uma entidade cuja moeda de apresentacdo é a de uma economia
hiperinflacionéria. A entidade aplica as alteragbes se: a. Sua moeda funcional for a de uma
economia nao hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resultados e posi¢cao
financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria; ou b. Estiver traduzindo para
a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posic¢ao financeira de uma
operagéo no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia nao hiperinflacionaria.

As alteracdes tém como objetivo melhorar a utilidade das informagdes resultantes de maneira
eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas,
espera-se que essas alteragdes reduzam a diversidade de praticas e proporcionem uma base mais
clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. A Empresa n&o espera
que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragées financeiras.

= Alteragdes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e
IAS 37 - "Divulgagcdo de Incertezas nas Demonstragdes Financeiras": Essas
alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos
das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos
de incertezas em suas demonstragdes financeiras.

Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios
relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também s&o aplicaveis a divulgacao
de outras incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de
transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estao relacionados.

N&o se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto significativo
sobre as demonstragdes financeiras a Empresa.

N&o ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretagdes
IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras da Empresa.
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3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Composigido de Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2025 31/12/2024
Bancos conta de movimento (Bradesco) 1 1
Aplicagbes financeiras em CDB remunerada com base na variagao do
CDI 1.227.796 3.403.179
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.227.797 3.403.180

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

4. Impostos a Recolher (ISS e impostos Retidos: IRRF, PIS, COFINS, CSLL)

Composigao dos Impostos a Recolher

31/12/2025 31/12/2024
Impostos sobre Senigos de Qualquer Natureza-ISS 44.359 44.359
Impostos-IRRF, PIS e COFINS e CSLL sobre faturamento de senigos 2.820 2.787
Total de Impostos a Recolher 47.179 47.146
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5. Despesas de Impostos (IRPJ e CSLL) Correntes e Movimentagao dos Impostos

(IRPJ e CSLL) a Pagar

a. Computo de Despesas dos Impostos (IRPJ e CSLL) Correntes

Exercicios Findos Em

31/12/2025 31/12/2024
Determinando a Base Presumida:
1. Receita operacional bruta 20.360.025 13.541.255
2. Qutras receitas operacionais- Total bruto das Receitas financeiras 395.053 116.749
3. CSLL Receita Operacional Bruta (item 1 *32%), respectivamente 6.515.208 4.333.202
4. IRPJ Receita Operacional Bruta (item 1*32%), respectivamente 6.515.208 4.333.202
Total Presumido Tributavel:
CSLL 6.910.261 4.449.951
IRPJ 6.910.261 4.449.951
Computos dos Encargos de IRPJ e CSLL:
CSLL-9% aliquota devida 621.923 400.496
IRPJ-25% aliquota devida 1.703.566 1.088.490
Total de Despesas de Impostos (IRPJ e CSLL) Correntes 2.325.489 1.488.986

b. Composicdo de Despesas de Impostos (IRPJ e CSLL)

Exercicios Findos Em

Despesas de impostos (IRPJ e CSLL) correntes

Total de Despesas de Impostos (IRPJ e CSLL)

c. Movimentagao Impostos (IRPJ e CSLL) a Pagar

Saldos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

Provisionamento de impostos correntes
Pagamentos de impostos correntes

Saldos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

31/12/2025 31/12/2024
2.325.489 1.488.986
2.325.489 1.488.986

31/12/2025 31/12/2024

300.746 464.568
2.325.489 1.488.986
(1.804.730) (1.652.808)
821.505 300.746
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6. Lucros Destinados a Pagar

Composicao dos Lucros Destinados a Pagar
Exercicios Findos Em

31/12/2025 31/12/2024
Lucros acumulados passiwveis de distribuicéo 19.670.377 10.937.326
Lucros distribuidos e pagos (19.259.549) (7.874.656)
Lucros Destinados a Pagar em 31/12/2025 (*) e a Destinar do Saldo
Remanescente em 31/12/2024 410.828 3.062.670

(*) Seréo pagos como segue: (i) nos termos da Lei 15.270/25 o valor de R$351.630 e o (ii) saldo
remanescente de R$59.198 quando da aprovagao das contas do exercicio findo em 31/12/2025.

7. Patriménio Liquido

Capital Social Subscrito e Integralizado e Quotas em Tesouraria
Numero de Quotas e Valor em

R$ Mil

31/12/2025 31/12/2024
Capital Social Subscrito em Numero de Quotas e Valor
Cosa Participagdes Ltda. 5.000 5.000
Hatar Participagdes Ltda. 5.000 5.000
Qutros quotistas 500 600
Quotas em tesouraria 200 100
Total do Capital Social Subscrito em Niumero de Quotas em Valor 10.700 10.700
Numero de Quotas e Valor do Capital Social em Tesouraria (200) (100)
Total do Numero de Quotas e Valor do Capital Social Subscrito e
Integralizado 10.500 10.600

8. Receita Operacional Liquida

Composigao da Receita Operacional Liquida
Exercicios Findos Em

31/12/2025 31/12/2024
Receita Bruta
Receitas de prestacao de senigcos de consultoria 20.360.025 13.541.255
Total da Receita Bruta 20.360.025 13.541.255
Dedugbes de Vendas
Impostos incidentes de vendas (1.421.403) (1.026.568)
Total de Dedugées de Vendas (1.421.403) (1.026.568)
Total da Receita Operacional Liquida 18.938.622 12.514.687
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9. Despesas Gerais e Administrativas

Composigdo de Despesas Gerais e Administrativas
Exercicios Findos Em

31/12/2025 31/12/2024
Assisténcia médica 288.271 186.962
Senvigos prestados por consultorias 80.425 91.916
Despesas tributarias 19.955 20.367
Outras despesas 11.684 5.821
Total de Despesas Gerais e Administrativas 400.335 305.066

10. Resultado Financeiro Liquido

Composigao do Resultado Financeiro Liquido
Exercicios Findos Em

31/12/2025 31/12/2024
Receitas Financeiras
Receitas de aplicagao financeira 395.053 116.740
Juros ativos - 50
Total de Receitas Financeiras 395.053 116.790
Despesas Financeiras
Despesas bancarias (144) (189)
Total de Despesas Financeiras (144) (189)
Total do Resultado Financeiro Liquido 394.909 116.601

11. Gerenciamentos dos Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Empresa estdo demonstrados no item (v)
Valorizagao dos Instrumentos Financeiros demonstrados nessa nota explicativa . Estes instrumentos
sdo administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizagéo
de riscos. A Empresa nao efetuou aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os valores
contabeis se aproximam dos valores justos. A Empresa adota politicas e procedimentos de controle de
riscos, conforme descrito a seguir:
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(i) Politica de Gestao de Riscos Financeiros

A Empresa possui e segue a politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagédo a transagdes
e requer a diversificagao de transacgdes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a
posig¢éo geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos periodicamente os limites de
crédito. A politica de gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administragdo, e nos
seus termos, os riscos de mercado sao protegidos quando € considerado necessario suportar a
estratégia corporativa, ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(ii) Risco de Estrutura de Capital ou Risco Financeiro

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros
que a Empresa faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do
custo médio ponderado do capital, a Empresa monitora e geréncia permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro
no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de
gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administragédo, e nos seus termos, os riscos
de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou
quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(ili) Risco de Crédito

A politica de vendas da Empresa considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar
no curso de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de
negoécios e limites de posicdo sdo procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber. No que diz respeito as negociac¢des financeiras e demais
investimentos, a Empresa tem como politica trabalhar com instituicées de primeira linha.

(iv) Risco de Liquidez
E o risco de a Empresa ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e

pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela Administragao.
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(v) Risco com Taxas de Juros

O risco associado ¢é oriundo da possibilidade de a Empresa incorrer em perdas por causa de flutuagbes
nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos
captados no mercado. A Empresa monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagcdo de novas operacgdes para proteger-se contra
o risco de volatilidade destas taxas.

(vi) Valorizagdo dos Instrumentos Financeiros

A Empresa ndo contrata operagdes envolvendo derivativos financeiros em protegcédo a exposi¢cao aos
riscos de mercado, moedas e taxa de juros; e os principais instrumentos financeiros ativos e passivos
e os critérios de avaliagao estdo a seguir descritos:

Composicdo dos Ativos e Passivos Financeiros Avaliados ao Custo

Amortizado

31/12/2025 31/12/2024
Ativos Financeiros Avaliados ao Custo Amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 1.227.797 3.403.179
Outros créditos a receber 62.315 19.739
Total dos Ativos Financeiros Avaliados ao Custo Amortizado 1.290.112 3.422.918
Passivos Financeiros Avaliados ao Custo Amortizado
Fornecedores nacionais - 1.852
Impostos a recolher, exceto IRPJ e CSLL (ISS e Impostos Retidos: IRRF,
PIS, COFINS e CSLL) 47.179 47.150
Impostos (IRPJ e CSLL) a pagar 821.505 300.746
Total dos Passivos Financeiros Avaliados ao Custo Amortizado 868.684 349.748
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12. Aprovacao das Demonstragoes Financeiras

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela diretoria e autorizadas para emissao 31 de
marcgo de 2025 e sdo assinadas pelos signatarios indicados a seguir:

DocuSigned by

Gustavo Nader Damidao Rodrigues fé"“”"""‘*

Diretor-Presidente
Assinado por: GUSTAVO NADER DAMIAO RODRIGUES:03226194755

- - CPF: 03226194755
CPF 032261 947 55 Data/Hora da Assinatura; 14-05-2026 | 09:27 BRT

O: ICP-Brasil, QU: VideoConferencia
C:BR
Emissor: AC Certisign RFB G5

E3181E0883CO4ED...

DocuSigned by

Paulo Roberto Perdigao de Araujo
Contador Pauds Kelrts Perdlipps du Bragp

A d : PAULO ROBERTO PERDIGAO DE ARAUJO:40143007734
CRC-RJ 066.894/0-1 C;s;io?fgoronaa

CPF 401 430 077_34 Data/Hora da Assinatura: 12-05-2026 | 12:08 BRT

O: ICP-Brasil, OU: Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB
C:BR
Emissor: AC VALID RFB v§

BD665A5D8CTA4DA...
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