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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras
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Arlequim Technologies S.A.
Sao Paulo- SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Arlequim Technologies S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Arlequim Technologies S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
pequenas e médias empresas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e
médias empresas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.



Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administragido é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecc¢ao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgbes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagéo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracgdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagOes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada.



Comunicamo-nos com a administragido a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S3ao Paulo, 06 de maio de 2026

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 25P-023228/0-4
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Fernando Luis Roscini
Contador CRC 1SP319013/0-5



Arlequim Technologies S.A.

Balangos patrimoniais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais — RS)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Imposto de renda a compensar
CSLL a compensar
Outros impostos a compensar
Despesas antecipadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Imposto IR/CSLL diferidos
Outros impostos a compensar
Despesas antecipadas
Instrumentos financeiros derivativos
Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

(<) IN< ) MiNe) R U, BN

17

2025 2024
11.839 11.240
30.853 17.575

5.527 5.180
121 163
46 9
3.142 1.948
171 1.624
141 132
51.841 37.871
7.409 6.999
846
1.852 1.821
- 408
10.107 9.228
22.926 16.157
2.032 1.646
35.065 27.031
86.905 64.902

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivo de Arrendamento
Empréstimos com partes relacionadas
Fornecedores
Obrigagdes fiscais
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Outros passivos
Dividendos Intermediarios a Pagar
Total do passivo circulante

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivo de Arrendamento

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Lucro Acumulado
Reserva Legal

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota

10
11
12

10
11

13
13
13

2025 2024
6.510 18.935
2.027 -

- 2.774
8.315 5.900
2.817 1.725

791 966

541 1.339

17.860 -
38.861 31.638
11.134 15.185
7.974 -
19.109 15.185
27.492 27.492
7 (9.413)
1.436 _
28.935 18.079
86.905 64.902




Arlequim Technologies S.A.

DemonstragGes do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais — RS)

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados
Lucro (Prejuizo) bruto

Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais e com marketing
Outras receitas/despesas operacionais

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receita Financeira
Despesa Financeira

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

14
15

15
15
15

16
16

2025 2024
142.496 111.478
(72.658) (58.744)

69.838 52.734
(20.801) (20.482)
(14.542) (12.880)

(263) (172)

34.232 19.201

3.732 1.889

(6.060) (11.095)
31.904 9.995

(3.598) (100)

410 648

28.716 10.543




Arlequim Technologies S.A.

DemonstragGes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais — RS)

Em 1 de janeiro de 2024
Aumento de Capital
Lucro do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024

Constituigdo da reserva legal
Distribui¢do de Dividendos
Lucro do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

Nota

12

12

12

12

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Lucro/(Prejuizos)

Capital social Reserva Legal acumulados Total
27.492 (19.957) 7.535
- 10.543 10.543
27.492 . (9.414) 18.078
1.436 (1.436) -
(17.860) (17.860)
- 28.716 28.716
27.492 1.436 7 28.935




Arlequim Technologies S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais — RS)

2025 2024
Lucro liguido do exercicio 28.716 10.543
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos 28.716

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

10.543



Arlequim Technologies S.A.

Demonstragdo dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais — RS)

Nota
Lucro liquido do exercicio
Depreciagdo e amortizagao 7e8
Imposto de renda e contribuigdo social
VariagGes monetarias, cambiais e derivativos 16
Juros sobre emprestimos apropriados e a apropriar 10
Ajuste a valor presente
Outros 15
Ativos (Aumento)/Redugio
Contas a receber 5
Impostos a compensar 6

Despesas antecipadas

Constituigdo de Ativo Diferido

Outros ativos

Passivos Aumento/(Redug&o)

Fornecedores 9
Obrigagdes fiscais

Obrigagdes trabalhistas

Outros passivos

Partes relacionadas 11
Impostos de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa liquido originado das atividades operacionais

Atividades de investimento
Adigdes ao imobilizado 7
Adig¢des Direito de uso

AdigGes ao intangivel 8
Baixas ao Imobilizado 7
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Atividades de financiamento

Captagdo de Empréstimos e financiamentos 10
Captagdo Arrendamento

Aumento de capital 12
Pagamentos de emprestimos 10
Pagamentos de juros de emprestimos e arrendamento 15
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 4
Caixa e equivalentes no final do exercicio 4

Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Transag¢des ndo caixa
Dividendos a pagar
Captagdo de arrendamento
Adigdo de direito de uso

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

10

2025

28.716
6.538
3.188
5.318

(39)
(4.259)

(13.278)
(1.188)
(1.227)

2.415

1.092
(175)
(798)

2.163
28.467

(4.428)

(742)

(5.170)

(21.020)
(1.537)

(22.557)
741
11.240

11.839
599

17.860
8.666
8.666

2024

10.543
8.374
(548)
4.152
3.294

(442)
3.438
(3.445)
(371)
(325)
(291)
304

160
95

24.938

(3.551)

(364)

(3.915)

20.000

(28.005)
(3.294)

(11.299)
9.724
1.516

11.240
9.724



Arlequim Technologies S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Arlequim Technologies S.A. (‘Companhia’), com sede na Rua Silveira Peixoto, 1.303, Curitiba, Estado do
Parand, é uma sociedade anénima. A Companhia tem como ramo de atividades o Desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda, computador customizavel e ndo customizavel, Consultoria em
Tecnologia de Informagdo, Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicagdo e servigcos de
hospedagem na internet, Portais, provedores de conteddo e outros servigos de informagdo na internet,
Atividades de intermedia¢do e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios, Aluguel
de maquinas e equipamentos para escritérios e atividade de cobranga e informagdes cadastrais.

2. Base de preparagao

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis para pequenas e médias empresas “PME” (R1).

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 06 de maio de 2026.
Os detalhes sobre as politicas contabeis materiais da Companhia, estdo apresentadas na nota explicativa 3.

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (milhares), que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma

2.3. Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e sdo consistentes com o gerenciamento de
riscos da Companhia. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Estimativas contdbeis sdo utilizadas para a mensuracdo e reconhecimento de certos ativos e passivos das
demonstracdes financeiras da Companhia. A determinacdo dessas estimativas levou em consideracao
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores
objetivos e subjetivos.

e Julgamentos
As informacOes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracGes financeiras estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:
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Arlequim Technologies S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) A andlise de vida util econémica e recuperacgdo dos valores dos ativos imobilizados e intangiveis;
(Nota explicativa 3.6)

(i) O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota explicativa 6);

(iii) A provisao para litigios; (Nota explicativa 3.12)

(iv) As consideragGes de reconhecimento e mensuragao de custos capitalizados como ativos intangiveis
e imobilizados; (Nota explicativa 3.6 e 3.7)

e Mensuragdo do valor justo
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
guanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sGo observdveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observdveis de mercado (inputs ndo
observdveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis da
hierarquia do valor justo, entdo a mensuracdo do valor justo é categorizada em sua totalidade no mesmo
nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que é significativo para toda a medigdo.

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia de valor justo no final do periodo de
relatério durante o qual a mudanca ocorreu.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensura¢do dos valores justos estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 3.8 - Instrumentos financeiros;
2.4. Continuidade operacional

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto de que a Companhia estd
operando e continuard a operar em futuro previsivel. As demonstracdes contdbeis para fins gerais sao
elaboradas utilizando-se a base contabil de continuidade operacional.

A Companhia possui capital circulante liquido positivo de RS 12.980 em 31 de dezembro de 2025 (RS 7.475
positivo em 31 de dezembro de 2024), onde a Administracdo acompanha de forma ostensiva os recebiveis,
principalmente dos contratos com o Governo que representam a maior parte do faturamento da Companhia.
Adicionalmente, o lucro do exercicio foi de RS 28.716 (2024: RS 10.543).

12



Arlequim Technologies S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Assim, a Administragdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a capacidade da Companhia continuar operando e as demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

2.5. Base de mensuragao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecdo dos instrumentos
financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado que sdo mensurados pelo valor justo.

3. Politicas contabeis materiais
3.1 Transagdes em moeda estrangeira

TransacOes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades da
Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos ndo monetdrios que
sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetdrios que sdo mensurados com base
no custo histdrico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdambio na data da transacdo. As
diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

3.2 Reconhecimento de receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestagao de servigos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida de impostos, devolugdes,

abatimentos e descontos.

Prestacdo de Servicos

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com base no valor
justo da contraprestacado recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.
Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

13



Arlequim Technologies S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras de

31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Tipo de Servigos

Natureza e a época do cumprimento
das obrigagdes de cumprimento

Politica de reconhecimento da
receita

Computador Virtual -
Governo

Para clientes denominados governo
(Prefeituras), as faturas sdo emitidas

30 dias ap0s a assinatura do contrato.

As condi¢Bes de pagamento para
clientes de governo, seguem o
padrdo de 30 dias, de acordo com as
licitagBes previamente acordadas.

Para os clientes governo, a
receita é reconhecida a partir da
data de ativagdo dos Arlequins,
ao longo do tempo pactuado
pelo contrato considerando que
a Companhia é responsavel pela
entrega e ativagdo dos mesmos.

Computador Virtual -
Corporativos

Receita de juros

Para clientes denominados
corporativos, as faturas sdo emitidas

30 dias ap0ds a assinatura do contrato.

As condigdes de pagamento para
clientes corporativos, podem variar
de 07 a 30 dias.

Para os clientes corporativos, a
receita é reconhecida a partir da
data de entrega dos Arlequins,
ao longo do tempo pactuado
pelo contrato considerando que
a Companhia nao é responsavel
pela ativacdo dos mesmos.

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizados e ativos financeiros que rendem juros,
classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a
taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa
ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica
receita financeira, na demonstragdo do resultado.

3.3 Beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adi¢do a remuneragao
fixa (salarios e contribui¢cdes para a seguridade social - “INSS”, férias e 132 saldrio) e remuneragdes variaveis
como participacdo nos lucros. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando a
Companhia tem uma obrigacdao com base em regime de competéncia, a medida que sao incorridos.

3.4 Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem basicamente: receita de juros, despesas de
juros e ganhos/perdas liquidos de variagcdo cambial e monetaria sobre ativos e passivos financeiros;

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A “taxa de
juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

- valor contébil bruto do ativo financeiro; ou

- ao custo amortizado do passivo financeiro.
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Arlequim Technologies S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contdbil bruto do
ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagao) ou ao custo amortizado do passivo. No
entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do
ativo financeiro que apresenta problemas de recuperac¢do depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndao
esteja mais com problemas de recuperacdo, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor
bruto.

3.5 Impostos

Impostos sobre servicos

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao for recuperavel
junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte
do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos impostos
sobre vendas; e

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores

a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicGes, pelas seguintes
aliquotas bdsicas:

Aliquotas
COFINS - Contribuigdo para Seguridade Social Ndo Cumulativo 7,6%
PIS - Programa de Integragdo Social Ndo Cumulativo 1,65%
COFINS — Contribuigdo para Seguridade Social Cumulativo 3%
PIS - Programa de Integragdo Social Cumulativo 0,65%
ISS - Imposto sobre Servigos 2%

Nas demonstracées de resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos correspondentes
impostos. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sdo apresentados dedutivamente
do custo dos produtos vendidos na demonstracdo do resultado.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240 mil ao ano
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensac¢do de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio.
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A despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social compreende os impostos de renda e contribuicao
social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos
gue estejam relacionados a combinagao de negécios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimoénio
liguido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuigcdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribui¢do social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstrac¢des financeiras e os usados para fins de tributagdo. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuicao social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

- diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que nao seja
uma combinagdo de negdcios no momento da transagao E (i) ndo afeta o lucro ou prejuizo contabil ou
tributavel e (ii) ndo da origem a diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais;

- diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob
controle conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de controlar o momento da reversdao da
diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e

- diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estarao disponiveis, contra
os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdao determinados com base na reversao de diferencas
temporarias tributdveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributdveis for insuficiente
para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributdveis futuros,
ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da
controladora e de suas subsididrias individualmente.

A mensurac¢do dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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3.6 Imobilizado
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, que inclui os custos de
empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo

ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serao auferidos pela Companhia.

A depreciacdo reflete o padrdo de consumo pela entidade dos beneficios econémicos futuros, e é calculada
para os itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, pelo método linear, baseado

na vida util estimada dos itens. A depreciagao é reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Grupo do ativo Vida atil  Vida util

2025 2024
Maquinas e equipamentos 10anos 10anos
EdificagGes, obras civis e benfeitorias 5anos 5anos
InstalagOes 10anos 10anos
Equipamentos de informatica 5anos 5anos
Mdveis e utensilios 10 anos 10 anos
Veiculos 5anos 5anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

3.7 Ativos intangiveis

Todos os ativos intangiveis tém vida util definida e sdo compostos substancialmente de direito de uso de
softwares. O periodo e o método de amortizagdo sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
Os softwares possuem vidas Uteis de 5 anos. Mudancgas na vida Gtil estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou método
de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contdbeis.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sao mensurados como a diferenga entre o valor
liguido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no
momento da baixa do ativo.
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3.8 Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos,
para um item ndao mensurado ao VJR, os custos de transacao que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao prec¢o da operacgao.

ClassificagGo e mensuragéo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado subsequentemente: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VIR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢Ges a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

* seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros (SPPI) sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for
designado como mensurado ao VIJR:

¢ é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo SPPI sobre o valor
principal em aberto.
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Passivos financeiros - classificagGo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociag¢do, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VIR sdao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado pelo método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos
sdao mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado.

Mais informacgdes sobre as politicas contdbeis da Companhia e as atividades de gerenciamento de risco
relacionadas a instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge sdo fornecidas na Nota 17
Instrumentos financeiros.

3.9 Redugao ao valor recuperavel

A Companbhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragcdo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contdbil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contdbil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo verificou a existéncia de
indicadores de que determinados ativos imobilizados, intangiveis ou outros ativos ndo financeiros
poderiam estar acima do valor recuperavel, e consequentemente, nenhuma provisdo para perda de valor
recuperavel dos seus ativos é necessaria.

3.10 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, conta movimento e aplica¢des financeiras, de liquidez imediata (com vencimento
em até 90 dias da data da contratacdo) e com risco insignificante de mudanca de valor. As aplicacGes
financeiras incluidas nos equivalentes de caixa estdo registradas por valores equivalentes ao valor justo na
data do encerramento do exercicio.

3.11 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando
aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os
impostos retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios. Também sdo registrados os valores
das receitas previstas em contratos a titulo de competéncia, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributaria da Companhia.
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Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possui Provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa, mas se
no futuro houver necessidade, serd constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para
fazer face as eventuais perdas na realiza¢do dos créditos e utilizard como critério a analise individual dos
saldos de clientes com risco de inadimpléncia.

3.12 Provisoes

Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar
a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera
que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato
de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstra¢do do resultado,

liqguida de qualquer reembolso.

ProvisGes para litigios - riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em determinados processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para
todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avalia¢do dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicdvel, conclusGes de inspeg¢des fiscais ou exposi¢es
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa 3 -
Banco conta movimento 39 17
Aplicagdes financeiras 11797 11.223

11.839 11.240

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n3o existem saldos com restricdo de caixa. Em 31 de dezembro de 2025, a
rentabilidade das aplicagGes financeiras foi de 13,83 % a.a (9,53% a.a. em 31 de dezembro de 2024).
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5. Contas a receber de clientes

2025

2024
Contas a receber de clientes — Governo 30.509 17.337
Contas a receber de clientes - Corporativo 344 239
30.853 17.575
2025 2024
A vencer
27.442 7.124
Vencidos até 30 dias
2.125 8.664
Vencidos de 31 a 360 dias
1.141 1.766
Vencidos acima de 360 dias
145 22
Total 30.853 17.575
6. Impostos a compensar
2025 2024
PIS s/ Ativo Imobilizado (ii) 151 -
COFINS s/ Ativo Imobilizado (ii) 695 -
Outros Impostos a Comnpensar 46 9
CSLL Saldo Negativo 121 163
IR Saldo Negativo 5.527 5.180
IR e CSLL Diferidos (i) 7.409 6.999
Outros - (1.240)
13.950 11.111
Ativo circulante 5.695 1.907
Ativo ndo circulante 8.255 6.351
(i) O montante em questao refere-se ao IR diferido reconhecido com base no prejuizo fiscal de anos anteriores,

decorrente da expectativa de rentabilidade futura da Companhia. Os ativos de tributos diferidos sdo revisados
regularmente quanto a recuperabilidade reconhecendo a provisdo para reducdo ao valor recuperavel caso seja
provavel que esses ativos ndo sejam realizados tendo por base: (i) o lucro tributavel histdrico; (ii) as projecbes

de lucros tributaveis futuros; e (iii) o tempo estimado de reversdo das diferencas temporarias existentes.
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A movimentag¢do do imposto de renda e contribuigdo social diferido se apresenta a continuagdo:

2.024 Utilizagdo (compensagao) 2.025
Prejuizos fiscais anos anteriores 706 2.075 2.781
Prejuizos fiscais 2022 6.089 - 6.089
Prejuizos fiscais 2023 262 - 262
Baixa lucro 2024 (58) - (58)
Prejuizos fiscais 2024
Baixa lucro 2025 (1.665) (1.665)
Ativo fiscal diferido 6.999 (410) 7.409

Adicionalmente, a analise efetiva do imposto de renda e da contribui¢do social é o seguinte:
2025
Lucro contabil antes do imposto de renda 31.904
Aliquota fiscal combinada 34%
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal combinada 10.847
Reversdo diferengas temporarias 1.300
Receitas ndo tributaveis 1.658
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais ndo reconhecidos 43
em anos anteriores 2.075
Exclusdo lei do bem 3.680
Compensacgao prejuizo fiscal 1.666
Outros 655
Total imposto renda e contribui¢do social no resultado do exercicio 3.188
Imposto de renda e contribui¢do social corrente 3.598
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 410
(i) O montante em questao refere-se ao PIS e COFINS reconhecidos com base nas entradas de Bens de

Equipamentos de Informatica por meio de um Arrendamento. O tempo estimado de apropriagdo deste

crédito vai ser proporcional as parcelas pagas mensalmente e em 60 vezes.
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7. Imobilizado

) B’enfeltorlas er:n M:-:\qumas e eq:upame?t.os de Equip. Méveis e Utensilios Equam.entcz de Total
imoveis de terceiros equipamentos informatica Seguranga Comunicagao
Vida atil Bem 5anos 10 anos 5anos 5anos 10 anos 5anos
Custo
Em 12 de Janeiro de 2024 1.877 8 21.703 17 279 3 23.887
AdicGes 783 ) 2.630 11 127 0 3.551
Baixas -41 -41
Em 31 de dezembro de 2024 2.660 8 24.292 28 406 3 27.397
Depreciagdo acumulada
Em 12 de Janeiro de 2024 -398 -7 -5.314 -1 -17 -1 -5.738
Depreciagdo do exercicio -744 (0) -4.730 -3 -38 (0,35) -5.516
Baixas 13 13
Em 31 de dezembro de 2024 -1.142 -7 -10.031 -4 -55 -1 -11.241
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2024 1.517 1 14.261 25 350 2 16.156
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Vida util Bem
Custo

Em 12 de Janeiro de 2025
AdicGes

Em 31 de dezembro de 2025

Depreciagdo acumulada

Em 12 de Janeiro de 2025
Depreciagdo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2025

Benfeitorias em

Equipamento

Equipamento

imoéveis de M.'i\qulnas © eq:upame[\t‘os Equip. MOVE'IS. N de Direito de Total
. equipamentos de informatica Seguranga Utensilios -
terceiros Comunicagao Uso

5 anos 10 anos 5 anos 5 anos 10 anos 5anos 5anos

2.660 8 24.292 28 406 3 0 27.397

1.800 ) 2.220 35 373 0 8.524 12.952

4.460 8 26.512 64 779 3 8.524 40.349

-1.142 -7 -10.031 -4 -55 -1 0 -11.241

-753 -5.220 -5 -62 -6.184
(0) (0) (142)

-1.896 -7 -15.252 -9 -117 -1 -142 -17.425

2.564 1 11.260 55 661 2 8.382 22.926

Os principias itens do imobilizado correspondem aos bens necessarios para a prestacdo de servigos e estdo alocados no grupo de Equipamentos de informatica. No

empréstimo captado do BRDE foram dados em Garantia os Seguintes Bens: 29 Servidores DELL, no montante total de RS 3.923 e 1 Storage DELL no montante total de

RS 772.

Durante o ano de 2025, ndo houveram novos bens dados em garantia, além dos mencionados acima.

Durante o ano de 2025, foram adquiridos o Direto de uso de 88 servidores LENOVO através do arrendador BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A.
A Companhia arrendatdria reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do contrato conforme CPC 06. O ativo é mensurado
ao custo e deprecia-se pelo método linear.

Para essa operacdo foi dado como garantia fianca Itau.
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8. Intangivel

Marcas Sof?wa.r ce Total
Aplicativos
Vida util do ativo 10 5 15
Em 12 de Janeiro de 2024 128 4.012 4.140
Adicdo 4 360 364
Amortizagdo -15 -2.843 -2.858
Em 31 de dezembro de 2024 117 1529 1.646
Marcas Softcwa.r ee Total
Aplicativos
Vida util do ativo 10 5 15
Em 12 de Janeiro de 2025 117 1.529 1.646
Adicdao 4 738 742
Amortizagao -15 -341 -356
Em 31 de dezembro de 2025 105 1927 2.032
9. Fornecedores
2025 2024
Fornecedores 8.315 5.300
8.315 5.900

Referem-se, em sua totalidade, a fornecedores localizados no mercado nacional, que em sua maioria proveem
mercadorias e servigos destinados a manuteng¢ado do ativo imobilizado da Companhia.
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10. Empréstimos e financiamentos

Valor

Data Captado
Institui¢do Bancaria Data Inicio vencimento Taxa de Juros Garantias Concedidas .em 2025 2024

milhares

de reais
BRDE jul/22 jun/30 500%aa +TIP 2 SerVid°[)eEst 15torage 10.000 7.758 10.865
Itau mai/23 mai/25 CDI + 6,64 % a.a Aval 5.885 - 1.805
Itau nov/23 nov/25 CDI + 4,56% a.a Aval 4.094 - 2.561
Bradesco abr/23 abr/25 CDI + 6,65 % a.a Aval 1.500 - 469
Bradesco abr/24 mar/26 CDI+5,21 % a.a Aval 10.000 2.434 9.785
Santander set/24 ago/25 CDI +5,21% a.a. Aval 4.000 - 3.208
Safra out/23 out/25 CDI +3,66% a.a Aval 2.000 - 1.063
Safra fev/23 fev/25 CDI+3,91% a.a Aval 5.500 - 932
BRDE out/24 nov/32 5,57% a.a. + TILP Seguro Fianga Itau 6.000 6.000 7.837
Santander Jan/25 Dez/27 CDI +5,21% a.a. Carta Fianga 2.783 1.452 -
Juros a transcorrer - -4.405
17.645 34.120
Passivo circulante 6.510 18.935
Passivo ndo circulante 11.134 15.185
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A seguir, a movimentagdao dos Empréstimos de dezembro de 2025 e 2024.

2025 2024
Saldo Inicial 34.120 32.550
Captagdes 2.783 20.000
P t
agamento de (18.246) -28.005
principal
Pagamento de juros (1.429) -3.140
Juros apropriados 4.405 2.971
Variagdo Cambial (948) 5.433
Juros a Apropriar (3.040) 4311
Saldo Final 17.645 34.120

A Companhia ndo possui contratos de empréstimos e financiamentos com clausulas restritivas de “debt covenants” em 31 de dezembro de 2025.

Todas as garantias concedidas nos empréstimos e financiamentos em questao, estdo citadas acima.

11.Passivo Direito de Uso

A Companhia atua como arrendataria em contrato de arrendamento de equipamentos de Tl (Servidores Lenovo). O contrato foi celebrado por prazo de 60
meses.
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O saldo dos compromissos envolvendo a operagdo estdo representados como segue:

Instituicdo Bancaria Data Inicio D.ata Taxa de Juros Garantias Concedidas Va'lor Captado e'm 2025 2024
vencimento milhares de reais

DLL Nov/25 Nov/30 CDI + 1,39% Carta Fianca 11.393 10.001 -

10.001 -

Passivo circulante 2.027 -

Passivo nao circulante 7.974 -

A seguir, a movimentacao dos passivos de arrendamento de dezembro de 2025 e 2024.

2025 2024
Saldo Inicial - -
Captacgdes 11.393 -
Pa.garnento de (134) i
principal
Pagamento de juros (39) -
Juros a Apropriar (1.219) -
Saldo Final 10.001 -
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DLL Leasing nov/25 nov/30 CDI +1,39% a.a Carta Fianca 11.393 11.220
Juros a Transcorrer (1.219)
10.001

Passivo Circulante 2.027

Passivo ndo circulante 7.974
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12. Empréstimos com Partes Relacionadas

2025 2024

Mutuos partes relacionadas - 2.774
- 2.774

Curto prazo 2.774

Longo prazo -

Os saldos registrados em 31 de dezembro de 2025 totalizam o montante de RS 0,00 (RS 2.774 em 31 de dezembro de
2024). Referem-se a dois contratos, conforme segue: i) Mutuo firmado com Sisteplan Software Equipamentos Ltda. em 28
Junho de 2023 no valor de 2,5 milhGes, com vencimento em parcela Unica em 27 Junho de 2024, atualizado com juros de
3,94% ao més + IPCA; e ii)Mutuo firmado com Sisteplan Software Equipamentos Ltda. em 19 Julho de 2023 no valor de 3
milhdes, parcelados em 18 vezes com ultimo vencimento em 05 Janeiro de 2025, prorrogados até 2026, atualizados com
juros de 3,94% ao més + IPCA. Os dois contratos foram quitados dentro do exercicio de 2025, sendo ultima liquidagdo
ocorrendo em dezembro de 2025

13. Patrimonio liquido

Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 é de RS 27.492, representado por 27.492 milhdes quotas no valor nominal de
R$1,00 cada.

A composi¢do acionaria da Companhia é conforme abaixo:

Agoes Valor Participagao
Berkeley Participacdes Ltda. 21.994 21.994 80%
Elle Participacgdes Ltda. 5.498 5.498 20%
27.492 27.492 100%

Lucros Distribuidos

A Companhia efetuou a distribui¢cdo dos Lucros auferidos no exercicio de 2025, no valor de RS 17.860 e constituiu uma
reserva Legal de RS 1.436.
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14. Receita operacional liquida

2025 2024
Receita bruta de servigos 158.488 125.892
Impostos sobre servigos prestados -15.992 (14.413)
Total 142.496 111.478
15. Despesas por natureza
2025 2024
Despesa por fungao:
Classificadas como:
Custo dos produtos e servicos prestados -72.658 -58.744
Despesas gerais e administrativas -20.801 -20.482
Despesas comerciais e com marketing -14.542 -12.880
Outras receitas/despesas operacionais -263 -172
Despesa por natureza:
Servigos de terceiros -79.770 -60.072
Deprecia¢ido e amortiza¢do -6.542 -8.374
Saldrios e obrigacdes trabalhistas -8.920 -8.634
Manuteng&o, conservacio e reforma -187 -113
Despesas com ocupacio -2.366 -2.290
Despesas gerais 4.062 85
Despesas comerciais -14.542 -12.880
Total -108.264 -92.278
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16. Resultado financeiro

2025 2024

Rendimento de aplica¢do financeira 736 312
Variag¢do cambial ativa 1.785 811
Ganho variagao de instrumentos financeiros 570 613
Outras receitas financeiras 642 154
Receitas Financeiras 3.732 1.889
Juros sobre empréstimos -2.126 -3.294
Encargos sobre empréstimos -420 -443
Varia¢do cambial -856 -6.204
Perda na variagdo de instrumentos financeiros -2.277 -622
Outras despesas financeiras -381 -532
Despesa Financeira -6.060 -11.095
Resultado Financeiro -2.328 -9.205

17. Instrumentos financeiros

Determinagao do valor justo

Diversas politicas e divulgagGes contabeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracio e/ou
divulgacdo baseados nos métodos abaixo.

Quando aplicavel, as informacgGes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo. Ndo foram identificadas necessidades de ajustes ao valor justo, uma vez que estes
se aproximavam dos valores contabeis na data base das demonstragGes financeiras.

O quadro a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados, assim como os respectivos valores justos:

2025
Contabil Valor justo Nivel

VIR

Caixa e equivalentes de caixa (nota 4 ) 11.839 11.839 Nivel 2
Instrumentos financeiros derivativos 171 171 Nivel 2
Custo amortizado

Contas a receber (nota 5) 30.853 30.853 Nivel 2
Fornecedores (nota 9) 8.315 8.315 Nivel 2
Empréstimos e financiamentos (nota 10) 17.645 17.645 Nivel 2
Passivo de Arrendamento (nota 11) 10.001 10.001 Nivel 2
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2024

Contabil Valor justo Nivel
VIR
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 11.240 11.240 Nivel 2
Instrumentos financeiros derivativos 2.032 2.032 Nivel 2
Custo amortizado
Contas a receber (nota 5) 17.575 17.575 Nivel 2
Outros ativos 132

132

Fornecedores (nota 9) 5.900 5.900 Nivel 2
Empréstimos e financiamentos (nota 10) 34.120 34.120 Nivel 2
Empréstimos com partes relacionadas (nota 12) 2.774 2.774 Nivel 2

Contratos derivativos

Durante o ano de 2023 a Companhia contratou 17 notas de negocia¢des de Swap e NDF’s a termo como forma de protecdo
guanto as oscilagdes do Ddlar e Euro, moeda original dos contratos de empréstimos tomados nestas datas totalizando o

montante de USD 1.930 e EUR 227. Cada nota de negociagdo corresponde a expectativa de pagamento das parcelas de
empréstimos.

2025

Parcelas a

vencer em Parcela a
Vencimento milhares vencer em Moeda

de EUR RS
/USD
31/03/2026 31 171 usD
31 171
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2024

Parcelas a
Vencimento 0 veneeramRs  Mosda

EUR /USD
06/05/2025 11 69 EUR
03/01/2025 -10 -59 usbD
14/01/2025 6 38 usD
10/02/2025 11 68 EUR
04/04/2025 81 500 usbD
15/04/2025 7 41 usD
09/05/2025 10 64 EUR
03/07/2025 -11 -71 usbD
07/08/2025 10 61 EUR
02/10/2025 94 584 usb
05/11/2025 9 58 EUR
05/01/2026 -6 -40 usD
31/03/2026 116 720 usD

326 2.032

O resultado liquido do ganho e perda correspondente a variagao dos instrumentos financeiros no resultado é de
RS 1.707 (RS 10 o em 31 de dezembro de 2024).
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