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= Sumario Executivo

A Bem Energia Ltda. apresenta seu primeiro Relatdrio da Administragao, referente ao exercicio de abril a dezembro de 2025.
Constituida como resultado da reorganizacao societaria do um antigo grupo de energia, a Companhia encerra seu exercicio
inaugural com receita liquida consolidada de R$ 109,4 milhdes, ativo total consolidado de R$ 174,7 milhdes e um parque
gerador de aproximadamente 9,15 MWac em operac¢ao, complementado por 5 MW de CGHs contratadas no Leildao A-5 da

ANEEL.
R$ 109,4M (R$ 347 mil) R$ 174,7M
Receita Liquida Preiuizo Liquido Ativo Total
Consolidada ) d Consolidado
5 MW ~9,15 MWac 16 pessoas
CGHs Leilao A-5 Parque Gerador Equipe
(ACR) Operacional Bem Energia
Composicao do Ativo DRE Consolidada (R$ mil)
) Receita Liq. 109.370
VJEnergia | 54%
‘ Custos G (115.656)
Imobilizado | 20% .
VJ Energia [ ] (1.884)
@ Recebiveis | 12% Desp.Adm. (B (4.413)
@ Tributos | 8% OutrasRec. @ 1.143
@ PartesRel. | 3% Financeiro 2.046
Tributos 9.780
@ outros | 3%
Resultado [ | (347)

O prejuizo liquido consolidado de R$ 347 mil (R$ 301 mil atribuiveis aos controladores e R$ 46 mil aos ndo controladores)
reflete o periodo parcial de operacao (9 meses), menor volume de comercializacao de energia devido ao cenario de mercado
e 0s custos de estruturacao. Em 2025, a empresa concentrou esforgcos na reorganizacao interna e do grupo apds o acordo de
reorganizacdo societaria, o que impactou temporariamente o volume operacional. O resultado financeiro positivo de R$
2.046 milinclui indenizagcdes por encerramento de contratos com contrapartes do setor elétrico.

Destaques do Exercicio Compromisso do Acionista
¢ L eildao A-5: CGH Ponente + Volta Grande (5 MW, 20 AFAC de R$ 1.270 milem 31/12/2025 e compromisso
anos ACR) adicional de até R$ 20 milhoes para 2026 pelos
e Lei 15.269/2025: abertura BT nov/2027 e nov/2028 Acionistas via Salberg S.A. Investimentos continuos em
¢ PL negativo decorre de reorganiza¢ao, nao CGHs, capital de giro e estruturacao. Disciplinana
deterioracao operacional alocacao de capital com foco em retorno sustentavel.

Bem Energia Ltda. 3
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“ Mensagem do CEO

Prezados sdcios, parceiros e colaboradores,

Este é o primeiro Relatdrio da Administracao da Bem Energia, referente ao periodo de abril a dezembro de
2025. Nove meses de operagao num exercicio que, por ser inaugural, exigiu tanto quanto qualquer ano cheio.
A Bem Energia nasceu da reorganizacao do antigo grupo de energia porque acreditamos que consolidar
geracao, comercializacdo e trading sob uma Unica entidade nos daria condicdes melhores de competir. A
histéria comeca em 2018, mas 2025 foi 0 ano de dar a ela uma estrutura prépria, com time dedicado e
governancga compativel com o que pretendemos construir.

Realizamos o que nos propusemos. Vencemos o Leildo A-5 da ANEEL com as CGHs Ponente e Volta Grande,
totalizando 5 MW no ACR a RS 401,86/MWh por 20 anos, com receita indexada ao IPCA. Em paralelo,
internalizamos as rodadas de formacado de preco na mesa de trading. Dependiamos de terceiros para
precificacdo; agora fazemos em casa.

A decisdo de investir em ativos de geracdo prépria ndo é acessoria. E o eixo central da nossa estratégia de
longo prazo. Uma comercializadora pura depende inteiramente da sua capacidade de comprar bem e vender
melhor, e estd permanentemente exposta a volatilidade do PLD e ao risco de crédito das contrapartes. Ativos
de geracdo mudam essa equacao. As CGHs do Leildo A-5 vao gerar caixa contratado por 20 anos, com receita
fixa corrigida pelo IPCA, independente de onde o preco spot estiver. Isso nos da lastro, previsibilidade e
capacidade de alavancagem para financiar a proxima onda de crescimento. O parque atual de
aproximadamente 9,15 MWac em UFVs e a CGH Salto da Alemoa ja cumprem esse papel na geracao
distribuida e no mercado livre. As CGHs Ponente e Volta Grande, com entrada prevista para 2027 e 2028,
ampliam essa base com um atributo que o mercado cada vez mais valoriza: gera¢do renovavel e despachavel,
diferente da intermiténcia solar e edlica. A légica é construir um portfélio de ativos que funcione como colchdo
estrutural para a operagdo de trading, e ndo o contrario.

A sancgdo da Lei n? 15.269/2025 vai abrir o mercado livre para consumidores de baixa tensdo a partir de 2027.
S3ao milhdes de potenciais clientes. Estamos nos preparando para capturar essa demanda, mas sem ilusées. A
abertura vai trazer concorréncia acirrada, e o que vai nos diferenciar é capacidade de execugdo.

A receita liquida consolidada alcancou RS 109,4 milhdes, gerada pela Bem Comercializadora no ACL. O prejuizo
consolidado de RS 347 mil, numa margem de -0,3%, é efeito do exercicio parcial e dos custos de estruturacio.
Esperado e controlado.

Uma nota sobre o time: somos 16 pessoas. Operar uma empresa com essa complexidade regulatodria,
consolidando 13 controladas e coligadas, com esse quadro enxuto, sé funciona porque cada profissional
entrega acima do que sua posi¢dao formalmente exigiria.

Agradeco aos nossos sdcios, clientes e parceiros pela confian¢a depositada neste primeiro ano, e a nossa

equipe pelo comprometimento que tornou esses resultados possiveis.

Eduardo Constantino Alves
CEO — Bem Energia Ltda.
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“ Mensagem do Diretor Financeiro

Prezados sdcios, parceiros e colaboradores,

O exercicio de 2025 foi parcial, de abril a dezembro, nove meses, e os numeros refletem isso. A receita liquida
consolidada alcancou RS 109,4 milhdes, gerada pela Bem Comercializadora exclusivamente no ACL. Do lado
dos custos, RS 115,7 milhdes em compra de energia e RS 733 mil de depreciac3o. O resultado bruto ficou
negativo em RS 8,9 milhdes, com margem de -8,1%. A dindmica de mark-to-market nos contratos de energia e
o periodo reduzido de operacado explicam essa posicdao. Nao reflete a rentabilidade normalizada do negdcio.

O prejuizo liquido consolidado foi de RS 347 mil (RS 301 mil controladores e RS 46 mil n3o controladores),
equivalente a uma margem de -0,3%, contido pelo reconhecimento de créditos fiscais diferidos de RS 10,1
milhdes sobre diferencas tempordrias de energia ndo faturada e varia¢cées de valor justo. O resultado
financeiro liquido positivo de RS 2 milhdes inclui rendimentos CDI e indeniza¢Bes por encerramento de
contratos com terceiros.

Sobre o patrimdnio liquido consolidado negativo de RS 17,6 milhdes: trata-se de efeito contabil da
reorganizac3o societdria, ndo de deterioracdo operacional. Os RS 44,9 milhdes debitados a resultados
acumulados decorrem das transacdes entre sécios na reorganizacao societdria, sem saida de caixa. O saldo de
AFAC de RS 1.270 mil em 31/12/2025, somado ao compromisso adicional de até RS 20 milhdes para 2026 (dos
guais RS 9,6 milhdes ja integralizados até marco de 2026) e aos aportes subsequentes de RS 14,9 milhdes
realizados entre janeiro e abril de 2026, demonstra que o comprometimento dos acionistas via Salberg S.A.
com o negdcio é financeiro, ndo retdrico.

0 endividamento total de RS 22,5 milhdes estd integralmente em linhas bancérias contratadas para suportar o
capital de giro do trading, sendo Sicoob (RS 10,6 milh&es) a CDI + 3,96% e 2,83% a.m., Bradesco (RS 11,6
milhdes) a CDI + 3,77% e Santander (RS 0,3 milhdo) a CDI + 11,3%. O CCL negativo de RS 5,3 milhdes é
inerente a dinamica do trading de energia, onde os ciclos de compra e venda geram descasamentos
temporarios entre recebiveis e pagamentos.

Para os préximos exercicios, o foco estd na equalizagdo patrimonial e na estruturagdo do financiamento das
CGHs Ponente e Volta Grande. A alocagdo de capital segue subordinada ao retorno ao acionista, sem
comprometer a liquidez operacional.

Agradeco aos sdcios e a todos que contribuiram para a construgao financeira deste primeiro exercicio. O

trabalho de estruturagao estd feito; agora é executar.

Weldon Paulo de Sousa e Silva
Diretor Financeiro e Administrativo — Bem Energia Ltda.

Bem Energia Ltda. 5
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Quem Somos

A Bem Energia é uma empresa inovadora no setor elétrico, especializada em gestao de consumidores livres, trading e

comercializacao varejista de energia elétrica. Com uma abordagem diversificada e estratégica, conta também com ativos de

geracao de energia renovavel, garantindo uma solugao completa, sustentavel e eficiente para seus clientes. Constituida em

abril de 2025 como resultado da reorganizagcao do um antigo grupo de energia, a Companhia é controlada pela Salberg S.A.,

holding dos Acionistas.

Missao
Proporcionar solucdes em energia sustentaveis,
acessiveis e confidveis na gestao e comercializacao de
energia, impulsionando o crescimento de nossos

negocios e o sucesso de nossos clientes e parceiros de
negocio.

Valores

Integridade e Transparéncia

Agimos com ética e responsabilidade em todas as
nossas iniciativas, mantendo comunicacgao clara e

aberta com todos 0s nossos stakeholders.

Nossas Solucbes

Visao
Ser a referéncia lider no mercado livre de energia no
Brasil, oferecendo solugoes sustentaveis e inovadoras,

e construindo parcerias duradouras baseadas em
exceléncia e confianca.

Inovacao e Exceléncia

Buscamos continuamente novas ideias e tecnologias,
dedicando-nos a alcancgar resultados excepcionais em
cada aspecto do nosso trabalho.

Geracao

Geramos energia limpa por meio
de ativos proprios em fontes
hidricas e solares, garantindo
fornecimento sustentavel e
alinhado as demandas do
mercado. Nosso portfélio esta em
constante expansao: ~9,15 MWac
operacionais + 5 MW de CGHs em

Fornecimento

Oferecemos energia renovavel a
empresas em todo o Brasil, com
custos mais acessiveis e
previsiveis. Nossa energia limpa
atende desde grandes industrias
até pequenos negdcios,
contribuindo para a
sustentabilidade e economia.

Gestao

Ajudamos empresas no mercado

livre a otimizar seus resultados,

com gestao de portfolios de

contratos e suporte completo para

o atendimento de obrigacoes

regulatdrias. Nossa equipe

garante eficiéncia e

conformidade, minimizando

construgao. riscos.

Nossa Trajetoria

e

2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Inicio dos Negdcios
em Energia

Inicio de operagao da
ePOP, 77Sole CB Il

Aquisi¢ao da CGH
Salto da Alemoa

Inicio de operagao da
BemPRI|

Inicio de operagao
das usinasBem GO,
el

Inicio do processode Constituicdoda Bem

reorganizacao Energia (29/04/2025)

societariado antigo e 5 MW em 2 CGHs no
grupo de energia Leildo A-5

Bem Energia Ltda. 6
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H Reorganizacao Societaria e Criacao da Bem Energia

Em 29 de abril de 2025, a Bem Energia Ltda. foi constituida como resultado da reorganizagao societaria do antigo grupo de

energia, formalizada pelo Acordo de Reestruturagao assinado em 09/01/2025. A operagao envolveu a transferéncia parcial de

ativos e passivos relacionados ao segmento de energia, consolidando sob uma Unica entidade todas as participagées em

geracao, comercializagao e trading de energia elétrica. A integralizagao das participagoes societarias no capital da Empresa foi

formalizada em 13/11/2025, com data-base de 30/06/2025, passando a Companhia a consolidar integralmente os resultados

ﬂB'f/‘zcd%oladas e coligadas transferidas. Jul/2025

Constituicao

Reorganizacao parcial do antigo
grupo de energia e constituicao da
Bem Energia Ltda., controlada pela
Salberg S.A.

Principais Ativos Transferidos

Geracao Solar (UFVs)

UFV Capim Branco Il (Uberlandia-MG), Bem GO I/I1/111
(Alexania-GO), Bem PR | (Coronel Vivida-PR), SPE MG | (5
usinas em MG)

Comercializacao e Trading

Contratos de venda no ACL (mercado livre) e ACR
(mercado regulado). Portfélio de clientes livres via ePOP e
77Sol. Operacoes de trading no PLD.

Transferéncia de Ativos

Recebimento dos ativos de geracao
(UFVs, CGHs), participacdes
societarias e contratos de
comercializacao.

2025

Consolidacao

Inicio da consolidacao integral dos
resultados das 13 controladas e
coligadas. Aumento de capital de R$
20.537 mil mediante conferéncia de
participacoes formalizado em
13/11/2025 (data-base 30/06/2025).
Primeiro exercicio social.

Geracao Hidrica (CGHs)

CGH Salto da Alemoa (Coronel Vivida-PR) em operacao.
CGH Ponente e CGH Volta Grande (Jatai-GO) em
construcao — Leildo A-5.

Participacoes Societarias

13 controladas e coligadas transferidas, incluindo SPEs de
geracao, comercializadoras (ePOP, 77Sol) e veiculos de
investimento (BBCE, MEZ 3).

2025: Primeiro exercicio social completo — A Bem Energia consolida pela primeira vez os resultados de todas as

controladas e coligadas, marcando o inicio de sua trajetéria como entidade independente no setor elétrico brasileiro.

e

Bem Energia Ltda. 7
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“ Presenca Geografica

o ”9,15 MWac

Capacidade Instalada

3 Estados
GO, MG e PR
GO
MG ﬁ
2 Escritorios
=1 SP Matriz, Trading e Comercial
PR GO Backoffice financeiro

Ativos de Geracao

Bem GO L llelll m UFV Capim Brancolll m Bem PRI m

Alexania-GO Uberlandia-MG Coronel Vivida-PR
2,17 MWp 5,88 MWp 0,276 MWac
Em operacao Em operacao Em operacao
SPE MG | (5 UFVs) €D ccHsatodanemoa ED
MG Coronel Vivida-PR
0,375 MW 0,8 MW
Em operacao Em operacao

Em implantacao

CGH Ponente m CGH Volta Grande m
Jatai-GO Jatai-GO
2,5 MW 2,5 MW

Construcao 2027 Construcao 2027

Bem Energia Ltda. 8
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H Estrutura Societaria

A Bem Energia Ltda. é controlada pela Salberg S.A. (CNPJ 07.569.891/0001-40), holding detida em partes iguais (33,33%
cada) pelos Acionistas por meio das holdings EDA, BAO e MWZ Participagdes e Investimentos.

Organograma
100% 100% 100%
33,34% 33,33% 33,33%

Salberg S.A.

100%

Bem Energia Ltda.

Controladas e Coligadas

Bem Comercializadora S.A. 100% Comercializacao ACL
Bem Salto da Alemoa 100% CGH 0,8 MW — Coronel Vivida-PR
Bem PR | Energia Solar 100% UFV 0,276 MWac — Coronel Vivida-PR
Bem Gestao de Energia (ePOP) 100% Plataforma de créditos
Bem Solucdes em Energia 100% Consultoria e intermediacao
MG | Energia Solar 51% UFV 0,375 MW — MG (5 usinas)
Bem GOI/11/11 100% UFVs 2,7 MWac — Alexania-GO
Capim Branco Il 75% UFV 4,88 MWac — Uberlandia-MG
CGH Ponente SPE 70% CGH 2,5 MW — Jatai-GO (construgao)
CGH Volta Grande SPE 70% CGH 2,5 MW — Volta Grande-MG (constru¢ao)
77 Sol Tecnologia 200}:17 Tecnologia solar (ctrl. conjunta)
MEZ 3 4,2% Transmissao

BBCE 0,5% Balcao de energia

Bem Energia Ltda. 9
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“ Comercializacao ACL

A Bem Comercializadora atuou no Ambiente de Contratacgao Livre (ACL) em 2025 com contratacao média de 69,4
MWmed/meés, totalizando 106 contratos de venda e receita bruta de R$ 117,3 mi ao prego médio de R$ 177,46/MWh.

R$ 117,3mi 69,4 MWmed R$ 177,46

Receita Bruta Contratacao Preco Médio Venda
2025 MWmed/més (R$/MWh)

106 68 4,4 MWmed

Contratos Clientes Volume
de Venda Varejistas Varejista
Operacdao Atacado Segmento Varejista
Volume Perfil dos Clientes
Contratagao média de 69 MWm no 68 clientes varejistas dos segmentos de Industria, Comércio e Servigos, com
exercicio. 4,4 MWmed de volume contratado.
Contratos Distribuicao por Submercado
106 contratos de venda firmados no SE: 3,2 MWmed (73,6%)
periodo. S: 1,0 MWmed (23,3%)
Perspectiva N: 0,1 MWmed (1,9%)
Operacao em fase de reestruturagao NE: 0,1 MWmed (1,2%)

para 2026.

Perspectivas

Ao longo de 2025, foi conduzido um processo estruturado de revisao e reconfiguracao da area de Comercializacao de Energia e
Trading, com o objetivo de alinhar a atuagao da mesa as melhores praticas de mercado e aos objetivos estratégicos da
companhia diante o novo cenario de crédito e liquidez.

Areestruturacao contemplou trés pilares principais:

(i) Governanca e gestao de risco: implementacao de limites formais de exposicao (VaR, stop loss e concentracao), definicao de
mandatos claros e fortalecimento dos ritos de acompanhamento de risco e resultado, garantindo maior previsibilidade e
controle.

(ii) Estratégia e alocacao de capital: revisao do portfélio comercial, com priorizacao de clientes e iniciativas com melhor
relacao de retorno e aderéncia ao perfil de capital da companhia, buscando reducao de complexidade operacional e maior
disciplina na alocacgao de risco.

(iii) Inteligéncia de mercado: evolucao de processos, contratacao de pessoas e ferramentas, com foco em ganho de
produtividade e maior integracao entre areas (comercial, risco e backoffice).

Como resultado, espera-se uma melhora na qualidade do resultado, com maior consisténcia de geragao de PnL ajustado ao
risco, reducao de eventos de crédito e aumento da transparéncia para a alta administracao na tomada de decisao.

A area de comercializagao passa a operar com uma estrutura mais robusta, escalavel e aderente ao crescimento sustentavel da
companhia.

Bem Energia Ltda.
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“ ePOP - Compensacao de Créditos (Geracao Distribuida)

A ePOP é a plataforma de compensacao de créditos de geracao distribuida do Grupo Bem Energia. Em 2025, a operacao
atendeu 209 unidades consumidoras em duas distribuidoras (Cemig e Forcel), por meio de 15 usinas solares com poténcia
total de 10,24 MWp, proporcionando economia média de até 20% na conta de luz dos beneficiarios.

209 4.138 MWh R$ 3mi

Unidades Consumidoras Créditos de Energia Receita Bruta
Atendidas Injetados Total

15 10,24 MWp 1,26%

Usinas Solares Poténcia Instalada Inadimpléncia
Ativas Total Churn: 0%
Detalhamento por Distribuidora Indicadores de Qualidade
Cemig Retencdo de Clientes
197 UCs - 13 usinas - 9,82 MWp Taxa de churn de 0% — nenhum cliente cancelou o servigco
3.463.872 kWh - R$ 3mi durante o exercicio, demonstrando elevada satisfacao com
Economia: 20% a economia proporcionada.
Adimpléncia
Forcel Inadimpléncia de apenas 1,26%, indicador saudavel para o
12 UCs - 2 usinas - 0,42 MWp segmento de geracgao distribuida e abaixo da média do
674.144 kWh - R$ 384 mil mercado.
Economia: 18% Economia ao Consumidor

Desconto médio de 20% (Cemig) e 18% (Forcel) na fatura
de energia, sem necessidade de investimento pelo
consumidor.

A operacao ePOP consolidou-se como um pilar estratégico do Grupo Bem Energia, combinando expansao operacional com
qualidade na gestao dos créditos. Com churn zero e inadimpléncia controlada, o segmento demonstra sustentabilidade e
potencial de crescimento para 0s préximos exercicios.

Economia para o Consumidor

20% 18%

desconto Cemig-MG desconto Forcel-PR

de economia na conta de luz, sem investimento do consumidor

Bem Energia Ltda.
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“ Usinas de Geracao

O Grupo opera um parque gerador de aproximadamente 9,15 MWac distribuido entre uma CGH e seis UFVs em quatro
estados brasileiros. Todos os ativos geram energia 100% renovavel.

Capacidade Instalada por Ativo (MWac) Distribuicao por Fonte

Bem PR | Coronel Vivida-
PR

MG | | MG (5 usinas) 0

Salto Alemoa | Coronel
Vivida-PR

Bem GO I/lI/11l | Alexania-
GO

CB I/ Uberlandia-MG 5

0 2 4 6 UFV (solar) | 91% m CGH (hidrica) | 9%

Detalhamento dos Ativos Operacionais

Uberlandia-MG | 4,88 MWac | 5,88 MWp | Ago/2020

Riicainiraical) GD | | CEMIG | 75% | 17.820 médulos | 79 milm®

Alexania-GO | 0,7 MWac | 0,86 MWp | Jul/2023

Bem GO | GD 1 | Equatorial | 100% | 2.144 mddulos | 18 milm?
Alexania-GO | 1,0 MWac | 1,19 MWp | Jul/2023
Bem GO II ) | bl -
GD I | Equatorial | 100% | 2.174 modulos | 13 milm
Alexania-GO | 1,0 MWac | 1,12 MWp | Jul/2023
Bem GO Il . | P -
GD | | Equatorial | 100% | 2.044 modulos | 18 milm
Bem PRI Coronel Vivida-PR | 0,276 MWac | 0,370 MWp | Dez/2022
GD 1| 100% | 672 médulos | 5 mil m?
MG (4 municipios) | 0,375MW | 0,518 MWp | Jul/2024
Bem MG | ( pios) | Wi |
GD I | CEMIG | 51% | 672 mddulos | 5 usinas
CoronelVivida-PR | 0,8 MW | GF 0,796 MW | FC 75%
CGH Salto da Alemoa | | l )

Mercado Livre | 100% | Operadores: Samuel e Ricardo

Bem Energia Ltda.
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“ CGHs do Leilao A-5 — Projetos em Implantacao

Em 22 de agosto de 2025, a Bem Energia sagrou-se vencedora no Leildo de Energia Nova A-5 (Edital n® 03/2025-ANEEL) com
dois projetos de Centrais Geradoras Hidrelétricas, totalizando 5 MW de capacidade contratada no Ambiente de Contratagao
Regulada, com CCEARs de 20 anos a R$ 401,86/MWh (IPCA).

° CGH Ponente Leildo A-5
Jatai— GO | Ribeirao Ariranha

2,5 MW 1,42 MWm

Poténcia Garantia Fisica

56% Jul/2027

Fator Cap. Inicio Operagao

20 anos 70% Emimplantacao

CCEAR Part. Bem Status

Projeto no sudoeste goiano, aproveitando o potencial
hidrelétrico do Ribeirao Ariranha, com vazoes estaveis e
historico hidrologico favoravel.

® Localizacdo
Jatai—-GO | Ribeirdo Ariranha
17°55'58.2"S 51°52'21.8"W

0 CGH Volta Grande Leildo A-5
Volta Grande - MG | Rio Angu

2,5 MW 1,60 MWm

Poténcia Garantia Fisica

61% Jan/2028

Fator Cap. Inicio Operagao

20 anos 70% Emimplantacao

CCEAR Part. Bem Status

Na Zona da Mata mineira, o projeto aproveita o potencial
do Rio Angu com fator de capacidade superior a média
nacional para CGHs.

® Localizacao
Volta Grande - MG | Rio Angu
21°48'19.8"S 42°30'32.3"W

5 MW 3,02 MWm 20 anos
Poténcia Total Garantia Fisica Prazo dos
Contratada Combinada CCEARs (ACR)

Compromisso do Acionista com o Investimento

Os projetos das CGHSs representam o principal vetor de crescimento de longo prazo da Bem Energia. Os Acionistas, por meio
da Salberg S.A., demonstram compromisso firme com o negocio: AFAC de R$ 1.270 mil registrado em 31/12/2025, somado
ao compromisso adicional de até R$ 20 milhdes para 2026 (R$ 9,6 milhdes ja integralizados até margo/2026) e a aportes
subsequentes de R$ 14,9 milhdes realizados entre janeiro e abril de 2026, viabilizando a estruturacao das SPEs Ponente e
Volta Grande.

Areceita fixa dos CCEARs, indexada ao IPCA, proporcionara previsibilidade de caixa por duas décadas, complementando a
receita variavel da comercializagdo no ACL. A estrutura de financiamento esta em fase de estruturagao, com expectativa de

composicao entre equity dos acionistas e divida de longo prazo em condi¢gdes compativeis com project finance.
Investimento (CAPEX)

R$ 28mi
CGH Ponente

R$ 23mi
CGH Volta Grande

R$ 52mi
CAPEX Total Combinado

Bem Energia Ltda.
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Resultado do Exercicio — Consolidado

Receita liquida 109.370
Custos das vendas + depreciacao (116.389)
Variacao no valor justo (energia) (1.884)
Prejuizo bruto (8.903)
Despesas administrativas e gerais (4.413)
Equiv. patrimonial + Outras rec./desp. 1.143
Prejuizo operacional (12.173)
Resultado financeiro liquido (rec. 4.486 / desp. 2.440) 2.046
Prejuizo antes IRPJ/CSLL (10.127)
IRPJ/CSLL (corrente -369 + diferido +10.149) 9.780
Prejuizo liquido do exercicio (347)

(8,1%) (0,3%) R$ 2.046

Resultado Financeiro

Margem Bruta Margem Liquida Liquido (R$ mil)

Areceita liquida consolidada de R$ 109.370 mil provém exclusivamente da venda de energia no ACL pela Bem
Comercializadora, apds deducgoes de PIS/COFINS (1,65% e 7,6%). O custo com compra de energia de R$ 115.656 mile a
depreciacao de R$ 733 mil resultam em custo total superior a receita, explicado pela dindmica de mark-to-market e pelo
periodo parcial (9 meses).

O resultado financeiro positivo de R$ 2.046 mil é composto por receitas de R$ 4.486 mil (incluindo rendimentos CDl e
indenizacoes por encerramento de contratos com contrapartes do setor elétrico) e despesas de R$ 2.440 mil. O crédito
fiscal de R$ 9.780 mil decorre de tributos diferidos sobre diferencas temporarias de energia no faturada e variagées de valor
justo.

Composicao Ativo (R$ mil) Waterfalldo PL (R$ mil) Amortizagdo (R$ mil)

20.537

10.681
5.776
116.757 1.270
847 . 4714
57.980 aatt '
-17.632 2.709
-44.914
AC|R$57.980 MWANC |R$116.757 Capital Trans. AFAC  Result. NaoCtrl. PLFinal cP 2027 2028 2029+

Bem Energia Ltda.
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Endividamento — Consolidado

Ao final de dezembro de 2025, a Bem Energia apresentava endividamento consolidado de R$ 22.515 mil, integralmente
composto por empréstimos bancarios contratados junto a Bradesco, Sicoob e Santander. A divida foi originada a partir da
reorganizacgao societdria e de captac6es complementares realizadas ao longo do exercicio, com amortizagdes de principal e
juros de R$ 3.870 mil no periodo (R$ 2.517 mil de principal e R$ 1.353 mil de juros).

R$ 22,5mi R$ 10,7mi R$ 11,8mi

Divida Total Circulante Nao Circulante
Consolidada (81.12.2025) (81.12.2025)
Composicao por Credor Cronograma de Vencimentos (R$ mil)
Santander
;1%
2026 10.681
2027 4.411
Sicoob;
47%
2028 2.709
Bradesco;
52% 2029 1.032
Bradesco — R$ 11,6mi 2030 1.032
Taxa: CDI + 3,77% a.a.
Venc.: 01/2034
2031 966
m Sicoob —R$ 10,6mi
Taxa: CDI + 3,96% a.a. / 2,83% a.m.
Venc.: 04/2026 a 08/2028 2032 660
m Santander — R$ 300 mil
Taxa: CDI+11,3% a.a. 2033 559
Venc.: 03/2026
Amortizacoes no exercicio:
R$ 3,9mi (Consolidado) 2034 465

Perfil do Endividamento

O endividamento do Grupo foi enderecado em grande parte a constru¢ao e aquisicao dos ativos de geracao, que compdem
a base operacional do Grupo. O perfil da divida reflete financiamentos de médio prazo, com concentracao de amortizacao
nos dois primeiros anos — 67,0% do saldo vence até 2027 — seguida de parcelas residuais entre 2028 e 2034.

A composicao por credor é equilibrada entre Bradesco (51,7%) e Sicoob (46,9%), complementada por Santander (1,3%),

com taxas predominantemente atreladas ao CDI, garantindo alinhamento com as condi¢des de mercado. A reorganizacao
societaria ocorrida em 2025 incorporou R$ 25.032 mil ao saldo consolidado, sendo parcialmente compensada por
amortizagdes de principal e juros de R$ 3.870 mil no exercicio. e

Bem Energia Ltda. 15
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“ Governanca e Mudancas Estratégicas

A Bem Energia adota uma estrutura de governancga enxuta e orientada a resultados. As decisdes estratégicas sao tomadas

pela administracao designada, com quatro posicées-chave de lideranga que cobrem todas as areas de atuacao da

Companhia:

CEO CFO Head de Trading Head de Geracao
Eduardo Constantino Weldon Sousa Otavio Boccuzzi Distribuida
Direcdo geral, estratégia e Finangas, contabilidade, FP&A Comercializagdo, trading e Nicola Giani
relacao com acionistas erelagcoes com investidores mercado livre de energia (ACL) Geracéo distribuida, projetos
solares e gestao de ativos GD

Cadeia de Decisao

Areas Técnicas Heads Operacionais Diretores (CEO/CFO) Conselho Acionistas

Toda decisao material segue aprovacao em cadeia: areas técnicas propdem, heads validam, diretores deliberam e o conselho
de acionistas ratifica opera¢6es acima das al¢adas estabelecidas pela administragao.

Mudancas Estratégicas

Mudanca na Lideranca de Trading Internalizacao das Rodadas de Preco

No inicio de 2026, a Companhia promoveu a Também no inicio de 2026, a Bem Comercializadora
reestruturacao da area de trading com a designacao de internalizou as rodadas de formagao de prego para a
Otavio Boccuzzi como Head de Trading. Esta mudanca comercializacao de energia, eliminando a dependéncia
fortalece a governanca da mesa de operacdes e alinha a de terceiros neste processo critico. A internalizagao
execucao comercial a estratégia de crescimento no permite maior agilidade na tomada de decisdo, precisao
ACL, trazendo maior disciplina na gestao de risco e na na precificagcao de contratos e captura de
precificacdo dos contratos de energia. oportunidades de mercado em tempo real.

Canal de Integridade

A Companhia mantém canal de ouvidoria para receber denuncias, relatos de irregularidades e sugestoes, com reporte direto
aos diretores e socios. O canal permite registros andnimos e confidenciais, reforcando o compromisso da Bem Energia com
a transparéncia, a integridade e a protecao de denunciantes de boa-fé.

Em 2025, nenhum acionamento foi registrado.

Ouvidoria Bem Energia >

Bem Energia Ltda.
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@l Politicas Internas

A Bem Energia mantém um conjunto de politicas internas que orientam a conduta de seus administradores e colaboradores,

assegurando conformidade regulatéria, mitigagao de riscos e alinhamento com as melhores praticas de governanga

corporativa:

Cédigo de Conduta e Etica

Anticorrupcao

Gestao de Riscos

Crédito

Contas a Pagar

Remuneracao

Recrutamento e Selecao

Situacoes de Emergéncia

Viagens Corporativas

Partes Relacionadas

Tesouraria

Estabelece os principios e diretrizes de comportamento esperados de todos 0s
colaboradores, administradores e parceiros, promovendo uma cultura organizacional
pautada pela integridade, respeito e responsabilidade nas relagdes internas e externas.

Define mecanismos de prevencao, deteccao e tratamento de praticas de corrupgao,
suborno e fraude, em conformidade com a Lei Anticorrup¢ao (Lei n® 12.846/2013) e as
melhores praticas de compliance corporativo.

Estrutura o processo de identificacao, avaliagdo, monitoramento e mitigacao dos riscos
operacionais, financeiros, regulatorios e estratégicos aos quais o Grupo esta exposto,
incluindo risco de preco de energia (PLD) e risco de liquidez.

Disciplina a analise e aprovacao de exposicoes crediticias a contrapartes no mercado de
energia, estabelecendo limites de concentracao, critérios de avaliagao e procedimentos
de monitoramento continuo da carteira de recebiveis.

Regulamenta o fluxo de aprovacao, conferéncia e pagamento de obrigacoes, garantindo
segregacao de fungdes, controle documental e cumprimento dos prazos negociados com
fornecedores e prestadores de servigos.

Estabelece diretrizes para a politica de remuneracao fixa e variavel dos administradores e
colaboradores, assegurando competitividade, meritocracia e alinhamento de interesses
com os objetivos estratégicos do Grupo.

Orienta os processos de atracao, selecao e contratacao de talentos, com foco em
competéncia técnica, aderéncia cultural e diversidade, fortalecendo a qualificagcdo da
equipe e a capacidade de execucao do Grupo.

Define protocolos e planos de acao para resposta a eventos criticos e emergéncias
operacionais, incluindo as CGHs e UFVs, assegurando a seguranca dos colaboradores e
a continuidade das operacoes.

Regulamenta a aprovacgao, realizacao e prestacao de contas de deslocamentos a servico,
com critérios de economicidade, razoabilidade e transparéncia nos gastos de viagem.

Disciplina a identificacao, aprovacao e divulgacao de transacdes com partes
relacionadas, assegurando condi¢des de mercado (arm's length) e prevenindo conflitos
de interesse nas operacdes do Grupo.

Estabelece diretrizes para a gestao de caixa, aplicacdes financeiras, captacoes e
operacgodes de hedge, assegurando liquidez adequada, rentabilidade e controle dos riscos
de mercado e de crédito nas operacoes financeiras.

Bem Energia Ltda.
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Valorizamos o talento e a dedicagao de cada um de nossos profissionais, que trabalham juntos para transformar o setor de

(O VRV VSN IR TV )

Conheca Nosso Time

energia e construir um futuro mais sustentavel. Todos os colaboradores possuem formacao de nivel superior e

especializagbes em suas areas de atuagao.

Eduardo Constantino

CEO

Nicola Giani
Head de Geracao Distribuida

Pedro Matias
Comercial

Nathalia de Aguiar
Desenv. e Meteorologista

Willian Neri
Comercial

Amanda

Secretaria

Indicadores de Capital Humano

B Homens | 69%

Diversidade de Género

Mulheres | 31%

16

Total de Colaboradores

Bem Energia Ltda.

Weldon Sousa
Diretor Financeiro (CFO)

Filipe Junkert
Gerente de Backoffice

Pedro Dona
Contabilidade

Lucas Fernandes
Middle Office

Samuel
Operador — CGH Salto da Alemoa

Formagao Académica

Superior + Espec. | 94%

B Ensino Médio | 6%

94%

Nivel Superior ou Especializacao

Otavio Boccuzzi
Head de Trading

Laryssa Camelo
Gerente de FP&A

Thais Coutinho
Financeiro

Thereza Albuquerque
Juridico

Ricardo
Operador — CGH Salto da Alemoa

Distribuicdo por Area

>

Diretoria | 19%
Comercial | 19%
H Financ./Contab. | 25%
m Operacgoes | 25%
m Outros | 19%

31%

Mulheres no Time
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“ Panorama Macroeconomico e Setorial

O exercicio de 2025 transcorreu em ambiente de crescimento moderado (PIB +2,3%) com politica monetaria restritiva—

Selic média de 14,2% a.a., encerrando a 14,9%. O IPCA acumulou 4,3%, indexador relevante para as receitas fixas dos
CCEARs das CGHs. A taxa de cdmbio BRL/USD atingiu média de R$ 5,59. A Lei n® 15.269/2025 estabelece cronograma
definitivo para portabilidade da conta de luz (BT comercial nov/2027, residencial nov/2028). O PDE 2035 projeta

necessidade de +60 GW em capacidade na préxima década.

Indicadores Macroeconémicos 2025
16 15

14
12

—

ON PO
1
N

PIB (%) IPCA(%)  Selic (% Cambio
final) (R$/US$)

Leildo A-5 ANEEL — Ago/2025

Certame voltado a expansao da matriz com renovaveis.
Bem Energia vencedora com CGH Ponente (Jatai-GO,
2,5 MW) e CGH Volta Grande (MG, 2,5 MW). CCEARs 20
anos a R$ 401,86/MWh IPCA, suprimento previsto
jul/2027 e jan/2028 respectivamente.

Inovacao Tecnolégica e Inteligéncia Artificial

Reforma Tributaria — LC 214/2025

IVA dual (CBS federal + IBS subnacional) substitui PIS,
COFINS, ICMS e ISS. Transicao 2026-2032 com
coexisténcia dos dois sistemas. Energia elétrica:
tributacao concentrada no consumo final, com créditos
via restituicao. Sem efeitos nas DFs de 31/12/2025.
Impactos em analise conforme regulamentacao.

Necessidade de Capacidade

O PDE 2035 projeta necessidade de ~60 GW adicionais
de capacidade na préxima década, impulsionada pela
crescente intermiténcia na matriz (expansao edlica e
solar). As CGHs da Bem Energia oferecem geracao
renovavel, despachdavel e com receita fixa indexada a
inflacdo — atributos cada vez mais valorizados.

A Bem Energia acompanha de perto a evolucao tecnoldgica do setor elétrico e passou a adotar solugdes de Inteligéncia
Artificial em todas as suas areas de desenvolvimento, com resultados expressivos na otimizacao de processos e reducao de

custos operacionais.

Trading e Comercializacao — Modelos de IA aplicados a previsao de precos (PLD), andlise de cenarios de mercado e
otimizacao de portfélio de contratos, agilizando a tomada de decisao no mercado livre de energia.

Gestao de Ativos e Geracao — Algoritmos de machine learning para tratamento de dados meteoroldgicos, previsao de
geracao solar e monitoramento preditivo de performance dos parques fotovoltaicos e CGHs.

Backoffice e Financeiro — Automacao inteligente de processos contabeis, conciliacao de dados e geracao de relatdrios,
reduzindo significativamente o tempo de execucao e minimizando erros manuais.

A adocao transversal de |IA posiciona a Bem Energia na vanguarda tecnoldgica do setor, com ganhos mensuraveis em

eficiéncia, velocidade de resposta e competitividade.

Bem Energia Ltda.
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Gerenciamento de Riscos

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros administradas por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando liquidez, seguranca e rentabilidade. Os contratos de energia sdo mensurados a valor justo (CPC
48, Nivel 2 — BBCE/DCIDE). Em 31/12/2025, os ativos de VJ totalizam R$ 94.191 mil e os passivos R$ 94.816 mil, resultando
em posicao liquida passiva de R$ 625 mil.

Risco de Preco e Liquidez Contingéncias e Risco Regulataério
Preco (PLD): posicéo liquida passiva de R$ 0,6M em Provisdo trabalhista: R$ 1.615 mil (reflexos salariais).
MtM. Limites pré-estabelecidos pela Administragao. Processos possiveis: R$ 432 mil. ANEEL:

monitoramento continuo. Lei 15.269/2025 reduz
Liquidez: CCL negativo de R$ (5.251) mil (AC R$ 57.980 incerteza. Reforma Tributaria sem efeitos em 2025.
vs. PC R$ 63.231). Linhas operacionais ativas com
Bradesco, Sicoob e Santander.

Gestao de Riscos: 4 Linhas de Defesa

A BEM adota o modelo de quatro linhas de defesa para governanca e controle de sua politica de riscos, garantindo
independéncia e disciplina.

Diretoria
| | |
A 4 A 4 ¥
Discussao dos Mandatos Reporte Independente Reporte Independente
Risco e Performance Qualidade das linhas

Areas de Area deRisco . Auditoria
Mercado == Negdcio Corporativo nd Controladoria = Externa
12 Linha 22Linha 32e42Linha
Gestao doriscode Controle independente Controladoria e auditoria externa garantem a
mercado e crédito dosriscos de crédito e de qualidade

mercado

Metodologia de Gestao de Riscos

O modelo de 4 Linhas de Defesa estrutura a gestao de riscos da Bem Energia em camadas complementares de controle e
supervisao:

12 Linha — As areas de negocio (Trading e Comercial) sao responsaveis pela identificacao e gestao direta dos riscos de
mercado e crédito no dia a dia operacional.

22 Linha — A Area de Risco Corporativo atua como controle independente, monitorando exposicdes, limites e politicas de
forma segregada das areas operacionais.

32 e4?Linhas — A Controladoria e a Auditoria Externa (PwC) garantem a qualidade e integridade dos processos, reportando
diretamente a Diretoria com total independéncia.

Auditoria Externa

PricewaterhouseCoopers (PwC)

A Bem Energia contratou a PricewaterhouseCoopers (PwC) como auditoria externa independente para os exercicios de 2025

e

Bem Energia Ltda. 20

e 2026. O contrato foi renovado, reforcando o compromisso da Companhia com a transparéncia, a qualidade das
demonstragdes financeiras e as melhores praticas de governanga corporativa.
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- Perspectivas e Plano de Acao 2026

Para 2026, o objetivo central é retomar os resultados positivos, investindo nos negécios-base da companhia. A estratégia se
apoia em quatro frentes prioritarias:

01 ExpansaodaePOP Q Construcao das CGHs
Crescimento acelerado da base de clientes de geragao Inicio da construcao das CGHs Ponente (Jatai-GO) e
distribuida, com expansao para novos estados além de Volta Grande (Volta Grande-MG).

MG e PR. Ampliagcao da capacidade de usinas solares
dedicadas e fortalecimento da plataforma digital de Estruturacao do financiamento e execucgao do
gestao de créditos de energia. cronograma para operacao em jul/2027 e jan/2028.

@ Retomada da Comercializacao @ Melhorias de Processos Internos

Reativacao e ampliacao das operacdes de trading no Aprimoramento dos controles financeiros, automacao de
ACL. Foco em novos contratos bilaterais, diversificagao processos operacionais e fortalecimento da governanca.
de contrapartes e gestao ativa do portfolio para Implantacao de sistemas integrados de gestao, revisao
maximizar margens. Meta: recuperar volume e gerar de politicas internas e capacitagao do time para suportar
resultado operacional positivo. o0 crescimento sustentavel.

Objetivo 2026: retomar resultados positivos, investindo nos negécios-base da companhia

Bem Energia Ltda.
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Bem Energia Ltda.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Bem Energia Ltda. ("Empresa"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de 29 de abril a 31 de dezembro de 2025, assim como as
demonstracoes financeiras consolidadas da Empresa e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de 29 de abril a 31 de dezembro

de 2025, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Empresa e da Empresa e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o periodo de 29 de abril a

31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Empresa e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracao da Empresa é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Av. 136, 797, 102, Salas A-1005 a A-1008, Setor Sul,
Cond. New York Square Business Evolution, Goiania, GO,
Brasil, 74093-250

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatoério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorc¢ao relevante
no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A administracao da Empresa é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Empresa e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas
dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
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nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condicoes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicgoes futuras podem levar a Empresa e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negobcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Goiania, 4 de maio de 2026

Docusigned by

fricews felhovse. (‘;"f /s s
PricewaterhouseCoopers Marcos Magnusson de Carvalho
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1SP215373/0-9

CRC 2G0O001774/F-2
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Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes a caixa

Contas a receber

Tributos a recuperar

Tributos diferidos - IRPJ e CSLL

Tributos diferidos - PIS e COFINS

Valor justo na compra e venda de energia
Outros créditos

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Valor justo na compra e venda de energia
Partes relacionadas

Tributos diferidos

Outros créditos

Investimentos

Imobilizado

Total do ativo

Docusign Envelope ID: AE610527-81F3-49C9-ABBA-9EF5CFB106C8

Controladora Consolidado

Notas 2025 2025
3 230 2.470
4 - 20.138
13 3.418

17 - 5.358
17 - 2.479
18 - 22.408
65 1.709

308 57.980

18 - 71.783
5 484 5.938
17 - 2.088
- 34

6 37.123 1.838
7 - 35.076
37.607 116.757

37.915 174.737

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Tributos a recolher

Obrigacdes sociais e trabalhistas

Valor justo na compra e venda de energia
Outras obrigacoes

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Valor justo na compra e venda de energia
Tributos diferidos - IRPJ e CSLL

Provisdo para contingéncias

Outras obrigacoes

Total do passivo
Patrimonio liquido

Capital social
Prejuizos acumulados

Adiantamento para futuro aumento de capital
Participacao de nao controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

energio @
Controladora Consolidado
Notas 2025 2025
8 107 22.246
9 4.871 10.681
19 229
- 91
18 - 20.820
10 - 9.164
4.997 63.231
9 6.778 11.834
5 49.548 26.005
18 - 73.996
17 - 1.761
11 - 1.615
10 - 13.927
56.326 129.138
61.323 192.369

12
20.537 20.537
(45.215) (45.215)
(24.678) (24.678)
1.270 1.270
(23.408) (23.408)
- 5.776
(23.408) (17.632)
37.915 174.737
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Demonstracao do resultado

Periodo de 29 de abrila 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2025
Receitas 13 - 109.370
Custos das vendas 14 - (115.656)
Custos com depreciacao de usinas 14 - (733)
Variacado no valor justo na compra e venda de energia 18 - (1.884)
Prejuizo bruto - (8.903)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais 15 (839) (4.413)
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.204 (1)
Outras receitas e despesas, liquidas - 1.144
365 (3.270)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 365 (12.173)
Resultado financeiro 16
Receitas financeiras 20 4.486
Despesas financeiras (686) (2.440)
(666) 2.046
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social (301) (10.127)
Imposto de renda e contribuicao social 17
Corrente - (369)
Diferido - 10.149
- 9.780
Prejuizo do periodo (301) (347)
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores (301)
Acionistas ndo controladores (46)
Prejuizo do periodo (347)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstracao do resultado abrangente
Periodo de 29 de abril a 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

energia @

Controladora Consolidado

2025 2025

Prejuizo do periodo (301) (347)

Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente do periodo (301) (347)
Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores (301)

Acionistas nao controladores (46)

(347)

Resultado abrangente do periodo

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido
Periodo de 29 de abril a 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora
. - Adiantamento Participacao de Totaldo
Capital Prejuizos para futuro = soa
. Subtotal ndo  patriménio
Social acumulados aumento de P
. controladores liquido
capital
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - - - - -
Prejuizo do periodo - (301) - (301) (46) (347)
Aumento de capital 20.537 - 20.537 - 20.537
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 1.270 1.270 - 1.270
Transagodes entre socios (Nota 12) - (44.914) ) (44.914) - (44.914)
Saldo inicial atribuido a ndo controladores - - - - 5.822 5.822
Saldos em 31 de dezembro de 2025 20.537 (45.215) 1.270 (23.408) 5.776 (17.632)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Periodo de 29 de abrila 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢ao social

Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social ao

caixa:

Depreciacao

Baixa de Imobilizado

Resultado de equivaléncia

Constituigao de provisao para contingéncias
Provisao de receitas ndo faturadas

Provisao de custos sobre vendas nao faturadas

Juros sobre empréstimos

Variagao no valor justo na compra e venda de energia

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber

Tributos a recuperar

Outros créditos

Fornecedores

Tributos a recolher

Obrigacgdes tributarias e trabalhistas
Outras obrigagoes

Pagamento de imposto de renda e contribuigao social

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Atividades de financiamento

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo

No final do periodo

Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

energia @

Controladora Consolidado
2025 2025
(301) (10.127)

- 811

- (144)
(1.204) -
- 35

- (1.390)

107 2.472
656 1.353

- (1.933)
(742) (8.923)
- (14)

(13) (1.088)
(65) (124)

- (50)

19 34

- (3)

- (1.232)
(801) (11.400)
- (369)
(801) (11.769)
(1.367) (2.517)
(656) (1.353)
1.784 1.470
1.270 16.639
1.031 14.239
230 2.470
230 2.470
230 2.470
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Notas explicativas as demonstracées financeiras

Em 31 de dezembro de 2025
(Emmilhares dereais, exceto quandoindicado de outraforma)

Informacoes gerais

Contexto operacional

A Bem Energia Ltda. (individualmente “Empresa” ou em conjunto com suas controladas “Grupo”) é uma sociedade limitada constituida em
29 de abril de 2025 e possui como principal atividade a participagao societaria em outras empresas.

Atualmente, em conjunto com suas controladas, oferece um amplo leque de produtos e servigos no mercado brasileiro de energia elétrica.

Estas demonstragdes financeiras da controladora e consolidadas abrangem a Empresa e suas controladas diretas e indiretas
(conjuntamente referidas como “Grupo”). Abaixo estao apresentadas as principais empresas do Grupo:

Bem Comercializadora S.A.

Fundada em 09 de setembro de 2015, com sede em Goiania (GO), a Bem Comercializadora S.A. consolidou sua trajetéria pautada pela
exceléncia operacional e conformidade regulatdria. Suas atividades principais compreendem a comercializagao de energia elétrica —
abrangendo operacdes de compra e venda como agente comercializador — e os processos de importacado e exportacao de energia, sempre
em estrita observancia a Resolugao n° 265, de 13 de agosto de 1998, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Além disso, a
companhia possui vasta expertise na prestacao de servi¢os de consultoria, representagao de agentes e intermediacao de ativos, operando
com energia elétrica e gas natural tanto no cendrio doméstico quanto no comércio exterior.

A partir de 1° de janeiro de 2024, a companhia expandiu seu posicionamento estratégico ao iniciar suas operagdes no mercado livre de
energia varejista. Desde entao, a Bem Comercializadora S.A. vem oferecendo uma gama diversificada de servigos inovadores, contribuindo
para o fortalecimento da competitividade no setor e proporcionando aos consumidores maior autonomia, eficiéncia energética e liberdade
de escolha.

ABem Comercializadora S.A. possui participagao acionaria na 77 Sol Tecnologia S.A. e na MEZ 3 Energia S.A.
Bem Solucoes em Energia Ltda.

Foi constituida em 21 de junho de 2018, com sede na cidade de Goiania-GO. Tem como atividades: i) intermediacao de negdcios
relacionados a comercializagao de energia elétrica; ii) prestagao de servigos de consultoria e assessoria relacionados a comercializagao de
energia elétricay; iii) participagdo em sociedades, como sdécia ou acionista.

Bem Gestao de Energia Ltda.

Constituida em 25 de maio de 2018, com sede na cidade de Sao Paulo-SP. Tem como atividades: i) gestao de uma plataforma digital de
créditos de energia, visando a prestacao de servicos em todas as areas de interesse das partes associadas em todo territério nacional; ii)
participacao em sociedades, como sécia ou acionista

Centrais Geradoras Hidrelétricas - CGHs, constituidas através de Sociedades de Propésito Especifico - SPEs:

Bem Salto da Alemoa Energética Ltda. - 0.7MW
Ponente Energia SPE Ltda. - 2.5MW
Volta Grande Energia SPE Ltda. - 2.5MW

Usinas fotovoltaicas - UFVs, constituidas através de Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs:

Bem GO | Energia Solar SPE Ltda. - 0.7MWac

Bem GO Il Energia Solar SPE Ltda. - 1.0MWac

Bem GO Il Energia Solar SPE Ltda. - 1.0MWac.
Capim Branco Il Energia Solar SPE Ltda. - 4.88Mwac
Bem PR | Energia Solar SPE Ltda. - 0,276Mwac

MG | Energia Solar SPE S.A. - 0,375MW
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Reorganizacao Societaria

Em 09 de janeiro de 2025, foi assinado um Acordo de Reestruturagao entre as antigas controladoras da Pacto Energia S.A. Este acordo visou
reorganizar a estrutura societaria e financeira do antigo grupo econémico, segregando ativos especificos.

Como resultado deste acordo, foi criada a Bem Energia Ltda. para receber os ativos da reorganizagao. Em decorréncia desta reorganizagao, a
Empresa passou a deter participagdes societarias nas seguintes empresas:

. Controladas Diretas

Empresa Participacao
Bem Comercializadora S.A. 100,00%
Bem Salto da Alemoa Ltda. 100,00%
Bem PR | Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
Bem Gestao de Energia Ltda. 100,00%
Bem Solugdes em Energia Ltda. 100,00%
MG | Energia Solar SPE S.A. 51,00%

. Controladas Indiretas

Empresa Participacao
Bem GO | Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
Bem GO Il Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
Bem GO Il Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
Capim Branco Il Energia Solar SPE Ltda. 75,00%

. Controladas em conjunto

Empresa Participacao

77 Sol Tecnologia S.A. 20,47%
=  Coligadas

Empresa Participacao

MEZ 3 Energia S.A. 4,20%

BBCE - Balc&o Brasileiro de Comercializagao de Energia S.A. 0,50%

. Fazenda Sao Luis
Localizada em Alexania-GO, se trata de um imdvel com area total de 71.906,90 m2, onde encontram-se instaladas as UFVs Bem
GO, llelll.

Controle Acionario
O controlador final do Grupo é a Salberg S.A., holding dona dos investimentos pré-cisao e que criou a Bem Energia Ltda. para receber os
ativos da Cisdo.

Autorizacao das demonstracoes financeiras

As demonstragoes financeiras da Empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para emissao de acordo
com aresolugao dos membros da administracdo em 04 de maio de 2026.
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Reorganizacao Operacional

A Empresa apurou prejuizo liquido consolidado de R$ 301 mil no exercicio de 2025, resultado que reflete um periodo de transigéo e
reorganizacao societdria. Diante desse cendrio, a Administragdo avaliou a necessidade de promover uma reestruturagao operacional
abrangente, acompanhada de medidas concretas de fortalecimento da estrutura de capital, conforme detalhado a seguir.

Os acionistas controladores reafirmam seu compromisso de suporte financeiro irrestrito ao Grupo, materializado pelo saldo de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) de R$ 1.270 mil ao encerramento de 2025. Em continuidade ao plano de suporte
financeiro, foram integralizados R$ 20,2 milh&es entre janeiro e abril de 2026, visando o reforgo imediato do capital de giro e o estrito
cumprimento do plano de negécios estabelecido. Essa estratégia assegura a previsibilidade e a adequagao da liquidez operacional ao longo
do exercicio, com a disponibilizagao de recursos vinculada as necessidades de caixa da operagao.

No ambito operacional, a mesa de trading passou por ampla reestruturagao, com substituicao da liderancga e internalizagao de
competéncias estratégicas nas areas de Precificacao e Meteorologia. Tais iniciativas envolveram a contratagdo de profissionais séniores e a
aquisicao de sistemas proprietarios, com investimento adicional de R$ 1 milhao aprovado para 2026. O objetivo central dessas medidas é
reduzir perdas operacionais, fortalecer a gestao de riscos e qualificar o processo decisério nas operacdes de compra e venda de energia.

Considerando o robusto suporte dos acionistas controladores, os aportes ja realizados e os comprometidos, bem como as medidas
estruturantes implementadas no plano operacional, a Administracao conclui que a Empresa disp6e de capacidade financeira e operacional
suficiente para honrar seus compromissos no horizonte previsivel, sustentando a continuidade de suas atividades em bases sélidas.

Setor Energético
Mercado Livre de Energia Varejista

A Empresa atua ativamente no Mercado Livre de Energia. Em 2025, a Empresa continuou a expandir sua atuagao no mercado livre de
energia varejista, oferecendo servigos que permitem aos consumidores escolherem seus fornecedores de energia elétrica, promovendo
competitividade e eficiéncia.

Abertura para Baixa Tensao (Grupo B)

Adicionalmente, o exercicio de 2025 foi marcado pela definicao regulatdria da abertura total do mercado. Em 26 de novembro de 2025, foi
sancionada a Lei n® 15.269, oriunda da conversao da Medida Proviséria n° 1.304, que estabelece o cronograma definitivo para a
portabilidade da conta de luz aos consumidores de baixa tensao.

A nova legislagcao determina que a abertura ocorrera de forma escalonada:

o Novembro de 2027: Inicio da migragao para consumidores comerciais e industriais de baixa tensao;
e Novembro de 2028: Extens&o do direito de escolha aos consumidores residenciais e demais classes.

A Bem Comercializadora S.A. monitora estrategicamente esta transi¢cao e vem investindo na digitalizagao de seus canais de atendimento e
em plataformas de energy-as-a-service para capturar a demanda massiva desse novo perfil de consumidor, que trard milhdes de novas
unidades consumidoras ao Ambiente de Contratagao Livre (ACL). A administracao entende que a Lei n® 15.269/2025 mitiga os riscos
regulatdrios que pairavam sobre o setor e destrava investimentos de longo prazo em tecnologia e marketing varejista.

Leildao de Energia Nova A-5 - Edital ANEEL 3/2025

Em 22 de agosto de 2025, a Empresa participou do Leildo de Energia Nova A-5 (Edital n® 03/2025-ANEEL), certame estratégico voltado a
expansao da matriz elétrica brasileira com foco em fontes renovaveis.

O Grupo sagrou-se vencedora em 2 projetos: CGH Ponente - 2,5MW e CGH Volta Grande - 2,5MW, garantindo a comercializacao de
energia no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) com precgo de venda de R$ 401,86/MWh. O contrato de concessao e os respectivos
Contratos de Comercializagao de Energia no Ambiente Regulado (CCEARs) possuem prazo de suprimento de 20 anos, com inicio de
entrega previsto para 1° de janeiro de 2030.
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Reforma Tributdria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que estabelece a Reforma Tributaria ("Reforma") sobre
o consumo. O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre
Bens e Servigos (CBS)), que substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)), que substituird o ICMS
eolSS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgao, extragao, comercializagao ou
importacao de bens e servigos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagao, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no
68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP no 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro
de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025.

Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP no 108/2024, segundo projeto de
regulamentagao da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e aguardando sangao presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e
disposta na citada LC no 214/2025.

Haverd um periodo de transi¢ao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da
Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transi¢céo, somente serao plenamente conhecidos
quando da finalizagdo do processo de regulamentacao dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, nao ha qualquer
efeito da Reforma nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2025 da Bem Energia Ltda.

Politicas contabeis

Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagoes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A aplicacao dessas normas visa assegurar que as informagdes contabeis representem fidedignamente a posi¢ao patrimonial e financeira,
o desempenho operacional e os fluxos de caixa da Entidade, permitindo a comparabilidade e transparéncia requeridas pelos usuarios nos
mercados de capitais nacional e internacional.

Primeiro Exercicio Social

Estas demonstragdes financeiras compreendem o periodo de constituicio da Empresa, em 29 de abril de 2025, até 31 de dezembro de
2025.

Tendo em vista que a Empresa é uma nova entidade juridica resultante de reorganizagao, e seguindo as diretrizes do NBC TG 51 (IFRS 18) e
NBC TG 15 (R4):

= Asinformacgdes financeiras refletem os ativos e passivos transferidos a valor contabil na data da reorganizagao.

=  Conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, nao sao apresentados saldos comparativos na coluna de 2024, uma vez que
a entidade juridica nao existia no exercicio anterior.

Base de elaboracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa referentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2025 foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional do Grupo. Todas as
informacgoes relevantes préprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administragdo em sua gestdo das atividades da Empresa, conforme Orientagao Técnica OCPC 07.

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
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Administracdo da Empresa no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas 4reas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragoes financeiras
consolidadas, estao divulgadas em suas respectivas notas explicativas.

Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa, as Controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informacdes financeiras da Empresa e de suas subsidiarias (em conjunto
denominadas "Grupo").

Critérios de Consolidacao

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto ou tem direito a retornos variaveis provenientes de seu envolvimento com a entidade
e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder que exerce sobre a mesma. As subsidiarias sao integralmente consolidadas
a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.

Os principais procedimentos de consolidagao incluem:

=  Eliminacao dos saldos de ativos e passivos entre as empresas do Grupo;

=  Eliminagao das participag6es no capital, reservas e lucros acumulados das subsidiarias nas quais a Empresa detém controle;

. Eliminacao das receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados decorrentes de transagdes entre as empresas do Grupo;

=  Destaque da participagao de acionistas nao controladores no patriménio liquido e no lucro liquido do exercicio, quando
aplicavel.

As politicas contabeis das subsidiarias sdo alteradas, quando necessario, para garantir a consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo.

Participac6es em Subsidiarias

Nas demonstragoes financeiras individuais da Controladora, as informagoes financeiras de subsidiarias, coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme previsto no CPC 18 (R2).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as operagdes da Empresa e suas controladas, todas situadas no
Brasil, apresentadas a seguir:

Controladas

Empresa Participacao
Bem Comercializadora S.A. 100,00%
Bem Salto da Alemoa Ltda. 100,00%
Bem PR | Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
Bem Gestao de Energia Ltda. 100,00%
Bem Solugdes em Energia Ltda. 100,00%
MG | Energia Solar SPE S.A. 51,00%
Bem GO | Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
Bem GO Il Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
Bem GO Il Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
Capim Branco Il Energia Solar SPE Ltda. 75,00%
Ponente Energia SPE Ltda. 70,00%
Volta Grande Energia SPE Ltda. 70,00%

Controladas em Conjunto

Empresa Participacao
77 Sol Tecnologia S.A. 20,47%
Coligadas

Empresa Participacao
MEZ 3 Energia S.A. 4,20%
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Uso de estimativas e julgamentos
Julgamentos

A preparacao das demonstracdes da Empresa requer que a administracao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base das
demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

No processo de aplicagdo das politicas contabeis da Empresa, a administragdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracgoes financeiras.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na
data do balango, envolvem risco significativo, e poderao causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
exercicio financeiro, apresentadas a seguir:

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas
é baseado eminformagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo.

Valor justo dos contratos de comercializacao de energia

Os contratos de comercializagao de energia reconhecidos a valores justos por meio do resultado sao valorizados através da cotagao em
mercado ativo para os respectivos instrumentos, ou quando tais pregos nao estiverem disponiveis, sao valorizados através de modelos de
precificagao, aplicados individualmente para cada transagao, levando em consideragao os fluxos futuros de pagamento, com base nas
condicdes contratuais, descontados a valor presente por taxas obtidas através das curvas de juros de mercado, tendo como base, sempre
quedisponivel, informagdes obtidas por meio do Balcao Brasileiro de Comercializagao de Energia S.A. - BBCE, do sistema DCIDE etambém
contempla a taxa de risco de crédito da parte devedora.

Principais praticas contabeis

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao classificados em conformidade com seu prazo de realizagdo, sendo demonstrados ao custo de aquisicao,
acrescidos, nos casos dos investimentos financeiros, dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos periodos e deduzidos,
quando aplicavel, de provisao para ajuste ao seu valor liquido de realizagao.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e
deduzidas da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, quando aplicaveis. Sdo reconhecidas no momento da entrega efetiva da
energia, independente se ja faturadas ou nao. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.

Investimentos

Investimentos em coligadas

Os investimentos da Empresa e de suas controladas sao contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

A demonstracgao do resultado reflete a parcela dos resultados das operagoes das investidas. Os ganhos e perdas nao realizados,

resultantes de transagoes entre a Empresa e as coligadas, quando aplicavel, sao eliminados de acordo com a participagao mantida nas
coligadas.
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A participagao societaria nas coligadas é demonstrada na Nota 2.3.

As demonstragdes financeiras das coligadas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que a Empresa. Quando necessario, sao
efetuados ajustes para que as politicas contdbeis estejam de acordo com as adotadas pela Empresa. Apds a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, a Empresa e suas controladas determinam se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento da Empresa em suas coligadas.

A Empresa e suas controladas determinam, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se hd evidéncia objetiva de que
o investimento nas coligadas sofreu perda por redugao ao valor recuperavel. Se assim for, a Empresa e suas controladas calculam
o0 montante da perda por redugao ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e
reconhece o montante na demonstragao do resultado.

Controlada em conjunto

Operagao em conjunto (oujointventure) é um negocio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém o controle conjunto do
negécio tém direitos sobre os ativos e tém obrigagcdes pelos passivos relacionados ao negécio. Estas partes sao denominadas de
operadores em conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negécio, que existe
somente quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartitham o controle.

O investimento da Empresa em sua controlada em conjunto é contabilizado com base no método da equivaléncia patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é
ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagao da Empresa no patrimoénio liquido da coligada ou da joint venture a
partir da data de aquisicao.

Outros investimentos

Paraosinvestimentos nos quais a Empresa nao possuiinfluéncia significativa, os valores sao contabilizados ao valor de custo de aquisigao. O
teste de perda por redugao ao valor recuperavel de desses investimentos é feito pelo menos anualmente ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil.

Ganhos e perdas nao realizados em decorréncia de transagdes entre a Empresa e a coligada ou joint venture sao eliminados em proporgao a
participagao na coligada ou joint venture.

A soma da participagao da Empresa nos resultados de uma coligada ou joint venture é apresentada na demonstragdo do resultado,
representando o resultado ap6s os tributos e as participagdes de nao controladores nas controladas da coligada ou joint venture.

As demonstracdes financeiras da coligada ou joint venture sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacao que as da Empresa.
Quando necessario, sao feitos ajustes para que as politicas contabeis figuem alinhadas com as da Empresa.

d. Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo ou construgao, acrescido, quando aplicavel, de juros capitalizados durante o periodo de
construgao, liquido de depreciagao acumulada e de provisao para redugao ao valor recuperavel de ativos para os bens paralisados e sem
expectativa de reutilizagao ou realizagao, quando aplicavel.

Adepreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com as taxas especificas, as quais a Administragao
entende representarem estimativa proxima a vida util dos seus principais ativos imobilizados.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienagao ou quando nao ha beneficios econdmico futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os
ganhos e as perdas em alienagdes sao apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

e. Avaliacao do valor recuperavel dos ativos
A Empresa analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contdbil de um ativo nao sera recuperado (redugao ao valor

recuperavel dos ativos). Caso estas evidéncias estejam presentes, estimam o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo é
o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos que seriam incorridos para realiza-lo e (b) seu valor de uso.
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O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor
residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, reconhece-se a redugao (provisao) do saldo contabil deste ativo (impairment).

f. Tributacao
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

Atributacao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigao social, os quais sao registrados com base no principio da
competéncia e calculados conforme legislacao fiscal em vigor, tendo por base o regime do “Lucro Real”.

As despesas de imposto de renda e contribuicao social séo calculadas e registradas conforme legislagao vigente e incluem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto para 0s casos em que estiverem
diretamente relacionados a itens registrados diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente, nos quais ja sdo reconhecidos
avalores liquidos destes efeitos fiscais, e 0s decorrentes de contabilizagao inicial em combinag6es de negécios.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao e para prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles
se relacionam a tributos langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao. Tributos diferidos ativos
sao revisados a cada data de relatério anual e sao reduzidos na medida em que sua realizagao nao seja mais provavel.

Tributos sobre vendas

Referem-se principalmente as contribui¢des para PIS e COFINS no regime nao cumulativo calculados as aliquotas de 1,65% e 7,6%
incidentes sobre as receitas e creditadas sobre as compras.

Tributos sobre as vendas - diferidos
Sao calculados com base nas diferengas temporarias existentes entre a base fiscal e o resultado societario contabil, sendo provisionados
como créditos de tributos diferidos no ativo quando essas diferengas sdo negativas e como passivos quando positivas. Para 31 de
dezembro de 2025 os principais tributos diferidos sdo referentes as diferengas tempordrias entre as receitas e custos provisionados e
ainda nao faturados (Nota 17).

g. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Empresa for parte das disposi¢oes contratuais do instrumento e sao
inicialmente mensurados pelo custo amortizado ou valor justo, dependendo de sua avaliagao quanto a destinacao.

Os custos da transacao sao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) e sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se
aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisi¢cao de ativos e passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Classificacao
Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e
executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengao de compensagao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo

simultaneamente.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como:

° Mensurado ao custo amortizado;

. Mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) com reclassificagao de ganhos e perdas
acumulados (instrumento de divida);

. Mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) sem reclassificagdo de ganhos e perdas
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acumulados no momento do seu desconhecimento (instrumentos patrimoniais);
. Mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VIR”).

Os ativos e passivos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Empresa mude o
modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro
dia do periodo de apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios.

Avaliacio de recuperabilidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sao avaliados a cada data do balango, identificando se sdo totalmente recuperaveis ou se ha perda de “impairment” para
esses instrumentos financeiros.

Contratos de comercializagio de energia - marcacao a mercado

A Empresa realiza transag6es de compra e venda de energia para atender seu o objetivo principal que é comercializagao de energia elétrica
no Mercado Livre de Energia. Tais operacdes de compra e venda de energia sao transacionadas em mercado ativo e atendem a definicao de
instrumentos financeiros, devido ao fato de que séo liquidadas em energia e prontamente conversiveis em dinheiro. Tais contratos sdo
contabilizados como derivativos segundo o CPC 48 e sdo reconhecidos no balango patrimonial da Empresa pelo valor justo, na data em
que o derivativo é celebrado, e seu valor justo é reavaliado na data do balanco, sendo as variagdes do valor justo contabilizadas no
resultado do exercicio.

O valor justo desses derivativos é estimado com base, em parte, nas cotagdes de pregos publicadas em mercados ativos, na medida em
que tais dados observaveis de mercado existam e, em parte, pelo uso de técnicas de avaliagao, que considera: (i) pregos estabelecidos nas
operagoes de compra e venda, (ii) margem derisco no fornecimento e (iii) preco de mercado projetado no periodo de disponibilidade. Sempre
que o valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere do preco da transa¢do, um ganho de valor justo ou perda de valor
justo é reconhecido.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Empresa tenha atualmente um direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base
liguida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

h. Demais ativos e passivos (circulante e nao circulante)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serao gerados em favor da
Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Empresa
possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra nos préximos 12
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

i. Reconhecimento dereceita

Areceita operacional do curso normal das atividades da Empresa e suas controladas é medida pela contraprestacédo recebida ou a receber.
Areceita operacional é reconhecida quando representar a transferéncia (ou promessa) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir a
consideragao de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servigos.

ANBC TG 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco etapas: (i) identificagdo do contrato com o
cliente; (ii) identificagao da obrigagcao de desempenho definida no contrato; (iii) determinagao do prego da transagao; (iv) alocagao do prego
da transagao as obrigagoes de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a Empresa cumprir as obrigagdes de
desempenho.

Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigagcao de desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle”
dos bens ou servigos de uma determinada operagao é efetivamente transferido ao cliente.

Areceita de comercializagao de energia é registrada com base em contratos bilaterais firmados com agentes de mercado e devidamente
registrados na CCEE - Camara de Comercializagao de Energia Elétrica.
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Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios, quando aplicaveis, sao ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transacao, levando em
consideragao os fluxos de caixa contratuais, as taxas de juros explicitas ou implicitas, tomando-se como base as taxas praticadas no
mercado para transacdes semelhantes as dos respectivos ativos e passivos. Subsequentemente, esses efeitos sao realocados nas linhas
de receita ou despesas financeiras, no resultado, por meio da utilizagao da taxa de desconto considerada e do método do custo
amortizado. Em 31 de dezembro de 2025, a administracdo avaliou seus principais ativos e passivos financeiros (contas a receber,
fornecedores e créditos e débitos com partes relacionadas) e concluiu que possiveis ajustes a valor presente seriam irrelevantes para as
demonstragoes financeiras.

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serdo gerados em favor da
Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Empresa
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridos. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses.
Caso contrario, sao demonstrados como nao circulantes.

Provisdes para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais sao reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagao presente ou nao formalizada como resultado
de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor possa ser estimado
com segurancga. As provisdes sao quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacao, usando-se taxa
adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. As provisdes sao atualizadas até as datas dos balangos pelo
montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opiniao dos advogados do Grupo. As provisoes
julgadas pelos advogados como de perdas possiveis sao divulgadas em notas.

Demonstragdes de fluxo de caixa

A demonstragao do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta apresentada de acordo com a NBC TG 03 (R3) - Demonstragao
do Fluxo de Caixa emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeiravez em 2025

Alteracdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis: em agosto
de 2023, 0 IASB alterou 0 IAS 21 - "Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragoes Contabeis", adicionando
novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for,
qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada
quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Empresa
nao espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operag¢des ou demonstragdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Conforme demonstrado a seguir, compreendem os saldos de depésitos bancarios em contas correntes e aplicagdes financeiras:

Controladora Consolidado

2025 2025

Depdsitos bancarios e caixa 230 650
Aplicacdes financeiras (a) - 1.820
230 2.470

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicacdes financeiras referem-se a investimentos em fundos de renda fixa referenciados ao DI - Depdsito
Interbancario, com liquidez imediata e remuneradas por uma taxa média de 100% do CDI.
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4. Contas areceber

Aenergia comercializada pela Empresa é entregue/consumida durante o més, no entanto, o faturamento (emissao da nota fiscal) é realizada
no inicio do més seguinte. Desta forma, as contas a receber em dezembro de 2025 correspondem a energia gerada/entregue no més de
dezembro de 2025, cuja emissao da nota fiscal ocorreu no inicio de janeiro de 2026. Sao reconhecidos ao custo e ajustados ao valor de
mercado. N&do ha contas a receber vencido em 31 de dezembro de 2025.

Controladora Consolidado

2025 2025

Energia medida/entregue a faturar - Terceiros - 20.138
- 20.138

Ajuste avalor presente
Em 31 de dezembro de 2025, a administragao concluiu que nao possui operagao de contas a receber que gerasse efeito significativo de
ajuste a valor presente. Nao existe contas a receber vencido em 31 de dezembro de 2025 e os saldos a vencer estao todos dentro de 30 dias.

5. Partes relacionadas

Transacdes com partes relacionadas - saldos patrimoniais

Os saldos a receber e a pagar com partes relacionadas representam operag6es de empréstimos em forma de conta corrente e estdo assim

apresentados:
Controladora Consolidado
2025 2025
Ativo
Nao circulante (i)
Bem Gestdo de Energia Ltda. 249 3.941
Mutuo com pessoas fisicas - 554
CGH Ponente 112 112
CGH Volta Grande 123 123
Outras - 1.208
Total ativo 484 5.938
Passivo
Nao circulante (ii)
Bem Comercializadora 19.849 -
Salberg S.A. 3.800 3.800
CA Participagoes 17.455 17.455
Renpet Participagdes 3.115 3.115
Ilumina Araguaria 500 500
Trivor S.A. 900 900
Outras 3.929 235
49.548 26.005

Astransacdes com partes relacionadas foram realizadas de acordo com condi¢6es negociadas entre as partes, conforme segue:

. Refere-se a operagao de conta corrente entre a Empresa e seus sécios pessoa fisica e juridica para manutengao da atividade operacional das
empresas do grupo econdmico em que a Empresa esta inserida, nao ha incidéncia de juros e sem prazo de vencimento.

Il. Refere-se a operacao de mutuo oriundos da reorganizagdo societdria, vinculados com investidas assumidas pela Empresa.

Remuneracao dos administradores

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa pagou R$ 498 referente a remuneracao direta ou indireta aos seus administradores. Em 31 de
dezembro de 2025, os administradores nao receberam remuneragao nem beneficios da Empresa nas categorias de: a) beneficios de longo
prazo; b) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho; c) beneficios de pds emprego; e d) remuneragdo baseada em acoes.
Adicionalmente, os diretores da Empresa ndo mantém nenhuma operagao de empréstimos, adiantamentos e outros com a Empresa, além
dos seus servigos normais.
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6. Investimentos
Controladora Consolidado
2025 2025
Participacao em controladas 37.122 -
Cotas de participacdo em cooperativa 1 164
Participacao sem controle - MEZ - 405
Participagao sem controle - Custo historico - BBCE (a) - 1.269
37.123 1.838

a. ABBCE - Balcao Brasileiro de Comercializagao de Energia S.A (“BBCE”) foi constituida em 13 de junho de 2011 com sede na cidade de Sdo Paulo-SP. ABBCE é
uma sociedade de capital fechado e tem como atividade a intermediagéo e agenciamento de servicos e negocios em geral, exceto imobilidrios onde ja se encontra
operacional. Em 31 de dezembro de 2025, a participacdo societaria da Empresa na BBCE é de 0,5%.

Movimentacao de empresas controladas

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Participacao . Patrimonio Saldo do Resultado do Rest}lta(Aio d.a
totalem % Ativo total liquido investimento exercicio equw.alentfla
patrimonial
Bem Gestao de Energia Ltda. 100% 4.144 1.807 1.807 62 62
Bem Solugdes em Energia Ltda. 100% 193 193 193 32 32
Bem Salto da Alemoa Energética Ltda. 100% 5.366 1.998 1.998 695 695
Bem PR | Energia Solar SPE Ltda. 100% 1.584 1.573 1.573 (8) (8)
MGI | Energia Solar SPE S.A. 51% 4.592 3.224 2.012 110 56
Bem Comercializadora S.A. 100% 184.519 29.545 29.545 386 386
Ponente Energia SPE Ltda. 70% 112 7 (8) (20) (14)
Volta Grande Energia SPE Ltda. 70% 124 7 3 (7) (5)
37.123 1.204

Adicao por Adiantamento Resultado da
Participaca 2024 reorganizagdo  Adicdo para futuro equivaléncia 2025

o totalem % societdria aumento.de patrimonial

capital

Bem Gestao de Energia Ltda. 100% - 1.745 - - 62 1.807
Bem Solugdes em Energia Ltda. 100% - 161 - - 32 193
Bem Salto da Alemoa Energética Ltda. 100% - 1.303 - - 695 1.998
Bem PR | Energia Solar SPE Ltda. 100% - 1.581 - - (8) 1.573
MGI | Energia Solar SPE S.A. 51% - 1.955 - - 56 2.011
Bem Comercializadora S.A. 100% - 13.790 - 15.369 386 29.545
Ponente Energia SPE Ltda. 70% - - 7 - (14) (7)
Volta Grande Energia SPE Ltda. 70% - - 7 - (5) 3
- 20.535 14 15.369 1.204 37.123
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7. Imobilizado
Maquinas e Méveis e , Computadores - Usina de
A . Veiculos . Imoéveis - Total
equipamentos  utensilios e periféricos geracao
Custo
Saldo contabil em 31.12.2023 - - - - - - -
Adicoes -
Baixas - -
Saldo contabilem 31.12.2024 - - - - - - -
Adicoes 548 203 265 226 2.546 37.731 41.519
Baixas (152) - - - (152)
Saldo contabil em 31.12.2025 548 203 113 226 2.546 37.731 41.367
Depreciacdo
Saldo contabil em 31.12.2023 - - - - - - -
Adicbes -
Baixas -
Saldo contabil em 31.12.2024 - - - - - - -
Adicbes (156) (38) (3) (166) (238) (5.690) (6.291)
Baixas - - - - - - -
Saldo contabil em 31.12.2025 (156) (38) (3) (166) (238) (5.690) (6.291)
Saldo liquido 31.12.2023 -
Saldo liquido 31.12.2024 - - - - - - -
Saldo liquido 31.12.2025 392 165 110 60 2.308 32.041 35.076
Taxa de depreciacao 10% 10% 20% 20% 4% 4%
8. Fornecedores
Controladora Consolidado
2025 2025
Fornecedores de compra de energia e outros servigos (a) 107 22.246
107 22.246
C Empréstimos

Os saldos referem-se as captacdes realizadas com a finalidade de construgao de ativos de geragao (Contratos Bradesco) e manter
o giro da operacao de trading. Essas captagdes sao essenciais para garantir a liquidez necessaria para a execucgao das transagoes
diarias, permitindo que a Empresa aproveite oportunidades de mercado e mantenha a continuidade das operagoes.

Controladora Consolidado

Credor Taxa de juros a.a. Vencimento 2025 2025
Bradesco 3,77% a.a. +100% do CDI 05/01/2034 11.649 11.649
Sicoob 2,83% a.m. 02/04/2026 - 3.015
Sicoob 3,96% a.a. + 100% do CDI 07/08/2028 - 7.551
Santander 11,3% a.a. +100% do CDI 25/03/2026 - 300
11.649 22.515

Circulante 4.871 10.681
Nao circulante 6.778 11.834
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Controladora Consolidado
Saldo em 31.12.2024 - -
Adicao por reorganizagao societaria 13.016 25.032
Captacao - -
Jurosincorridos 656 1.353
Amortizagdes de principal e juros (2.023) (3.870)
Saldo em 31.12.2025 11.649 22.515
As parcelas vincendas de longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:
Ano Controladora Consolidado
2026 4.871 10.681
2027 1.032 4.411
2028 1.032 2.709
2029 1.032 1.032
2030 1.032 1.032
2031 966 966
2032 660 660
2033 559 559
2034 465 465
11.649 22.515

Outras obrigacdes

Controladora Consolidado
2025 2025
Contratos de gestao de energia - 3.300
Contratos de comercializagao (a) - 19.791
- 23.091

Trata-se de antecipacao de contrato de comercializagao de energia em operagao com a ABC Comercializadora.

Volume de contratos de comercializagcado (MWh)

Ano 2025
2024 -
2025 16.083
2026 94.697
2027 164.688
2028 96.106
371.574
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11. Provisao para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025, a administracdo avaliou os riscos de perda associados a processos administrativos e judiciais em andamento
nas esferas trabalhistas, civeis e tributarios. Os assessores juridicos internos e externos, juntamente com a administragao, concluiram
que, existem processos com probabilidade de perda provavel, e esses foram provisionados conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2025

Processos trabalhistas - 1.615

- 1.615

Movimentacao:

2025
Adicao por reorganizagao societaria (30 de junho de 2025) 1.578
Atualizagao da provisao 37
Pagamentos via depdsitos judiciais -
1.615

A administragao da Empresa, suportada pelos seus assessores juridicos, considera que é provavel o desembolso no montante original de
R$ 1.481, com valor atualizado em 31 de dezembro de 2025 de R$ 1.615 em processos trabalhistas que discutem reflexos salariais sobre
bonificagOes e outras verbas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possuia processos avaliados com probabilidade de perda possivel com valor atualizado de R$ 432
também em processos trabalhistas, conforme mencionado acima.

12.  Patrimonio liquido
a. Capitalsocial

Em 21 de agosto de 2025, o capital social da Empresa era de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, dividido em 1.000 (mil) quotas ordindrias, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, todas detidas pela Gnica
sOcia Salberg S.A., sociedade an6nima de capital fechado.

No exercicio, a Empresa promoveu aumento de capital no valor de R$ 20.536.234,00, mediante a conferéncia de participagdes societarias e
crédito detido pela sécia, totalizando ativos avaliados em R$ 20.536.234,15, dos quais R$ 20.536.234,00 foram alocados a conta de capital
sociale R$ 0,15 a contade reserva de capital. O aumento foi aprovado por meio da 22 Alteragdo e Consolidagdo do Contrato Social, registrada
na JUCEG em 02 de dezembro de 2025, com efeitos a partir de 13 de novembro de 2025.

Os ativos conferidos no aumento de capital corresponderam a participagées de 100% no capital social de Salto da Alemoa Energética Ltda.
(R$ 1.302.896,32), RS Energia Solar SPE Ltda. (R$ 1.581.091,12), Bem Gestao de Energia Ltda. (R$ 1.744.628,11), Bem Solucdes em Energia
Ltda. (R$ 161.131,85) e Bem Comercializadora S.A. (R$ 13.790.188,61), além de crédito cedido pela sdcia no valor de R$ 1.956.298,14,
todos avaliados com data-base de 30 de junho de 2025.

Evento Data Quotas Valor (R$)
Constituigao da Empresa Anterior a 21/08/2025 1.000 1.000
12 Alteracao - Consolidacao (integralizacao confirmada) 21/08/2025 — —
22 Alteragdo — Aumento por conferéncia de bens e crédito 13/11/2025 20.536.234 20.536.234
Saldo em 13/12/2025 20.537.234 20.537.234
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Capital social

2025
Capital social 20.537
Capital social integralizado 20.537

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 20.537 e esta representado por 20.537.234 (vinte milhdes
quinhentos e trinta e sete mil e duzentos e trinta e quatro) acdes ordinarias, nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real):

Quantidade de acdes

Socios 2025

Salberg S.A. 20.537.234
20.537.234

b. Transacdes entre sdcios
Em decorréncia dos eventos descritos na Nota 1.1, a Empresa reconheceu, no Patrimonio Liquido, em rubrica especifica de transagoes entre
socios, os efeitos da reorganizacao societaria, considerando os valores contabeis existentes na data de sua efetivagdo, em 30 de junho de

2025.
Descricao Parte do balanco Valores
Empréstimos bancarios assumidos Empréstimos e financiamentos (13.016)
Saldos de partes relacionadas Partes relacionadas (31.898)
(44.914)
13. Receitas
Receita gerada exclusivamente da venda de energia elétrica.
Controladora Consolidado
2025 2025
Receita bruta de venda de energia elétrica - 117.262
Receita com locagao de usina - 5.084
(-) PIS / COFINS/ICMS/ Cancelamento de vendas (a) - (12.976)

- 109.370

a. PIS e COFINS ndo cumulativos calculados com base na aliquota de 1,65% e 7,6% respectivamente, sobre a base de cdlculo da receita bruta de venda de
energia descontados os créditos pela aquisicao de energia.

14. Custo navendade energia

Representa exclusivamente os custos com compra de energia elétrica para comercializagao.

Controladora Consolidado

2025 2025

Custo com compra de energia elétrica - (115.102)
Custos com manutencgao e locagao de usina - (554)
Depreciagao de usina - (733)
- (116.389)
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Despesas administrativas e gerais

Servigos contratados

Salarios e encargos

Servigos advocaticios

Despesas com viagens e estadias
Taxas e emolumentos

Tecnologia da informagao
Manutengao predial

Outras despesas

Resultado financeiro

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagoes financeiras
Juros e multas recebidos (a)

Despesas financeiras
IOF

Tarifas bancarias
Juros bancarios
Outros

Resultado financeiro

energia @

Controladora Consolidado
2025 2025
(89) (1.076)

- (203)

(736) (827)
(10) (82)
(2) (49)

(2) (89)

- (1.785)

- (302)

(839) (4.413)
Controladora Consolidado
2025 2025
20 158

- 4.328

20 4.486
(27) (112)
(3) (106)
(656) (2.222)
(686) (2.440)
(666) 2.046

Valores oriundos do recebimento de indenizagdes por encerramento de contratos vigentes a época com a Pacifico Comercializadora.

Imposto de renda e contribui¢do social

Oimposto de renda (25%) e a Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (9%) sao calculados observando-se suas aliquotas nominais,
que conjuntamente, totalizam 34%. A composicao da despesa com imposto de renda e contribuicdo social é a seguinte:

Corrente

Imposto de renda
Contribuigao social
Total

Diferido

Imposto de renda
Contribuigao social
Total

Controladora

Consolidado

2025

2025

(254)
(115)

(369)

7.466
2.683

10.149

9.780
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A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social, calculados pela aplicagao das aliquotas vigentes, e os valores
refletidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2025

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢cdo social (301) (10.127)
Aliquota vigente 34% 34%
Crédito (despesa) de IRPJ e CSLL, pelas aliquotas vigentes 102 3.443
Prejuizo fiscal - utilizagao (no lucro real trimestral) - -
Compensacao de saldo negativo (102) 6.706
Total IRPJ e CSLL - Corrente e diferido - 10.149
IRPJ e CSLL correntes (369)
Diferido - 10.149
Total IRPJ e CSLL - Corrente e diferido - 9.780

Tributos diferidos

A Empresa reconhece imposto de renda, contribuicao social, PIS e COFINS diferidos sobre as provisdes de compra e venda de energia e
sobre a variagao do valor justo dos contratos de comercializagao de energia a termo.

Em 31 de dezembro de 2025, a composi¢ao dos tributos diferidos apresentados no balango patrimonial é a seguinte:

Reconciliagao dos saldos

Controladora Consolidado
2025 2025
(+) Energia entregue e nao faturada - Provisdo de Venda - (8.913)
(-) Energia entregue e nao faturada - Provisao de custo - 2.224
(+) Valor justo - (1.884)
- (3.270)

Adicoes e (exclusoes) temporarias
(-) Outras exclusoes - (26.581)
Base para IRPJ e CSLL - (29.851)
PIS/ COFINS (9,25%) - 2.761
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido (34%) - 10.149
Tributos diferidos - IRPJ e CSLL - passivo nao circulante - 1.761
(-) Tributos diferidos - IRPJ e CSLL - ativo circulante - (5.358)
(-) Tributos diferidos - IRPJ e CSLL - ativo nao circulante - (2.088)
- (5.685)
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18.  Valorjusto nacompra e venda de energia

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possui compromissos de contratos de compra e venda de energia para suprimento futuro até o ano
de 2032, os quais resultaram nos efeitos de marcag¢ao a mercado divulgados no item (a) abaixo.

Em 31 de dezembro de 2025, estes compromissos totalizam os montantes de R$ 94.191 e R$ 94.816, em recebiveis e obrigagoes,
respectivamente. A Empresa opera no Ambiente de Contratagao Livre (“ACL”) e firmou contratos de compra e venda de energia
bilateralmente com suas contrapartes. Estas transacdes resultaram em ganhos e perdas para a Empresa, que foram reconhecidos pelo seu
valor justo no resultado do exercicio.

As operacoes e os respectivos efeitos das marcagdes a mercado estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2025
Ativos relacionados aos contratos de comercializacao de energia

Valor justo na compra e venda de energia - 94.191
- 94.191
Ativo circulante - 22.408
Ativo nao circulante - 71.783

Passivos relacionados aos contratos de comercializacao de energia
Valor justo na compra e venda de energia - 94.816
- 94.816
Passivo circulante - 20.820
Passivo nao circulante - 73.996

O resultado real dos instrumentos financeiros (contratos futuros), podem variar substancialmente, uma vez que as marcagdes desses
contratos foram feitas considerando a data base 31 de dezembro de cada exercicio.

Marcacao a mercado dos contratos de comercializagcao

O reconhecimento do valor justo, por meio da liquidagao fisica dos contratos de venda e compra de energia, foi efetuado em rubricas
conforme apresentado no quadro a seguir:

Controladora Consolidado

Resultado 2025 2025
Valor justo de marcagao a mercado de instrumentos financeiros - 3.963
PIS e COFINS diferidos - (5.847)
- (1.884)
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Compromissos futuros

Contratos de compra e venda de energia

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possui diversos compromissos de compra e venda de energia para os exercicios futuros até 2032.
Estes contratos sdo relacionados a transagdes no mercado interno, em maioria com outras comercializadoras de energia. Em 31 de

dezembro de 2025, todos os contratos de compra e venda de energia estdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras pelo valor justo.

Volume firmado - MWm

Ano Compra Venda
2026 58 65
2027 34 35
2028 18 22
2029 3 1
2030 3 0
2031 3 0
2032 3 -

Gerenciamento deriscos e gestao de instrumentos financeiros

A Empresa mantém operagdes com instrumentos financeiros cuja administracao é efetuada por meio de estratégia operacional e controles
internos visando assegurar liquidez, seguranca e rentabilidade. Os resultados obtidos com essas operacdes estao de acordo comas praticas
adotadas pela administragcao da Empresa. Os riscos associados a essas operagdes sao administradas por meio da aplicagao de praticas
definidas pelaadministragao e inclui o monitoramento dos niveis de exposi¢ao de cada risco de mercado e previsao de fluxos de caixa futuros.
Essas praticas determinam também que seja feita a atualizagcao das informagdes em sistemas operacionais, assim como a informacéao e
operacionaliza¢do das transacdes com as contrapartes.

Analise de sensibilidade ao risco

A anélise de sensibilidade ao risco de prego de commodities de energia é essencial para as empresas, conforme orientado pelo CPC 40.
Devido a natureza volatil do mercado, flutuagdes nos pregos do petroleo, gas natural e eletricidade podem ter impactos significativos nas
demonstragoes financeiras. Tais variagbes podem afetar receitas, custos e rentabilidade, bem como a viabilidade de projetos de
investimento. Atenta a estas variagoes, a Administragao realiza andlise detalhada para compreender e quantificar esses riscos, adotando
estratégias adequadas de gerenciamento de riscos, conforme estabelecido na norma.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes com conhecimento do negécio e
interesse em realiza-lo, em uma transacéao em que néo ha favorecidos. O conceito de valor justo trata de inimeras variagdes sobre métricas
utilizadas com o objetivo de mensurar um montante em valor confiavel.

Categorias de instrumentos financeiros

Atabela a seguirapresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do

valor justo. Nao inclui informacoes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é
uma aproximacgao razoavel do valor justo.
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2025
Valor contabil Valor justo
ao custo amortizado por meio do resultado Nivel

Ativos financeiros

Depdsitos bancarios e caixa 650 -
Equivalentes de caixa 1.820 -
Contas areceber 20.138 -
Partes relacionadas 5.938 -
Contratos de comercializagao de energia - 94.191 Nivel 2

Passivos financeiros

Fornecedores 22.246 -
Partes relacionadas 26.005 -
Contratos de comercializagao de energia - 94.816 Nivel 2

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

Instrumentos financeiros - o valor justo das operag¢des de compra e venda de energia futura para entrega e liquidacao futura estimada nas
cotagdes de precos publicadas em mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado existam e, em parte, pelo uso de
técnicas de avaliagao, que considera: (i) pregos estabelecidos nas operagdes de compra e venda, (ii) margem de risco no fornecimento e (iii)
preco de mercado projetado no periodo de disponibilidade.

Hierarquia do valor justo

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

= Nivel 1: pregos cotados (nado ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

. Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou
indiretamente (derivado de pre¢os);

= Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

d. Gestaodoriscode mercado

Oriscode mercado é apresentado como a possibilidade de perdas monetarias emvirtude das oscilagdes de varidveis que tenhamimpacto em
precos e taxas negociados no mercado. Estas flutuagdes, positivas ou negativas, geram impacto econdmico em todos os agentes atuantes
no mercado livre de energia e sao constantemente monitoradas pela administragao da Empresa. A Empresa considera pelo valor ja gerado
em seu portfolio, e poristo, utiliza de diversos mecanismos de avaliagao derisco, sejam eles de mercado ou crédito, para depurar e precificar
seus negocios e carteira.

Risco relacionado ao prec¢o nas operacoes de compra e venda de energia
A Empresa opera no mercado de compra e venda de energia com objetivo de alcangar resultados com as variagcoes do prego de energia,
respeitados os limites de risco pré-estabelecidos pela Administragao. Esta atividade, portanto, expde a Empresa ao risco do prego futuro da

energia.

As operacoes de compra e venda de energia futuras sao reconhecidas pelo valor justo por meio do resultado, apurado pela diferenca entre
0 pre¢o contratado e o pre¢o de mercado futuro estimado pela Empresa.

Para os contratos de compra e venda de energia, o valor justo foi estipulado pela Empresa, utilizando politicas de mensuragéao internas,
baseadas nos valores de mercado de energia na Ultima semana do més de dezembro, que representavam a melhor estimativa do prego do

mercado futuro.

e. Gestaodorisco de liquidez

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa apresentava capital circulante liquido de R$ (5.251). A Empresa vem adotando medidas de controle
para maximizar o resultado de forma sustentavel, conforme descrito na nota explicativa 1.
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Orisco de liquidez evidencia a capacidade de a Empresa liquidar as obrigagdes assumidas.
Aadministragao da Empresa somente utiliza linhas de crédito que possibilitem sua alavancagem operacional.
Gestao de capital

O objetivo da Empresa ao administrar seu capital é salvaguardar sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos socios e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Empresa pode rever a politica de distribui¢cao de lucros, devolver capital aos sécios ou, ainda,
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Eventos subsequentes

Aportes de Capital e Reforco de Caixa

Subsequentemente ao encerramento do exercicio de 2025, os acionistas controladores deram continuidade ao plano de capitalizagao da
Companhia com o aporte de R$ 20,2 milhdes realizados até abril de 2026. Este montante consolida o suporte financeiro destinado a garantir
a disponibilidade de capital de giro e a execugcao das metas operacionais para o corrente exercicio, refor¢cando a solidez da estrutura de
capital do Grupo diante de suas necessidades de fluxo de caixa.
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