Senhores Acionistas,

PCPILON PARTICIPAGOES S/A - CNPJ - 11.575.178/0001-87
RELATORIO DA DIRETORIA

Em cumprimento as disposi¢Ges legais e estatutarias, temos o prazer de submeter
a apreciacéo de V.S.as., o Balanco Patrimonial e demais Demonstrag6es Financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro 2025. Colocamo-nos a inteira disposi¢do de V.S.as. para esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Cerquilho 31 de dezembro de 2025

A Diretoria

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31/12/2025 e 31/12/2024

BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/2025 E 31/12/2024 (EM MILHARES DE REAIS)

ATIVO 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Disponivel Credores
Bens Numerarios 11 16 |Fornecedores 53 115
Bancos c/Movimento 9 2 |Contas Correntes dos Socios - 479
20 18 |Emprestimos diversos 450 540
Direitos Realizaveis Lucros/Dividendos a Pagar 8 -
Bens destinados a venda 150 150 511 1.134
Contas a Receber 9 1.707
159 1.857 |Total Passivo Circulante 511 1.134
Total Ativo Circulante 179 1.875 |Passivo néo Circulante
Credores
Ativo néo Circulante Lucros/Dividendos a Pagar 2.279 1.696
Contas a receber 2.279 - 2.279 1.696
2.279 -
Investimentos
Participagdo Em Outras Empresas 13.250 12.865 |Total Passivo néo Circulante 2.279 1.696
13.250 12.865
Patriménio Liquido
Capital Social 10.000 2.752
Imobilizado Reservas de Lucros 4.006 10.271
Imobilizado Préprio 1.388 1.388 |Ajustes acumulados de conversao 300 275
1.388 1.388 14.306 13.298
Total do Ativo ndo Circulante 16.917 14.253 |Total Patriménio Liquido 14.306 13.298
TOTAL DO ATIVO 17.096 16.128 [TOTAL DO PASSIVO 17.096 16.128
ANA LUCIA CORRADI MAZZER ANA PA AZZER PI BOARETTO
PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
Alstane at Sitba @WM

ARIANE DA SILVA GIAMPAOLI
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Assinaturas

@ Ana Lucia Corradi Mazzer

Assinou em 14 mai 2026 as 08:40:52 (

Ana Lucia €orradi Mazzer

@ Ariane da Silva Giampaoli

Assinou em 11 mai 2026 as 15:25:15 Aapeaa Silin Criampacti

Ariane da Silva Giampaoli

@ Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto
CPF: 400.171.968-17

Assinou em 12 mai 2026 as 11:23:47

Log

11 mai 2026, 14:44:43 Operador com email flcopato.adm@jpilon.com.br na Conta 728eb620-bb02-4938-96ff-
e3617e6a79f1 criou este documento numero fe20b0a6-ad83-4207-a87c-b080f61aae31. Data
limite para assinatura do documento: 18 de junho de 2026 (09:12). Finalizacdo automatica apés
a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

11 mai 2026, 14:45:47 Operador com email flcopato.adm@jpilon.com.br na Conta 728eb620-bb02-4938-96ff-
e3617e6a79f1 adicionou a Lista de Assinatura:
anampilon@hotmail.com para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; Assinatura manuscrita. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Ana Paula Mazzer Pilon
Boaretto e CPF 400.171.968-17.

11 mai 2026, 14:45:47 Operador com email flcopato.adm@jpilon.com.br na Conta 728eb620-bb02-4938-96ff-
e3617e6a79f1 adicionou a Lista de Assinatura:
al.mazzer@uol.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; Assinatura manuscrita. Dados

informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Ana Lucia Corradi
Mazzer.
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Operador com email flcopato.adm@jpilon.com.br na Conta 728eb620-bb02-4938-96ff-
e3617e6a79f1 adicionou a Lista de Assinatura:
asjpaulo.adm@jpilon.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; Assinatura manuscrita. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Ariane da Silva
Giampaoli.

Ariane da Silva Giampaoli assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
asjpaulo.adm@jpilon.com.br. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo b4ab8¢(...), vide
anexo manuscript_11 mai 2026, 15-18-39.png. IP: 200.187.84.247. Localizacdo compartilhada
pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.16404193392025 e longitude -47.78380357312313. URL
para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.1438.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
anampilon@hotmail.com. CPF informado: 400.171.968-17. Assinatura manuscrita com hash
SHA256 prefixo 484602(...), vide anexo manuscript_12 mai 2026, 11-23-00.png. IP: 104.28.63.144.
Localizacao compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.18365513735285 e longitude
-47.73883817395052. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1439.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Ana Lucia Corradi Mazzer assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
al.mazzer@uol.com.br. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo ebb9a7(...), vide anexo
manuscript_14 mai 2026, 08-39-04.png. IP: 187.180.164.11. Localizacdo compartilhada pelo
dispositivo eletronico: latitude -23.18362412535591 e longitude -47.73888664935438. URL para
abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.1441.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
fe20b0a6-ad83-4207-a87c-b080f61aae31.

ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

93) ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletronicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° fe20b0a6-ad83-4207-a87¢c-b080f61aae31, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Anexos

Ana Lucia Corradi Mazzer

Assinou o documento em 14 mai 2026 as 08:40:52

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo ebb9a7(...)

Ana Lucia Corradi Mazzer
manuscript_14 mai 2026, 08-39-04.png
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Ariane da Silva Giampaoli

Assinou o documento em 11 mai 2026 as 15:25:15

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo b4ab8c(...)

Asrane e Sitha érm?mé'

Ariane da Silva Giampaoli
manuscript_11 mai 2026, 15-18-39.png

Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto

Assinou o documento em 12 mai 2026 as 11:23:47

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 484602(...)

Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto
manuscript_12 mai 2026, 11-23-00.png
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