T.G.N.S.P.E. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ: 08.746.753/0001-52

RELATORIO DA DIRETORIA:

Senhores acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a
apreciacao de V.Sas., o balangco encerrado em 31.12.205 e demais demonstracgdes legais.
Colocamo-nos a inteira disposicdo para os esclarecimentos julgados necessarios. A
DIRETORIA.

T.G.N.S.P.E. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
BALANGO PATRIMONIAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de Reais — R$)

31/12/25 31/12/24
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 246 563
Créditos tributarios 30 22
276 585
Ativo nao circulante
Investimentos 2.377 17.959
2.377 17.959
Total do ativo 2.653 18.544
31/12/25 31/12/24
Passivo circulante
Tributos a recolher 4 -
4 -
Patriménio liquido
Capital subscrito 666.834 648.069
Capital a integralizar (8.500) (2.119)
Prejuizos acumulados (655.685) (625.363)
Outros resultados abrangentes - (2.043)
2.649 18.544

Total do passivo e patrimoénio liquido 2.653 18.544




T.G.N.S.P.E. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de Reais — R$)

Despesas operacionais
Administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas/(despesas) operacionais
Total despesas operacionais
Resultado financeiro, liquido

Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Tributos sobre o lucro
Prejuizo liquido do exercicio

Prejuizo por agdo basico (em R$)

31/112/25 31/12/24
(33) (83)
(30.324) (44.888)
10 (20)
(30.347) (44.993)
29 76
(30.318) (44.917)
(4) -
(30.322) (44.917)
(0,06) (0,09)




T.G.N.S.P.E. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

DEMOSNTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais — R$)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital, conforme AGE de 04 de janeiro de 2024
Aumento de capital, conforme AGE de 10 de maio de 2024
Capital integralizado

Prejuizo liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Aumento de capital, conforme AGE de 31 de janeiro de 2025
Aumento de capital, conforme AGE de 07 de maio de 2025
Aumento de capital, conforme AGE de 10 de julho de 2025
Cisao parcial

Capital integralizado

Prejuizo liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Capital social

Outros
Prejuizo resultados
Subscrito A integralizar acumulado abrangentes Total
608.800 - (580.446) (2.043) 6.311
13.000 (13.000) - - -
26.269 (26.269) - - -
- 37.150 - - 37.150
- - (44.917) - (44.917)
648.069 (2.119) (625.363) (2.043) 18.544
13.000 (13.000) - - -
4.000 (4.000) - - -
21.000 (21.000) - - -
(19.235) - - 2.043 (17.192)
- 31.619 - - 31.619
- - (30.322) - (30.322)
666.834 (8.500) (655.685) - 2.649




T.G.N.S.P.E. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais — R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio
Ajustes por:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Investimentos baixados ao resultado

(Aumento)/diminuigdo nos créditos com ativos
(Aumento)/diminuigéo nos tributos a recolher
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Adiantamento para futuro aumento de capital em
controlada
Aquisi¢do de investimentos
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

Reducgéao/(aumento) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

31/12/25 31/12/24
(30.322) (44.917)
30.324 44.888

- 16

2 (13)

(8) 18

4 (7)

(2) (2)
(31.934) (36.873)
- (105)
(31.934) (36.978)
31.619 37.150
31.619 37.150
(317) 170
563 393

246 563



NOTAS EXPLICATIVAS:

1. Contexto operacional: A T.G.N.S.P.E EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. (doravante
denominada como "Companhia") € uma sociedade anénima de capital nacional fechado com sede
social localizada na Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 5, sala 501, Barra da Tijuca — Cidade e
Estado do Rio de Janeiro - RJ. A Companhia tem por objeto a participagdo no capital de outras
sociedades, como sdcia quotista ou acionista, no pais ou no exterior.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e politicas contabeis materiais
2.1. Base de apresentagcao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (‘OCPC”). A moeda funcional da Companhia é o
real, mesma moeda de preparagao e apresentagao das demonstracoes financeiras.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagéao

As demonstragbes financeiras sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagbes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras, de acordo as praticas contabeis adotadas no Brasil
exigem que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira
continua. Revisbes com relagado a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Alexandre de Araujo Abreu — Diretor presidente
Gilberto Joao Ferreira Da Costa — Diretor administrativo e financeiro
Talita Ferreira Verdan - Contadora - CRC-RJ 097.129/0-0



