DRACARYS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ: 34.325.259/0001-24

RELATORIO DA DIRETORIA:

Senhores acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a
apreciacao de V.Sas., o balango encerrado em 31.12.2025 e demais demonstracdes legais.
Colocamo-nos a inteira disposicdo para os esclarecimentos julgados necessarios. A
DIRETORIA.

DRACARYS PARTICIPACOES S.A.

BALANCO PATRIMONIAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de Reais — R$)

31/12/25 31/12/24
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 716 279
Créditos tributarios 113 333
Créditos com pessoas ligadas 2.507 2.165
Outros créditos 532 5.844
3.868 8.621
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Créditos com pessoas ligadas 1.657 -
Outros créditos 1.760 -
3.417 -
Total do ativo 7.285 8.621
31/12/25 31/12/24
Passivo circulante
Tributos a recolher 120 371
120 371
Patrimonio liquido
Capital social 8.375 9.755
Prejuizo acumulado (1.210) (1.505)
Outros resultados abrangentes - -
7.165 8.250

Total do passivo e patriménio liquido 7.285 8.621




DRACARYS PARTICIPAGOES S.A.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de Reais — R$)

31/12/25 31/12/24
Despesas operacionais
Administrativas (66) (61)
Total despesas operacionais (66) (61)
Resultado financeiro, liquido 477 1.209
Res.ultado antes do imposto de renda e da contribuicao 411 1.148
social
Tributos sobre o lucro (116) (367)
Lucro liquido do exercicio 295 781

Lucro por agdo basico (em R$) 0,00 0,00




DRACARYS PARTICIPAGCOES S.A.
DEMOSNTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais — R$)

Outros
Reserva de Prejuizo resultados
Capital social capital acumulado abrangentes Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.155 - (2.498) 212 6.869
Aumento de capital conforme AGE 31/12/2024 600 (600) - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 600 - - 600
Lucro liquido do exercicio - - 781 - 781
Realizagéo de resultados abrangentes - - 212 (212)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.755 - (1.505) - 8.250
Reducéo de capital conforme AGE 30/07/2025 (1.380) - - - (1.380)
Lucro liquido do exercicio - - 295 - 295

Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.375 - (1.210) - 7.165




DRACARYS PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais — R$)

31/12/25 31/12/24
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 295 781
Ajustes por:
Receita de juros (1.032) (1.197)
Atualizagao de juros sobre debéntures 722 -
(15) (416)
Aumento nos créditos com ativos 220 (44)
Aumento nos tributos a recolher (251) 50
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (46) (410)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Empréstimo de longo prazo (1.500) -
Recebimento de empréstimo 3.363 -
Caixa liquido gerado/(utilizado) nas atividades de
investimentos 1.863 -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital - 600
Reducgao de capital (1.380) -
Caixa liquido geradol/(utilizado) nas atividades de
financiamentos (1.380) 600
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 437 190
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 279 89
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 716 279



NOTAS EXPLICATIVAS:

1. Contexto operacional: A DRACARYS PARTICIPAGOES S.A. (doravante denominada como
"Companhia") é uma sociedade anénima de capital nacional fechado com sede social localizada na
Rua Joaquim Floriano, n® 72, 20° andar, conjunto 201, Itaim Bibi — Cidade e Estado de Sao Paulo —
SP. A Companhia tem por objeto a participacdo em outras sociedades, como sécia, acionista ou
quotista, no pais ou no exterior.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e politicas contabeis materiais
2.1. Base de apresentacao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“‘CPC”) e
suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“‘OCPC”). A moeda funcional da Companhia é o
real, mesma moeda de preparagéo e apresentacdo das demonstragdes financeiras.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagbes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras, de acordo as praticas contabeis adotadas no Brasil
exigem que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sado revistas de uma maneira
continua. Revisdes com relagado a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as
estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
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