VIEIRA DA CRUZ E PILON PARTICIPAGOES S/A - CNPJ - 15.519.620/0001-09
RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposic¢des legais e estatutarias, temos o prazer de submeter
a apreciacgado de V.S.as., o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro 2025. Colocamo-nos a inteira disposigao de V.S.as. para esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Cerquilho 31 de Dezembro de 2025

A Diretoria

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31/12/2025 e 31/12/2024
BALANGO PATRIMONIAL EM 31/12/2025 E 31/12/2024 (EM MILHARES DE REAIS)

ATIVO 31/12/2025  31/12/2024 PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Passivo Circulante
Disponivel Credores
Bens Numerarios 9 9 |Lucros/Dividendos a Pagar 20 -
Banco ¢/ movimento 3 - |Provisdo P/Imposto de Renda 2 2
12 9
Direitos Realizaveis Total Passivo Circulante 22 2
Bens destinados a venda 522 522
Contas a Receber 20 5.069
542 5.591
Total Ativo Circulante 554 5.600 |Passivo nao Circulante
Credores
Ativo nao Circulante Lucros e Dividendos a Pagar 6.851 5.043
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 6.851 - Total Passivo nio Circulante 6.851 5.043
Investimentos Patriménio Liquido
Participagdo Em Outras Empresas 37.199 36.329 [Capital e Reservas
37.199 36.329 |Capital Social 28.500 14.634
Imobilizado Reservas de Lucros 8.734 21.791
Imobilizado Préprio 274 274 |Ajustes Acumulados 771 733
274 274 38.005 37.158
Total do Ativo nao Circulante 44.324 36.603 |Total Patriménio Liquido 38.005 37.158
TOTAL DO ATIVO 44.878 42.203 [TOTAL DO PASSIVO 44.878 42.203
NORBERTO Assinado de forma JULIANO pssinadode formadigia
digital por NORBERTO S e @
VIEIRA DA CRUZ viera bA cRuz MENDES o
FILHO:10593108 FILHO:10593108809 RODRIGUES:26 Dados: 2026.05.13 14:11:49
Dados: 2026.05.13 -03'00"
809 1:;02:51 1-03'00' 286082867
Norberto Vieira da Cruz Filho Juliano Mendes Rodrigues

Diretor Presidente Contador - CRC 1SP 250620/0-3




		2026-05-13T14:08:11-0300
	NORBERTO VIEIRA DA CRUZ FILHO:10593108809


		2026-05-13T14:11:49-0300
	JULIANO MENDES RODRIGUES:26286082867




