
DISCRIMINAÇÃO
CAPITAL 
SOCIAL

RESERVA 
LEGAL

RESERVAS DE 
LUCROS

LUCROS/PREJ. 
ACUMULADOS

AJUSTES 
ACUMULADOS

TOTAL P.L.

SALDO BALANÇO 31/12/2023 7.312 1.463 67.570 0 1.879 78.224

Lucro Liquido do Exercício 0 0 0 19.229 0 19.229

Transferencias para reservas 0 0 19.229 -19.229 0 0

Distribuição de Dividendos aos Acionistas 0 0 -4.582 0 0 -4.582

Lucros e Dividendos a Pagar 0 0 1.458 0 0 1.458

Ajustes Acumulados 0 0 0 0 148 148

SALDO BALANÇO 31/12/2024 7.312 1.463 83.675 0 2.027 94.477

Distribuição de Dividendos aos Acionistas 0 0 -11.468 0 0 -11.468

Dividendos antecipados Ex. 2025 0 0 0 -4.029 0 -4.029

Aumento de Capital com Reservas 62.688 0 -62.688 0 0 0

Ajuste Acumulado de conversao 0 0 0 0 176 176

Ajuste Acumulado de coligada 0 0 0 0 133 133

Lucro Líquido do Exercício 0 0 0 20.069 0 20.069

Transferencias para reservas 0 1.003 15.037 -16.040 0 0

SALDO BALANÇO 31/12/2025 70.000 2.466 24.556 0 2.336 99.358

Contadora - CRC 1SP 297596/O-2

PERÍODO 31/12/2025 E 31/12/2024 (MILHARES DE R$)

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
S.PILON PARTICIPAÇÕES S/A - CNPJ - 10.892.160/0001-46

Paulo Roberto Pilon
Diretor Presidente

Ariane da Silva Giampaoli
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