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CTBK S.A.
CNPJ 35.028.055/0001-94

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposicdes legais, submetemos a apreciacdao de V.Sas. as
demonstracdes financeiras da CTBK S.A. (‘CTBK’), acompanhadas das notas explicativas
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Informamos que a CTBK apresentou prejuizo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
no valor de R$ 4.461 mil. Este resultado foi motivado por investimentos adicionais da
subsidiaria BPO Suite Ltda, focados no desenvolvimento de novos produtos para
licenciamento de plataforma para escritdrios contabeis.

No ano de 2025 a companhia rescindiu de forma amigavel o contrato de investimento

celebrado em 2022 com a Safira Holding, que deixou o quadro de acionistas. Em virtude
desta rescisao a CTBK deixou de controlar operacionalmente a empresa Kikai SCD.

Agradecimentos

A Administracao da CTBK, agradece aos colaboradores e parceiros pelo continuo empenho
e dedicacao.

A DIRETORIA



CTBK S.A.
CNPJ(MF): 35.028.055/0001-94

BALANGCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

ATIVO NE 3112/25

CIRCULANTE 12.865

OUTROS ATIVOS 12.865
QOutros créditos - diversos 3 12.865

NAO CIRCULANTE -

INVESTIMENTOS -
Particip.coligadas/controladas: no pais -

INTANGIVEL -
Ativos Intangiveis -

TOTAL DO ATIVO 12.865

3112/24

6.462

6.462
6.462

821

696
696

125
125

7.283

Valores em milhares de Reais

PASSIVO NE 3112/25  31/12/24
CIRCULANTE 17154 10.218
INSTRUMENTOS FINANCEIROS - 1.445
Obrigagdes por empréstimos e repasses 4 - 1.445
OUTROS PASSIVOS 17154 8.773
Fiscais e previdenciarias - n
Diversas 5 17154 8.762

NAO CIRCULANTE - -

PATRIMONIO LIQUIDO (4.289) (2.935)
Capital: 7.703 7.703
De Domiciliados no pais 6 7.703 7.703
Reservas de capital 4143 923
Lucros acumulados (16.135) (Mn.561)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 12.865 7.283

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



CTBK S.A.
CNPJ(MF): 35.028.055/0001-94

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Valores em milhares de Reais, exceto prejuizo por agdo
NE 2025 2024
Despesas/Receitas Operacionais (292) (238)
Outras despesas administrativas (13) (200)
Despesas tributarias (5) (4)
Outras Receitas Operacionais - 20
Outras Despesas Operacionais (274) (54)
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos (292) (238)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (4.169) (4.237)

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO

E PARTICIPACOES (4.461) (4.475)
(PREJUIZO) DO EXERCICIO (4.461) (4.475)
N° de agcoes : 7.703.168 7.703.168
Prejuizo por agdo.......... R$ (0,579) (0,581)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.



CTBK S.A.
CNP3J(MF): 35.028.055/0001-94

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Valores em milhares de Reais
2025 2024
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (4.461) (4.475)
RESULTADO ABRANGENTE - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL (4.461) (4.475)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



CTBK S.A.
CNPJ(MF): 35.028.055/0001-94

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

SALDOS NO INiCIO DO EXERCICIO EM 01/01/24

Aumento de capital
Ajustes de periodos anteriores
(Prejuizo liquido) do exercicio
Destinagodes:

Reserva de capital

SALDOS NO FIM DO EXERCICIO EM 31/12/24

MUTACOES DO EXERCICIO:

SALDOS NO INiCIO DO EXERCICIO EM 01/01/25

Ajustes de periodos anteriores
(Prejuizo liquido) do exercicio
Destinagdes:

Reserva de capital

SALDOS NO FIM DO EXERCICIO EM 31/12/25

MUTAGOES DO EXERCICIO:

CAPITAL
SUBSCRITO

517
2.586

7.703

2.586

7.703

RESERVAS DE
CAPITAL

1.362

(439)
(439)

923
(439)

923

3.220
3.220

4.143

3.220

Valores em milhares de Reais

LUCRO OU
(PREJUIZOS)
ACUMULADOS

(7.000)

(86)
(4.475)

(11.561)
(4.561)

(1.561)

(M3)
(4.461)

(16.135)

(4.574)

TOTAL

(521)

2.586
(86)
(4.475)
(439)
(439)

(2.935)
(2.414)

(2.935)

m3)
(4.461)
3220

3.220
(4.289)

(1.354)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



CTBK S.A.
CNP3J(MF): 35.028.055/0001-94

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) do exercicio

Resultado de participacdes em coligadas/controladas
Ajustes de periodos anteriores

Variagcdo de Ativos e Passivos
(Aumento) redugdo em outros ativos

Aumento (redug¢ao) em instrumentos financeiros - passivo

Aumento (redug¢ao) em outros passivos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Inversdes em:
Investimentos
Inversdes liquidas no intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento pela integralizagao de capital
Reservas de capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento/(Reducio) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento/(Reducio) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Valores em milhares de Reais

31/12/25

(4.461)
4169
(M3)

(405)

533
(6.403)
(1.445)

8381

128

(3.473)
125
(3.348)

3.220
3.220

3112/24

(4.475)
4237
(86)
(324)

1.817
3.489

(1.672)
1.493

(3.640)

(3.640)

2.586
(439)
2147

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



CTBX S.A.
(anteriormente denominada CTX S.A.)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores em Milhares de Reais)

3.1

3.2

3.3

3.4

1

CONTEXTO OPERACIONAL

A empresa CTBX S.A., (anteriormente denominada CTX S.A.) iniciou suas atividades em
30 de setembro de 2019, e tem por objeto as seguintes atividades: i) portais, provedores de
conteudo e outros servicos de informagdo de internet; atividades de intermediacao e
agenciamento de servicos e negdécios em geral, exceto imobilidrios; ii) holdings de
instituicdes nao financeiras; iii) desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador ndo-customizaveis.

APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base nas praticas contabeis
emanadas da Legislacdo Societéria Brasileira, Lei no 6.404/76 alterada pela Lei no 11.638/07
e pela Lei no 11.941/09, e de acordo com os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho

Federal de Contabilidade (CFC).

A emissao destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragcaoem 13 de
abril de 2026.

As demonstracdes financeiras foram preparadas em Reais (R$), gue é a moeda funcional
da Empresa e a moeda de apresentacao.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Apuracao do resultado
As receitas e despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia.
Ativos e passivos circulantes
Demonstrados pelos valores de custo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos,
encargos e as variagdes monetarias incorridas, deduzidos das correspondentes rendas,

despesas a apropriar e, quando aplicavel, provisdes para perdas.

Investimentos

Estdo representados por participacdo nas coligadas/controladas, avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicado Social

O imposto de renda da pessoa juridica e a contribuicdo social sobre o lucro liquido sao
calculados com base no lucro tributavel, ajustado nos termos da legislagao pertinente.



CTBX S.A.
(anteriormente denominada CTX S.A.)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores em Milhares de Reais)

3.5 Receita de prestacio de servicos

A receita pela prestacdo de servicos é reconhecida no resultado em funcdo do
faturamento, tendo como base os servicos executados até a data-base do balanco,
mensurados de acordo com os critérios estabelecidos contratualmente com os clientes,
na medida em que todos os custos relacionados aos servigcos possam ser mensurados
confiavelmente e quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a
Instituicdo. Se posteriormente surgirem circunstancias que possam alterar os valores
obtidos nas mensuragdes originais de receitas e custos, as mensuracdes iniciais serao
revisadas, podendo resultar em aumento ou reducao das receitas ou dos custos
inicialmente registrados, as quais serao reconhecidas no resultado do exercicio em que a
Administracao tomar conhecimento das circunstancias que originarem a revisdo.

3.6 Partes relacionadas
A divulgacao de informacdes sobre as partes relacionadas é efetuada em consonancia o
CPC 05 (R1), do Comité de Pronunciamentos Contabeis, referente a divulgacao de
informacgdes sobre as partes relacionadas.

3 OUTROS ATIVOS

2025 2024
12.865 6.462
Valores a receber - Contbank S.A. 11.832 5.429
Devedores diversos — Pais 1.033 1.033

4 OBRIGAQ@ES POR EMPRESTIMOS E REPASSES
2025 2024
- 1.445

Mdtuo - Safira Holding - 1.445



CTBX S.A.
(anteriormente denominada CTX S.A.)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores em Milhares de Reais)

5 DIVERSAS
2025 2024
17.153 8.762
Contbank S.A - 13
Credores diversos 6.683 2577
Passivo descoberto - Investimento Contbank S.A. 10.470 6.172

6 PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social é de R$ 7.703 representado por
12.477.103 acdes ordindrias, totalmente subscritas em moeda corrente nacional.

7 CONTINGENCIAS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Administracao nao tem conhecimento de demandas
judiciais ou extrajudiciais.

8 PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a CTBX, manteve transagdes com partes
relacionadas conforme detalhado a seguir:

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Valores a receber - Contbank S.A. - vide nota 3 11.832 5.429
Total 11.832 5.429
Passivo 31/12/2025 3112/2024
Valores a pagar - Contbank S.A. - vide nota 5 - 13
Total - 13
Resultado 2025 2024
Kikai Fomento Mercantil - (32)
Kikai Sociedade de Crédito Direto S.A. (7) (135)
Contbank S.A. (4.298) (4.070)
)

Total (4.305) (4.237



CTBX S.A.
(anteriormente denominada CTX S.A.)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores em Milhares de Reais)

No exercicio findo em 31de dezembro de 2025, foi reconhecido o montante de R$ 4.305
(R$ 4237 em 31 de dezembro de 2024) a titulo de resultado de equivaléncia
patrimonial, decorrente das participagcdes societarias mantidas nas empresas Kikai e
Contabank.

Remuneracgdo de pessoal-chave da Administracdo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Instituicao nao realizou
pagamento de remuneragado ao pessoal-chave da Administragao.

9 EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes apds a data de encerramento do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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