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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Paulista Geradora de Energia S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Paulista Geradora de
Energia S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de
2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Paulista Geradora de Energia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Responsabilidades da Administracdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragcio pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sédo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas n&do uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgbes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo.
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e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracado, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 24 de janeiro de 2026.

e

W

MOORE MSLL LIMA LUCCHESI Sécio — Sergio Lucchesi Filho
Auditores e Contadores Contador - CRC1SP101.025/0-0
CRC2SP019874/0-3




Paulista Geradora de Energia S.A.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas Controladora Consolidado
Circulante 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 715 165 1.489 176
Clientes 6 - - 5.654 5.783
Impostos e contribuicdes a recuperar 37 371 1.397 512
Outros créditos 8 14 519 83
Total do ativo circulante 1.094 550 9.059 6.554
Nao circulante
Aplicagdes Financeiras 7 - - 4.276 3.797
Ativos de contratos com clientes 6 - - 1.612 1.414
Seguros em Garantia - - - 533
Investimentos 9 42.715 43.456 -
Imobilizado 10 - - 141591 143.842
Ativo de direito de uso 10 ) 2.053 2.170
Total do ativo nio circulante 42.715 43.456  149.532 151.756
Total do ativo 43.809 44.006 _ 158.591 158.310

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragoées financeira individuais e consolidadas



Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Paulista Geradora de Energia S.A.

Passivo e patriménio liquido Notas Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Circulante

Fornecedores 5 9 6.226 4.822

Debentures e CRI 11 - - 7.003 8.497

Obrigagdes tributarias - 6 127 121

Outras exigibilidades - - 16 270

Partes relacionadas 8 20.818 20.115 20.818 20.115
Total do passivo circulante 20.823 20.130 34.190 33.825
Nao Circulante

Imposto de renda e contrib. social - diferidos - - 1.405 746

Debentures e CRI 1 - - 100.010 99.863
Total do passivo nio circulante - - 101.415 100.609
Patriménio liquido 13

Capital social 28.989 28.989 28.989 28.989

Prejuizos acumulados (6.003) (5.113) (6.003) (5.113)
Total do patriménio liquido 22.986 23.876 22.986 23.876
Total do passivo e patrimonio liquido 43.809 44.006 158.591 158.310

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragoes financeira individuais e consolidadas




Paulista Geradora de Energia S.A.

Demonstragoes dos resultados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita Operacional liquida

Custos servigos prestados

Lucro Bruto

Receitas/(despesas) operacionais:
Gerais, administrativas e comerciais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas, liquidas

Lucro (Prejuizo) antes do resultado
financeiro

Resultado financeiro liquido

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigéo social

Lucro (Prejuizo) do exercicio

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragoes financeira individuais e consolidadas

Notas

15
16

17

18

14

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
- - 23.941 19.274
- - (5.875) (5.439)
- - 18.066 13.835
(149) (168) (1.721) (1.495)
2.020 (468) - B}
- - - 60
1.871 (636) 16.345 12.400
(2.761) (2.935) (16.423) (15.693)
(890) (3.571) (78) (3.293)
- - (812) (278)
(890) (3.571) (890) (3.571)




Paulista Geradora de Energia S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio (890) (3.571) (890) (3.571)
Outros Resultados Abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio (890) (3.571) (890) (3.571)

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragoes financeira individuais e consolidadas



Paulista Geradora de Energia S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Adiantamento

para futuro Total do
aumento de Prejuizos patriménio
Notas Capital social capital acumulados liguido
Saldos em 01 de janeiro de 2024 28.989 14.860 (1.542) 42.307
De\(olugao de adiantamento para futuro aumento de _ (14.860) _ (14.860)
capital
Prejuizo do exercicio - - (3.571) (3.571)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 28.989 B (5.113) 23.876
Prejuizo do exercicio - 3 (890) (890)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 28.989 - (6.003) 22.986

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragoes financeira individuais e consolidadas
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Paulista Geradora de Energia S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustado por:

Resultado da equivaléncia patrimonial
Depreciacao do ativo imobilizado

Depreciagao do direito de uso

Juros sobre debéntures e CRI

Juros sobre mutuos com partes relacionadas
Rendimentos de aplicagdes financeiras restritas
Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Variagoes dos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes

Adiantamentos a fornecedores

Impostos a Recuperar

Outros ativos

Fornecedores

Obrigagdes sociais e fiscais

QOutras contas a pagar

Caixa (aplicado) gerado nas atividades operacionais

Juros sobre debéntures e CRI pagos

Juros sobre mutuos com partes relacionadas pagos
Imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro pagos

Fluxo de caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades

operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adic¢des ao ativo imobilizado

Adiantamentos para futuro aumento de capital em controladas

Devolugdes de adiantamentos para futuro aumento de capital em

controladas

Fluxo de caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de

investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recebimento de mutuos com partes relacionadas

Pagamentos de principal mutuos com partes relacionadas

Pagamentos de principal de debéntures e CRI

Fluxo caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de

financiamento

Aumento (reducgao) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento (reducgao) de caixa e equivalentes de caixa

Notas Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

(890) (3.571) (890) (3.571)

9 (2.020) 468 - -

- - 4.446 4.055

- - 117 -

- - 13.451 12.781

8 2.826 2.935 2.826 2.935

- - (479) (333)

- - 152 -

- - 659 278

(84) (168) 20.282 16.145

- - (69) (1.951)

- - (885) (36)

6 - (436) (240)

4) - 1.404 3.511

(6) 6 6 (376)

- - (254) (501)

(4) 6 (234) 407

- - (8.786)) (8.857)

8 (1.144) - (1.144) -

- - (152) (402)

(1.144) - (10.082) (9.259)

(1.232) (162) 9.966 7.293

- - (1.662) (4.584)

9 - (2.006) - -
9 2.761 - -

2.761 (2.006) (1.662) (4.584)

8 7.890 2.320 7.890 2.320

8 (8.869) - (8.869) -

11 - - (6.012) (5.135)

(979) 2.320 (6.991) (2.815)

550 152 1.313 (106)

165 13 176 282

715 165 1.489 176

550 152 1.313 (106)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeira individuais e consolidadas
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Paulista Geradora de Energia S.A.
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Relatério da Administragcao

A PGE - Paulista Geradora de Energia S/A. com sede no estado de Sao Paulo, foi
constituida em 2008, e tem atualmente como acionistas a Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP, a Servtec Investimentos e Participagbes
S/A. e a Tecniplan Energia S/A.

A PGE tem por objeto o desenvolvimento de novas SPEs, para explorar e implantar e
explorar o potencial de geracao hidrica, em nivel nacional.

A Companhia desenvolve seus negdcios dentro do contexto de um determinado grupo
empresarial, utilizando-se de ou fornecendo para estrutura de empresas ligadas
especificamente relativos a atividade de gestdo, operagdo e administracdo dos
negocios.

Em seu planejamento, traz como objetivo o desenvolvimento de novos projetos para

os préximos anos, com o propésito de alcancgar até o final de 2027, o total de 30MWm
de geracéao implantada, ja considerando os dois sites atuais, que somam 7MWm.

12
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Paulista Geradora de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Contexto operacional

A PGE (“Companhia”) tem por objetivo: (i) Implantacdo e exploragdo comercial de
potenciais de Geracdo de Energia Elétrica, incluindo as CGHs Guarau e Vertedouro
da Cascata; (ii) Geracdo de energia elétrica em centrais e usinas, incluindo as CGHs
Guarau e Vertedouro da Cascata; (iii) Locagdo, comodato e arrendamento de ativos
préprios ou de terceiros; (iv) Operagdo e manutencdo de plantas de geracédo de
energia; e (v) Participagdo em outras empresas.

A PGE Guarau iniciou sua operacdo comercial em 01 de marco de 2023, tendo o
processo de compensacao de energia medido pela concessionaria Enel em 29 de abril
de 2023. A PGE Cascata iniciou sua operacado comercial em 27 de fevereiro de 2024,
tendo o processo de compensacéo de energia medido pela concessionaria Elektro em
22 de marco de 2024.

2. Apresentagcdao das demonstragdoes financeiras individuais e
consolidadas e principais praticas contabeis adotadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estado
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)), que incluem as
normas introduzidas pelos pronunciamentos, orientacdes e interpretacgdes técnicas do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

3. Apresentagcdo das demonstragdoes financeiras individuais e
consolidadas e principais praticas contabeis adotadas -
continuagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histdrico, exceto quando informado de outra forma, conforme descrito no
resumo das principais praticas contabeis. O custo histérico geralmente é baseado no
valor das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no curso
normal dos negdcios. A Administragéo efetua uma avaliagdo da capacidade de a
Companhia e suas controladas darem continuidade as suas atividades durante a
elaboracdo das demonstracbes financeiras individuais e consolidadas. A
Administragdo nao identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade de a
Companhia e suas controladas darem continuidade as suas atividades nos proximos
12 meses.
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Paulista Geradora de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando mencionado de outra forma)

A moeda funcional da Companhia e suas controladas € o Real, mesma moeda de
preparacdo e apresentagdo de suas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas.

Apuracgao do resultado

O resultado das operacgdes (receitas, custos e despesas) € apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia dos exercicios.

Uso de estimativas.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao elaboradas com base
em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacao das demonstragcbes financeiras individuais e
consolidadas sao baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracado para determinagao do valor adequado a ser registrado
nas demonstracdées financeiras individuais e consolidadas. Itens significativos
sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a selegcédo de vidas uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos ativos
financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco
de crédito para determinagao da provisao para devedores duvidosos, assim como da
andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para
demandas judiciais. A liquidacdo das transagdes envolvendo estas estimativas
podera resultar valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Administracdo monitora e revisa,
periddica e tempestivamente, estas estimativas e suas premissas.

. Apresentacao das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e principais praticas contabeis adotadas -
continuagao

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e, conforme aplicavel,
aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca
de seu valor de mercado. As aplicagbes financeiras, quando incluidas nos
equivalentes de caixa, sao classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor
justo por meio do custo amortizado”.

Imobilizado
Registrado ao custo de aquisicao e imobilizagdes em andamento, liquido de
depreciacao acumulada e perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel,

quando aplicavel. A depreciacdo dos bens é calculada de acordo com a expectativa
de vida util dos ativos.
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Paulista Geradora de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Avaliacao do valor recuperavel de ativos

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando estas evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.

Debéntures e Certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI”)

As debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transacdo. Em seguida, as debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios
tomados séo apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e
juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro-rata temporis”).

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econémicos-futuros serdao gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagao legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagbes monetarias ou cambiais incorridas.
As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

. Apresentacao das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e principais praticas contabeis adotadas -
continuagao

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no registro
inicial da transacgao, quando necessario, levando em consideragao os fluxos de caixa
contratuais, a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos respectivos
ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagdes semelhantes.
Subsequentemente, estes juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizagao do método da taxa efetiva de juros em
relagéo aos fluxos de caixa contratuais. Nao existem operagées em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, sujeitas a aplicagado do ajuste a valor presente.
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Paulista Geradora de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigcao Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL)

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) sao calculados com base nas aliquotas vigentes (15% para o IRPJ,
10% para o adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a R$ 240 por ano e 9% de
CSLL) e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, para fins de determinagao de exigibilidade, quando aplicavel.
Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao
dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas
para apuragéo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios
diferidos.

Instrumentos financeiros e derivativos

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a
Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais dos
instrumentos financeiros. Quando reconhecidos sao inicialmente registrados ao seu
valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a
sua aquisicao ou emissao (quando aplicavel). Sua mensuracido subsequente ocorre
a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificagado de ativos e passivos financeiros.

Lucro ou prejuizo por agao

O lucro ou prejuizo por agao € calculado pela divisdo do lucro liquido disponivel aos
acionistas controladores pelo nimero médio ponderado de agdes durante o
exercicio.

. Apresentacao das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e principais praticas contabeis adotadas -
continuacao

Demonstragoes dos fluxos de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao

apresentadas de acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2)
Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

. Principios e praticas de consolidagao

As demonstragdes contabeis consolidadas, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), abrangem as da controladora Paulista
Geradora de Energia S.A. e das seguintes controladas:
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Percentual de participagao

Controlada (subsidiaria integral) 31/12/2025 31/12/2024
PGE - Guarau Geradora de Energia S.A. 100% 100%
PGE - Cascata Geradora de Energia S.A. 100% 100%

Nessas demonstragdes contabeis consolidadas foram eliminados, entre as
Companhias, os investimentos, saldos ativos e passivos.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Bancos conta movimento 715 165 1.489 176
715 165 1.489 176

6. Contas a receber e outros ativos

i) Composigcao do grupo
Consolidado
Telefénica Brasil S/A 31/12/2025 31/12/2024
Faturas emitidas 1.704 3.214
Receitas a faturar de curto prazo 3.950 2.569
Total do contas a receber de clientes de curto prazo 5.654 5.783
Receitas a faturar de longo prazo 1.612 1.414
Total de contas a receber de clientes 7.266 7.197

7. Aplicagao financeira restrita

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Aplicagbes financeiras de longo prazo 4.276 3.797

Referente a aplicagcbes financeiras para composicdo de contas garantia conforme
previsao nos instrumentos de emissao de debéntures e dos CRI, pelo periodo de vigéncia
das emissbes. Os valores devem representar sempre, a somatoria de trés parcelas
mensais a pagar. O rendimento das aplicacdes estda em 97% da variagao do CDI.
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8. Partes relacionadas

As operagbes de recursos com partes relacionadas estdo sujeitas a atualizagéo
monetaria e possuem vencimento determinado. Apresentamos abaixo a movimentagao

de cada exercicio:

Saldos passivos (controladora e consolidado)

3112/2024  Adiges oaros P”“;;";ao' ::égz 31/112/2025

Passivo circulante
Servtec Inv. Partic. S/A 10.991 7.890 1.541 (8.869) (1.144) 10.409
Tecniplan Engenharia S/A 9.124 - 1.285 - - 10.409
20.115 7.890 2.826 (8.869) (1.144) 20.818

As operagdes de notas promissérias com os acionistas possuem atualizagao indexada ao
IPCA/IBGE, e remuneragéao de juros de 9,25% a.a. e vencimento para dezembro de 2026.

9. Investimentos

Informagbes adicionais sobre o0s investimentos avaliados pelo método de equivaléncia

patrimonial:
i) Composicao dos investimentos
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
PGE - Guarau Geradora de Energia S.A. 12.072 15.654
PGE - Cascata Geradora de Energia S.A. 30.643 27.802
42.715 43.456
ii) Informacgées das investidas
% de Ativo Patriménio Resultado Equivaléncia
31/12/2025 participacao total liquido do exercicio patrimonial
PGE - Guarau Geradora de Energia S.A. 100% 81.375 12.072 523 523
PGE - Cascata Geradora de Energia S.A. 100% 76.186 30.643 1.497 1.497
Total 157.561 42.715 2.020 2.020
31/12/2024
PGE - Guarau Geradora de Energia S.A. 100% 85.543 15.654 539 539
PGE - Cascata Geradora de Energia S.A. 100% 72.217 27.802 (1.007) (1.007)
Total 157.760 43.456 (468) (468)
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10. Imobilizado e ativo de direito de uso

Imobilizado em andamento

31/12/2025

31/12/2024

Consolidado

Consolidado

Adiantam. para inversdes fixas (a)
Construgdo em andamento
Imobilizagdes em andamento
Gastos com implantagéo (b)

Imobilizado em uso

Motores e Geradores

Turbinas Hidraulicas

Obras Civis de Distribuicao
Conexao Rede de Distribuigdo
Outras maquinas e equipamentos
Sistemas de seguranca

(-) Depreciagao

Total do ativo imobilizado

Ativo de direito de uso

Direito de uso

(-) Depreciagao do direito de uso

(a) S3o adiantamentos a fornecedores

9.637 9.530
1.403 14
154 -
3.749 3.761
14.943 13.305
15.006 15.003
14.490 14.490
100.928 100.374
4.223 4.223
1.309 1.309
817 817
136.773 136.216
(10.125) (5.679)
126.648 130.537
141.591 143.842
2170 2170
(117) -
2.053 2.170

(equipamentos e instalagdes) para as CGHs Guarau e Cascata.
(b) Sao gastos realizados com servigos técnicos, administracdo, seguros e encargos financeiros, incorridos
durante a construgdo das CGHs Guarau e Cascata.

a) Movimentacao do imobilizado de 2025

CONSOLIDADO

responsaveis pelo fornecimento do pacote eletromecéanico

2024 Adicoes (a) 2025

Imobilizado em andamento
Adiantam. para inversoes fixas 9.530 107 9.637
Construgdo em andamento 62 1.341 1.403
Imobilizagdes em andamento 14 140 154
Gastos com implantagéo 3.699 50 3.749
13.305 1.638 14.943

Imobilizado em uso

Taxa depreciagao % aa 2024 Adicoes 2025
Motores e Geradores 2,5 15.003 3 15.006
Sistema de Seguranca - 817 - 817
Turbinas Hidraulicas 3,33 14.490 - 14.490
Obras Civis de Distribui¢cdo 3,33 100.374 554 100.928
Conexao Rede de Distribuigado 3,03 4.223 - 4.223
Outras maquinas. e equipamentos 3,33 1.309 - 1.309
136.216 557 136.773
(-) Depreciagao (5.679) (4.446) (10.125)
Total do imobilizado 143.842 (2.251) 141.591

(a) Em 2025, houve uma reclassificagdo para o ativo imobilizado de R$ 533 oriundos do grupo de
seguros em garantia, também no ativo nao circulante. Este saldo compde as adi¢des no periodo,

mas sem efeito caixa.

19



Paulista Geradora de Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando mencionado de outra forma)

b) Movimentagcao do imobilizado de 2024

CONSOLIDADO

2023 Adicoes Transferéncias Baixas 2024
Imobilizado em andamento
Adiantam. para inversdes fixas 8.368 1.162 - - 9.530
Construgdo em andamento 33.005 452 (33.395) - 62
Imobilizagdes em andamento 2.840 14 (2.840) - 14
Gastos com implantagéo 29.883 4.623 (30.807) - 3.699
74.096 6.251 (67.042) - 13.305
Imobilizado em uso Taxa depreiz_\ga:
2023 Adicoes Transferéncias Baixas 2024
Motores e Geradores 2,5 9.496 205 5.302 - 15.003
Sistema de Seguranca - - 1 816 - 817
Turbinas Hidraulicas 3,33 8.900 134 5.456 - 14490
Obras Civis de Distribuigao 3,33 47.267 554 52.553 - 100.374
Conexao Rede de Distribuigdo 3,03 3.370 1 1.721  (869) 4.223
Outras maquinas. e equipamentos 3,33 114 1 1.194 - 1.309
69.147 896 67.042 (869) 136.216
(-) Depreciagéo (1.624) (4.055) - - (5.679)
Total do imobilizado 141.619 3.092 - (869) 143.842

11. Debéntures e CRI

i) Composicao da conta

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes (“Debéntures”)

Certificados de recebiveis imobiliarios ("CRI"):

Circulante
N&o circulante

ii) Movimentagoes das debéntures e CRI

Saldo em 2023

(+) Juros incorridos
(-) Principal pago
(-) Juros pagos

(=) Saldo em 2024

(+) Juros incorridos
(-) Principal pago
(-) Juros pagos

(=) Saldo final em 2025

20

31/12/2025 31/12/2024

64.226 64.975
42.787 43.385
107.013 108.360
7.003 8.497
100.010 99.863

Consolidado

Debéntures CRI Total
64.860 43.017 107.877
8.484 5.991 14.475
(3.010) (2.125) (5.135)
(5.358) (3.499) (8.857)
64.976 43.384 108.360
8.120 5.331 13.451
(3.539) (2.473) (6.012)
(5.332) (3.454) (8.786)
64.225 42,788 107.013
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iii) Caracteristicas das operagdes de debéntures e CRI

Descrigoes: Debéntures CRI
Companhia emissora PGE - Guarau Ger'adora PGE - Cascata Geradqra de
de Energia S/A Energia S/A
Data da AGE de aprovagéao 14/07/2022 05/10/2022
Dat.a dﬂa escritura particular da 12 14/07/2022 05/10/2022
emissao
e . Voértx Grafeno S/A e Oliveira
Agente fiduciario Oliveira Trust DTVM S/A Trust DTVM S/A
Fiador PGE - Cascata Ger_adora PGE - Guarau Geradqra de
de Energia S/A Energia S/A
Data de emissao 15/07/2022 05/10/2022
Espécie Garantia real Garantia real
Data de vencimento final 15/07/2036 05/10/2036
Valor nominal (em reais) 1.000 1.000
Quantidade 58.000 38.973
Data de vencimento 12. Parcela 15/08/2024 15/08/2024
Data de composigéo conta reserva 24/07/2024 24/07/2024
Quantidade parcelas conta reserva 3 3
Atualizagdo monetaria IPCA/IBGE IPCA/IBGE
Juros remuneratérios 8,5691% a.a. 8,3031% a.a.
Pagamento dos juros Mensal Mensal
Pagamento do valor nominal Mensal Mensal

e Debéntures

Aprovadas por meio da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 14 de
julho de 2022, devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo,
a Companhia aprovou sua primeira emissao privada de debéntures nao conversiveis
em agoes, no valor total de R$ 58.000. As caracteristicas completas das debéntures
estao detalhadas no quadro acima.

o Certificado de recebiveis imobiliarios (“CRI”)

Certificados de Recebiveis Imobiliarios, lastreados pela emissao de escritura de
debéntures, aprovadas por meio da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada
em 05 de outubro de 2022, devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo, a Companhia aprovou sua primeira emissao privada de debéntures nao
conversiveis em agdes, no valor total de R$38.973. As caracteristicas completas do
CRI estao detalhadas no quadro acima.

e Covenants

As Companhias emissgras deverao manter anualmente, durante toda a vigéncia das
operagoes, um ICSD (Indice de Cobertura de Servigo da Divida) igual ou superior a
1,25, para ambas as dividas.
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12. Provisao para demandas judiciais e administrativas
A Companhia e suas controladas no curso normal de suas atividades esta sujeita a
processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e civel. A
Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel,
fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma data,
avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nio existiam processos de natureza trabalhista,
tributaria, ambiental ou civel, movidos contra a Companhia e suas controladas, cuja
probabilidade de perdas fosse avaliada como provavel ou possivel.

13. Patrimonio liquido
Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 28.989 (R$ 28.989 em
31/12/2024), e esta representado por 28.988.640 (28.988.640 em 31/12/2024) acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal assim distribuidas:

Acionistas 31/12/2025 % 31/12/2024 %

Capital social:

Servtec Investimentos e Participagdes S/A. 10.871 37,50% 10.871 37,50%
Tecniplan Energia S/A. 10.871 37,50% 10.871 37,50%
Cia. de Saneamento Basico do Est. Sdo Paulo 7.247 25,00% 7.247 25,00%
Total 28.989 100,00% 28.989 100,00%

Reservas de lucros e distribuigao de dividendos

A reserva legal é constituida em conformidade com a legislacao societaria na base de 5%
do lucro liquido do exercicio, quando existir, até atingir 20% do capital social.

O estatuto da Companhia prevé a distribuicao de dividendos minimos anuais obrigatérios
de 25% sobre o lucro liquido, quando existir, conforme definido pela Lei das Sociedades
por Acdes.

O lucro liquido, quando existir, apds as dedugdes, reservas e provisoes legais, bem como
quaisquer outras que a Companhia julgar necessarias para sua seguranga, terdo a
destinacao que for determinada por deliberagdo dos acionistas.
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14. Imposto de renda da pessoa juridica e contribuigao social sobre

O lucro liquido

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados e registrados com base no
resultado tributavel, incluindo os incentivos fiscais que sdo reconhecidos a medida do
pagamento dos tributos e considerando as aliquotas previstas pela legislagao tributaria

vigente:

Conciliagdo das provisdes de imposto de renda e contribuicao social e diferido:

PGE GUARAU IRPJ e CSLL - DEMONSTRATIVO DE CALCULO

Lucro antes IRPJ CSLL
Adicbes:

Depreciagao contabil
Depreciagao fiscal
Depreciacao direito de uso

Compensacao prejuizo fiscal
Base de célculo

Resultado Tributado (Cascata)

IRPJ e CSLL Corrente
IRPJ 15%
Adicional de IRPJ 10%
CSLL 9%

IRPJ CSLL diferido — Diferencas temporarias

(depreciacao fiscal x contabil)
IRPJ
CSLL

IRPJ e CSLL diferido - ativo (prejuizo fiscal)
IRPJ
CSLL

IRPJ e CSLL diferido - liquido

IRPJ diferido
CSLL diferido

Saldo de IRPJ e CSLL diferido - liguido
IRPJ diferido
CSLL diferido

2025 2024
(78) 818
4.446 2.225
(7.614) (4.088)
118 (4.088)
(3.050) (5.951)
(226) .
(3.354) (5.133)
527 -
78 -
28 -
47 -
152 R
763 466
275 168
1.038 634
284 261
94 94
378 355
479 204
181 74
660 278
2025 2024
1.027 548
378 197
1.405 745
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(i) Créditos fiscais acumulados

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos prejuizos fiscais e a base negativa da
contribui¢do social sobre o resultado do exercicio era de, aproximadamente, R$ 8.984
(R$ 6.074 em 2024), o que representa um crédito de imposto de renda e contribuigdo
social que somam um montante aproximado de R$3.051 (R$ 2.065 em 2024), cujos
efeitos n&o foram registrados nestas demonstragdes financeiras, devido ao nédo
atendimento de todas as orientagdes técnicas previstas no pronunciamento contabil

CPC 32 — Tributos sobre o lucro.

14. Receita operacional liquida

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta
Receita de servigos prestados 26.437 21.279
Total de receita operacional bruta 26.437 21.279
Dedugdes da receita
Impostos sobre as vendas (2.496) (2.005)
Total da receita operacional liquida 23.941 19.274

Abaixo segue abertura de receitas de servigos prestados:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Receita de servigos prestados
Receita de locagbdes 25.192 20.719
Receita de operagdo e manutengao 1.245 560
Total receita servigos prestados 26.437 21.279

16. Custos dos servigos prestados

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Depreciagéo do ativo imobilizado (4.446) (4.055)
Créditos pis e cofins sobre depreciagéo 711 652
Mao de obra direta (513) (365)
Servigos contratados (Vigilancia, operagdo e manutengado e (1.103) (1.024)
outros) ) '
Seguros (389) (637)
Outros custos (135) (10)
Total (5.875) (5.439)
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17. Despesas gerais, administrativas e comerciais

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Servigos de consultoria e engenharia (72) (60)
Servigos de terceiros (servigos advocaticios, contabeis e (1.263) (1.166)
outros)
Cartodrios e certiddes (12) (3)
Aluguel (117) (73)
Publicidade e propaganda (1) (2)
Energia, telefonia e Internet (43) (33)
Viagens, pedagios e estacionamento (55) (26)
Seguros (20) (19)
Condominio - (24)
Despesas tributarias (43) (46)
Outras despesas (95) (43)
(1.721) (1.495)

18. Resultado financeiro liquido

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagbes financeiras 641 283
Total da receita financeira 641 283
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures e CRI (13.451) (15.970)
Juros sobre mutuos com partes relacionadas (2.826) -
Descontos concedidos (337) -
Despesas bancarias - (6)
Outras despesas financeiras (450) -
Total da despesa financeira (17.064) (15.976)
Resultado financeiro liquido (16.423) (15.693)

19. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros correntemente utilizados pela Companhia e suas controladas
restringem-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, em condigbes normais de
mercado, estando reconhecidos nas demonstracoes financeiras pelos critérios descritos
na Nota Explicativa n® 2. Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias
operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizacdo de riscos.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 sao
descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagao:

Bancos e aplicagdes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos
aos saldos contabeis.
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Risco de crédito

Quanto ao risco de crédito associado as aplicagdes financeiras e equivalentes de caixa,
a Companhia somente realiza operagbes em instituicdes com baixo risco avaliadas por
agéncias independentes de classificacao.

Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de
disponibilidades de caixa ou acessos a recursos imediatos. Desta forma, a Companhia
possui aplicagdes com vencimento em curto prazo e com liquidez imediata.

Gestao de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade de suas operacbes, para oferecer retorno aos seus
acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter uma adequada
estrutura de capital.

Operagoes com instrumentos derivativos
A Companhia nao efetuou operagdes em carater especulativo, seja em derivativos, ou

em quaisquer outros ativos de risco. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo existiam
saldos ativos ou passivos protegidos por instrumentos derivativos.

*kkkkkkkkk
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