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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Diretores da
MRO Participacdes S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstrag¢des contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da MRO Participa¢des S.A.
(““Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da MRO Participacdes S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operag@es e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que as evidéncias de auditoria
obtidas séo suficientes e apropriadas para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracéo das demonstra¢8es contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria € responsavel pela
avaliacdo da capacidade da Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operag6es.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracédo das demonstracdes contéabeis individuais e consolidadas.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢@es relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracBes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgactes feitas pela Diretoria;

= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condigBes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragBes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacBes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacéo adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F

S Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2



MRO PARTICIPAGOES S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

I P
Ativo Passivo e patriménio liquido Explicativas 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 - - 18.105 255 Fornecedores 13 80 499 12.071 7.437
Aplicagéo financeira 7 - - 678 6 Empréstimos e financiamentos 14 - - 33.590 20.326
Contas a receber 8 - - 59.703 52.810 Passivo de Arrendamento 15 - - 27.710 27.658
Imposto de renda e contribuig&o social a recuperar 1.271 1.215 1.272 4.165 Obrigagdes trabalhistas e sociais 22 40 13 21.385 15.712
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 20 (i) 4.997 4.271 14.983 12.785 Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 19 - - 117 51
Outros impostos a recuperar 16 (i) - - 13.245 11.266 | Outros impostos a recolher 16 (ii) 13 59 29.975 21.377
Outras contas a receber - - 2.833 2.474 | Contas a pagar com Partes relacionadas 21 (i) 2.534 2.256 3.752 3.144
Retencéo contratual de cliente 8 - - 4.454 4.679 Dividendos a pagar 5.246 - 5.246 -
Despesas antecipadas 52 497 5.686 4.099 Outros passivos 23 8 8 5.397 5.012
Contas a receber com partes relacionadas 21 (i) 280 280 - - 7.921 2.835 139.243 100.717
6.600 6.263 120.959 92.539 Néo circulante
Outros impostos a recolher 16 (i) - 116 31.585 39.323
Empréstimos e financiamentos 14 - - 28.025 27.844
Passivo de Arrendamento 15 - - 37.666 40.645
Provisdes para processos judiciais 17 - - 2.200 613
Contas a pagar com Partes relacionadas 21 (ii) 2.845 2.845 2.679 2.679
Na&o circulante 2.845 2.961 102.155 111.104
Depésitos e garantias 9 - - 5.182 6.535
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 20 (ii) 9.286 9.945 14.925 17.224
Depositos judiciais 17 - - 1.414 317 Patriménio liquido 18
Outros ativos - - 452 2.901 Capital Social - - - -
Investimentos 10 110.385 106.315 - - Reserva de lucros 116.527 117.554 116.527 117.554
Imobilizado 11 - - 77.860 76.968 Outros resultados abrangentes (1.022) (827) (1.022) (827)
Intangivel 12 - - 136.111 132.064 115.505 116.727 115.505 116.727
119.671 116.260 235.944 236.009 Participagdo de ndo controladores - - - -
Total do ativo 126.271 122.523 356.903 328.548 Total do passivo e patriménio liquido 126.271 122.523 356.903 328.548

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.




MRO PARTICIPACOES S.A.

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita operacional, liquida 24 - - 297.675 228.651
Custo dos servigos prestados 25 - - (236.719) (185.002)
Lucro bruto - - 60.956 43.649
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 26 (321) 1.507 (25.900) (16.942)
Despesas tributarias - 4) (73) (90)
Resultado com equivaléncia patrimonial 10 4.266 10.502 - -
Outras (despesas) receitas operacionais 27 - - (577) 3.733
3.945 12.005 (26.550) (13.299)
Lucro antes do resultado financeiro 3.945 12.005 34.406 30.350
Receitas financeiras 83 - 1.934 4.150
Despesas financeiras 124 (7.822) (29.892) (26.679)
Resultado financeiro, liquido 207 (7.822) (27.958) (22.529)
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigéo Social 4.152 4.183 6.448 7.821
Imposto de Renda e contribuigéo social correntes 20 (i) - - (2.116) (397)
Imposto de Renda e contribuicéo social diferido 20 (i) 67 2.017 (113) (1.224)
Lucro liquido do exercicio 4.219 6.200 4.219 6.200
Lucro / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 4.219 6.200 4.219 6.200
Lucro / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas ndo controladores - - - -
Lucro liquido por agéo 0,0221 0,0325

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contéabeis individuais e consolidadas.




MRO PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 4.219 6.200 4.219 6.200
Operac0@es no exterior - diferengas cambiais na conversdo (195) (338) (195) (338)

Total do resultado abrangente do exercicio 4.024 5.862 4.024 5.862

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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MRO PARTICIPAGOES S.A.

Demonstrag8es das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

e consolidado

Reservas de lucros a Outros resultados
Capital social Reserva de Capital realizar abrangentes Lucros acumulados tal

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (489) (160.592) (161.081)
Lucro liquido do exercicio - - - - 6.200 6.200

Diferengas cambiais de conversdo de operacdes no exterior - - - (338) - (338)
Destinacéo do lucro do exercicio:

Constituigdo de Reserva de legal - 40 - - (40) -

Constituicéo de Reserva de Capital - 271.946 - - - 271.946

Absorcao de prejuizos acumulados com reserva de capital - (160.592) - - 160.592 -

Constituicdo de reserva de retencédo de lucros - - 6.160 - (6.160) -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 111.394 6.160 (827) - 116.727

Lucro liquido do exercicio - - - - 4.219 4.219

Diferengas cambiais de conversédo de operacdes no exterior - - - (195) - (195)
Destinacéo do lucro do exercicio:

Constituicéo de dividendo minimo obrigatério (25%) - - - - (1.055) (1.055)
Transferéncia da reserva de retencéo de lucros para dividendos declarados e ndo pagos - - (4.191) - - (4.191)
Constituigéo de reserva de retencéo de lucros 3.164 (3.164) -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 - 111.394 5.133 (1.022) - 115.505

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.




MRO PARTICIPACOES S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado do periodo c/ recursos provenientes de atividades operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciagdo e amortizacdo

Depreciacdo direito de uso

Impostos diferidos

Proviséo para perda de crédito esperada

Juros sobre arrendamento mercantil

Juros sobre empréstimos apropriados

Juros sobre rendimentos de aplicacdo financeira
Ganho / perda na baixa de imobilizado

Juros pagos

Outras provisdes

Resultado ajustado

Aumento / (Reducdo) liquido nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber

Contas a receber com partes relacionadas

Imposto de renda e contribuig&o social a recuperar
Despesas antecipadas

Depositos judiciais

Fornecedores

Obrigacoes trabalhistas e sociais

Partes relacionadas

Tributos a pagar

Outros passivos

Outros ativos

Outros impostos a recolher

Caixa liquido gerado proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢des de ativo imobilizado

Aquisi¢des de ativo intangivel

Baixa de imobilizado

Depositos e garantias

Caixa liquido (consumido) proveniente das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captacdo de capital de giro

Captacdo de empréstimos e financiamentos

Pagamento de capital de giro, empréstimos e financiamentos - principal

Pagamento de arrendamento mercantil

Caixa liquido (consumido) / gerado proveniente das atividades de financiamentos

Aumento liquido/(redugéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido/(redugéo) de caixa e equivalentes de caixa

Consolidado
2025 2024 2025 2024

4.219 6.200 4.219 6.200
(4.266) (10.502) - -
- - 27.129 8.198
- - 5.289 25.308
(67) (1.726) 101 7.449
- - (58) 1.254
- - 5.490 5.818
- 7.406 5.173 9.636
- - 489
- - (4.571) (4.950)
- - (4.871) (2.096)
- - 1.587 27
(114) 1.378 39.487 57.333
- - (6.610) (27.525)
- (280) - 167
(56) 412 914 (2.330)
445 (497) (1.587) (1.043)
R - (1.097) (28)
(419) 492 4.634 (4.338)
28 13 5.673 2.931
278 - 608 465
(162) (202) 66 (44.006)
- (1.478) 385 733
- - 2.091 (1.600)
- 162 860 35.347
114 (1.378) 5.938 (41.227)
- - 45.425 16.106
- - (11.489) (5.496)
- - (9.479) (8.132)
- - 6.412 56
- - 680 (5.736)
- - (13.876) (19.308)
- - 17.735 18.635
- - 36.000 44.000
- - (40.592) (31.572)
- - (26.842) (30.851)
- - (13.699) 212
- - 17.850 (2.990)
- - 255 3.245
- - 18.105 255
- - 17.850 (2.990)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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MRO PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A MRO Participaces S.A. e suas Controladas, aqui denominadas (“MRO” ou “Grupo”) € um grupo
de servicos e tecnologia, especializada em prestar servicos na cadeia de suprimentos de seus
clientes, com um compromisso de uma busca continua por eficiéncia no modelo de Gestédo de
Eficiéncia de Ativos, incluindo solugdes complementares digitais. A MRO se destaca em solucionar
uma variedade de problemas na cadeia, adotando uma abordagem de diagndstico completo para
identificar processos suscetiveis a otimizagdo. Ao reduzir custos, minimizar perdas e encurtar os
tempos logisticos, a MRO implementa solugbes "hands-on" de maneira personalizada para cada
cliente com principal objetivo de trazer cada vez mais eficiéncia e otimizagdo de processos.
Impulsionado pelo sucesso operacional de seus parceiros comerciais atua em 12 Estados e mais
60 cidades do Brasil possuindo operacdo em diversos segmentos da economia.

Reorganizacio societaria

Em 11 de marco de 2024 (“Data de Fechamento™), foi celebrado o Certificado de Fechamento
referente a transagdo de compra e venda de agfes, investimento e outras avengas, junto a Mapa
Capital Participacbes, através de sua Controlada exclusiva METTRO VI Participacdes
(“Comprador’) conforme o contrato celebrado em 28 de dezembro de 2023. Essa transacao inclui
a aquisicéo de acdes pela Compradora, visando melhorar a estrutura de capital da Companhia.

Conversao da Divida em Capital e seus efeitos sobre o Patrim6nio Liquido

O montante atualizado da divida da Companhia, até a data de 11 de marco de 2024, era de R$
271.946 mil. Como detentora desses créditos contra a Companhia, a Mettro VI converteu essa
divida e integralizou-a ao Patrimonio Liquido. O preco de subscri¢cdo, no ambito do aumento de
capital, foi ajustado para refletir este montante, com R$ 1,00 destinado a conta do capital social
e o restante destinado a reserva de capital.

Apés a reestruturacdo da divida, o montante da divida bruta bancaria da Companhia reduziu-se
significativamente para R$ 17.144 mil em 31 de marco de 2024. Como resultado, o Patrimonio
Liquido foi positivamente ajustado para R$ 120.233 mil, evidenciando um substancial melhoria
na posicao patrimonial e financeira da companhia.

Curso Normal dos Negécios

Com a transacao descrita acima, o0s acionistas garantiram que a Companhia e suas subsidiarias
continuaram a conduzir suas atividades dentro do curso normal dos negécios, conforme
estabelecido no contrato, sem ado¢do de medidas que violassem suas clausulas.

Demonstracdes Contabeis e
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MRO PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Continuidade do Negocio

A Administracdo da Companhia estd empenhada em garantir um caixa livre adequado para suas
operagOes, através da repactuacdo de seus fluxos financeiros com menores custos e prazos
alongados equilibrando assim o seu capital circulante liquido.

Concluséo
A transacéo descrita acima merece destaque devido a sua relevancia para a estrutura de capital
e operacao futura da Companhia. As obrigacfes e garantias estabelecidas serdo acompanhadas

conforme os termos acordados, garantindo a transparéncia e conformidade com as normas
contébeis aplicaveis.

2. Relagéo das entidades controladas
As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

incluem as operacdes da Controladora e das suas Controladas, cuja participacdo percentual nas
datas dos balangos esta assim resumida:

~ . . p % Participacdo Direta

MRO Servicos Logisticos S.A. “MRO Ativa” Brasil 100% 100%

~ . . p % Participacéo Indireta

MRO Serw_gos Qe Planejamento de Estoques e MRO Planning Brasil 100% 100%
Assessoria Técnica Ltda.

MRO Servicios Logisticos S.A.S. “MRO Colémbia”  Colémbia 100% 100%

MRO Servicios Logisticos S.p.A. “MRO Chile” Chile 100% 100%

MRO Mobility Servigos de Transportes Ltda. MRO Mobility” Brasil 100% 100%

As Controladas tém por objeto a prestacdo de servicos de planejamento de estoques de pecas de
manutencdo, reparo e operacdo (“MRO™), assessoria e consultoria exclusivamente para gestdo e
desenvolvimento de projetos logisticos de pegas MRO e especificamente na MRO Colémbia a
prestacdo de servicos de operacdo logistica para gestdo no processo de recepgéo,
armazenamento, despacho e transporte de materiais.

Demonstracdes Contabeis e
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MRO PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

As informacdes consolidadas foram preparadas conforme as praticas financeiras adotadas no
Brasil, qgue compreendem as deliberacdes emitidas pela CVM e os pronunciamentos, orientacdes
e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas
as informacdes relevantes proprias das informacdes trimestrais, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administracéo na sua gestdo. Adicionalmente, a Companhia
considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07 - Evidenciagdo na Divulgacéo
dos Relatérios Contébil-Financeiros de Propésito Geral, na preparacdo das suas demonstracfes
contabeis. Desta forma, as informacbes relevantes proprias das informagfes trimestrais estdo
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

a) Declaracao de conformidade

As demonstragBes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem o0s
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 foram aprovadas em definitivo pela Administracdo da Companhia em 08
de maio de 2026.

b) Moeda funcional e moeda de apresentacédo

A moeda de apresentacdo das informacdes anuais é o Real (R$), que também é a moeda
funcional da Companhia.

Transacbes em moeda estrangeira sdo reconhecidas pela taxa de cambio na data da
transacdo. Itens monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para o Real pela taxa de
cambio na data do balanco e no resultado pela média da taxa cambio da data do balanco,
informada pelo Banco Central do Brasil. Os ganhos e as perdas cambiais atrelados a estes
itens sdo registrados na demonstracao do resultado.

c) Procedimento de consolidacdo

Controladas sdo todas as entidades nas quais 0 Grupo detém o controle. O Grupo controla
uma entidade quando esta exposto ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacé@o é interrompida a partir
da data em que o Grupo deixa de ter o controle.
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E utilizado o método de contabilizacio de compra (purchase accounting) para registrar a
aquisicdo de controladas pelo Grupo. O custo de aquisicdo € mensurado como o valor justo
dos ativos adquiridos, dos instrumentos patrimoniais (ex.: agdes) emitidos e dos passivos
incorridos ou assumidos pelo adquirente na data da troca de controle. Os ativos identificaveis
adquiridos, as contingéncias e 0s passivos assumidos em uma combinacdo de negdcios sao
inicialmente mensurados pelo seu valor justo na data de aquisicdo, independentemente da
proporcdo de qualquer participacdo minoritaria. O excedente do custo de aquisicdo, que
ultrapassa o valor justo da participac@o do Grupo nos ativos liquidos identificaveis adquiridos,
€ registrado como agio. Se o custo da aquisicdo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracéo
do resultado, como receita apds proceder-se a uma revisdo dos conceitos e calculos
aplicados.

As operacdes entre as empresas do Grupo, bem como os saldos, os ganhos e as perdas ndo
realizados nessas operacdes, sdo eliminados. A data-base das informacdes financeiras
utilizadas para consolidagdo é a mesma em todas as empresas do Grupo.

4. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

a) Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

o Nota explicativa n® 12- reconhecimento de custos incrementais para obtencéo de contratos:
qguais sdo o0s custos incrementais elegiveis para capitalizagcdo e sua classificacdo de
intangivel.

¢ Nota explicativa n° 24 - receita liquida: Como algumas datas de corte para faturamento
ocorrem em datas intermediarias dentro dos meses do ano, ao final de cada més existem
receitas j& auferidas pela Companhia, mas ndo efetivamente faturadas a seus clientes.

Estas receitas ndo faturadas sdo registradas com base em estimativa, que leva em

consideracdo dados medicdo, numero de dias transcorridos desde a ultima data de
faturamento, entre outros; e
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¢ Nota explicativa n°® 8 - contas a receber: realiza provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa em caso de perda esperadas em contas a receber de clientes.

b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informag0es sobre incertezas sobre premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no préximo exercicio estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n° 15 - arrendamentos a pagar: principais premissas em relacdo a taxa de
desconto implicita.

o Nota Explicativa n° 17 - reconhecimento e mensuracao de provisdes para processos judiciais:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

e Nota Explicativa n° 20 - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias seriam dedutiveis.

c) Mensuracéo do valor justo

Algumas politicas e divulgacfes contabeis do Grupo requer a mensuracgao de valor justo para
ativos e passivos financeiros e nédo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagfes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da
seguinte forma.

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracéo dos valores justos estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa 28 - instrumentos financeiros
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5. Base de mensuracdao e politicas contabeis materiais

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracfes contébeis estdo
sumarizadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados.

As demonstrag8es contabeis anuais foram elaboradas seguindo as mesmas politicas contabeis, 0s
principios, métodos e critérios uniformes em relagdo aquelas adotadas para a elaboragéo das
demonstragdes contébeis auditadas no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

O Grupo aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos o0s
exercicios apresentados nessas demonstracdes contédbeis, exceto pela aplicacdo de nova politica
contabil.

5.1. Base de consolidacéo

As demonstracgdes contébeis das controladas est@o incluidas nas demonstragdes contédbeis
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa
de existir. As politicas contabeis da controlada estédo alinhadas com as politicas adotadas
pela Controladora. Nas demonstracdes contabeis individuais da controladora as informacdes
financeiras da controlada sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

5.2. Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes contabeis de controladas
sdo incluidas nas demonstracdes contédbeis consolidadas a partir da data em que o Grupo
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes contabeis individuais da controladora, as informacdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método da equivaléncia patrimonial.

5.3. Transacdes eliminadas na consolidagéo

Os saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas
de transacgfes intragrupo, sdo eliminados. Os ganhos nao realizados oriundos de transacdes
com as controladas registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporcdo da participacdo da Companhia nas controladas. Perdas néo
realizadas sédo eliminados da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente
até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducao do valor recuperavel.
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5.4. Moeda estrangeira

5.4.1. Transacfes em moeda estrangeira

TransacBes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas
funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cAmbio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data do balanco sé@o reconvertidos para moeda funcional a taxa de cambio naquela
data. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em
moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cambio na
data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados
com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio na data da transagdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
conversao sdo geralmente reconhecidas no resultado.

No entanto, as diferengas cambiais resultantes da reconversao do item listado abaixo
sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes: investimento em titulos
patrimoniais designados a valor justo por outros resultados abrangentes, exceto no
caso de reducao ao valor recuperavel no qual as diferencas cambiais reconhecidas
em outros resultados abrangentes séo transferidas para o resultado.

5.4.2. Operacdes no exterior

A moeda funcional da controlada MRO Colémbia é o peso colombiano e a da
controlada MRO Chile é o peso chileno.

Os ativos e passivos de operacdes no exterior sdo convertidos para o Real as taxas
de cambio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no
exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas das
transacoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de
apresentacédo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de avaliacao patrimonial no patriménio liquido.

5.4.3. Reconhecimento e mensuracao inicial
As contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos o0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposicbes contratuais do
instrumento.
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Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo
por meio do resultado, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao.

5.4.4. Classificacdo e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado ou ao VJR - valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros nao sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sé@o reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de
negocios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des
a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

(i) E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

(i) Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo
amortizado, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria.

Ativos financeiros - mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
a VJR liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando

a custo amortizado o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.
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Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado.
Os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

5.4.5. Desconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

O Grupo desconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desconhece um passivo financeiro
quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

5.4.6. Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um
direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intencdo de
liquidd-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
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A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025
(2024 ndo possuia) em contrato firmado (vide item 14 b) com operacdo de swaps
tradicionais com o propdsito de anular perdas cambiais decorrentes de
desvalorizagfes acentuadas da moeda Real (R$) perante estas captacfes de recursos
em moedas estrangeiras (Euros).

5.5. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo, deduzidos de
depreciacdo acumulada, e quando aplicavel, das perdas de redugdo ao valor recuperavel
(impairment).

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado séo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes séo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econébmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutencédo e
reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil do
item caso seja provavel que os beneficios econébmicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado.

Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado s@o depreciados a partir da data em que estédo disponiveis para
uso.

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando
0 meétodo linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagédo é reconhecida no
resultado.

As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Moveis e utensilios 10 anos
Maquinas, equipamentos e ferramentas (incluindo leasing) 10 anos
Veiculos 5 anos
Computadores e periféricos: 5 anos
Benfeitorias em bens de terceiros: 5 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.
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5.6. Ativos intangiveis

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento séo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo forem
tecnicamente e comercialmente viaveis, se os beneficios econémicos futuros forem
provaveis, e se o Grupo tiver a intencdo e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos
com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo
acumulada e quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Custos para obtencdo de contrato

O Grupo presta servicos de planejamento e gestdo de estoque de pecas de sobressalentes
para manutencdo e reparo das operacdes de seus clientes. Para obtengéo de alguns desses
contratos de prestacdo de servicos a Companhia precisa incorrer em custos incrementais,
0s quais 0 Grupo espera recuperar por meio da prestacdo de servico.

Esses custos incrementais para obtencdo de contratos com clientes sdo amortizados de
acordo com o prazo contratual, sendo a amortizagdo registrada como custo do servigco
prestado.

Os custos incrementais qualificaveis, ou seja, referentes diretamente ao contrato, sdo
capitalizados. Os demais custos sdo lancados ao resultado quando incorridos. Esses custos
incrementais sao classificados como ativo intangivel, os quais incluem:

(i) Mao de obra direta;

(i) Alocacbes de custos de gestdo e supervisdo do processo de implementacdo para
padronizacado dos procedimentos; e

(iii) Custos que sdo expressamente cobraveis do cliente de acordo com o contrato.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econbmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s
outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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Amortizacdo

A amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada do
software, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas
sao as seguintes:

Softwares 5 anos

Os custos incrementais para obtencéo de contratos com clientes séo amortizados de acordo
com o prazo contratual, sendo a amortizacdo registrada como custo do servico prestado.

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.

5.7. Reducdo ao valor recuperavel (“impairment’)

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de reporte para determinar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no
seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se existir uma evidéncia
objetiva de perda como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados daquele ativo que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a renegociacdo do valor devido
a Companhia em condi¢des que a Companhia ndo aceitaria em outras transacoes, indicacdes
de gue o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o0 desaparecimento de um
mercado ativo para um titulo.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por reducdo ao valor recuperavel. Ativos que
nao sdo individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor
com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.
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Ao avaliar a perda por reducédo ao valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza
tendéncias historicas de probabilidade de inadimpléncia, expectativa futura de
recebimento, prazo de recuperacdo e perda incorridos e potencialmente a incorrer,
ajustados para refletir o julgamento da Administracédo sobre se as condi¢cdes econémicas e
de crédito atuais.

Essa avaliacdo é feita pelo Comité Financeiro, o qual utiliza o relatério do aging list como
base para debate e andlise simplificada das perdas de crédito esperadas para seus
recebiveis. A experiéncia do Grupo sobre o histdrico de perdas de créditos é utilizada para
estimar as perdas esperadas gerando uma taxa de inadimpléncia histérica utilizando
indicadores macroeconémicos de projecBes futuras e fatores qualitativos (situagéo
financeira do cliente, movimentacdes comerciais existentes etc.) observados pelo Comité
Financeiro, que sédo aplicadas sobre o saldo do contas a receber.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel em relacdo a um ativo financeiro mensurado
pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor
presente dos fluxos de caixa estimados. As perdas séo reconhecidas no resultado e refletidas
em uma conta de provisdo contra os ativos mantidos até o vencimento. Os juros sobre o
ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos. Quando um evento subsequente
indica uma reducéo da perda de valor, a reducdo na perda de valor é revertida por meio do

resultado.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, exceto pela perda de
crédito esperada do contas a receber, a Administragdo néo identificou a necessidade de
ajustes de seus ativos financeiros ao valor recuperavel.

Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros
(exceto ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicacdo de perda ao
valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacdo, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de
caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
gue reflita as avaliacGes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e 0s riscos
especificos do ativo ou da UGC.
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Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdao em que o novo valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciacao
ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

A Administragdo avaliou e ndo identificou, no final do periodo de reporte, alguma indicacéo
de que um dos seus ativos ndo financeiros possa ter sofrido desvalorizagéo.

5.8. Provisdes diversas e para processos judiciais

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou
ndo formalizada, como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa
ser feita. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos necessarios para
liquidar a obrigacdo na data do balan¢co. O aumento ou reducéo da obrigacdo ao longo do
tempo é reconhecido como complemento ou reversdao no mesmo item da proviséao.

5.9. Arrendamentos
O Grupo aplicou o CPC 06(R2) /IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada e,
portanto, as informagBes comparativas ndo foram reapresentadas e continuam a ser
apresentadas conforme o CPC 06(R1) /IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4. Os detalhes das politicas
contabeis conforme CPC 06(R1) /IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4 sao divulgados abaixo.

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2019

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar
0 uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. Para avaliar
se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo
utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2) /IFRS 16.

Esta politica é aplicada aos contratos celebrados a partir de 1° de janeiro de 2019.
i) Como arrendatéario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, o Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos
de propriedades, o Grupo optou por ndo separar 0os componentes que ndo sejam de
arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento
como um Unico componente.
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O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na restauracdo do ativo
subjacente a condicdo requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento, menos
quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatéario
exercera a opcdo de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensurag¢édo do passivo de arrendamento
compreendem os seguintes:

(i) Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

(i) Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mensurados utilizando os indices ou taxa na data de inicio;

(iii) Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e

(iv) O preco do exercicio da opcdo de compra se o arrendatério estiver razoavelmente
certo de exercer essa opcdo, e pagamentos de multas por rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a
opcao de rescindir o arrendamento.
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(v) O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa,
se houver alteragcéo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliacdo se exercera uma opcao
de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contéabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso em "ativo imobilizado" e passivos de
arrendamento em "arrendamento mercantil' no balanco patrimonial.

5.10.Capital social

As acdes ordinarias sao classificadas no patrimonio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis & emissdo de novas acdes ou opgdes, quando aplicaveis, séo
demonstrados no patriménio liquido como uma dedugdo do valor captado, liquida de
impostos.

5.11.Receita operacional

A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente.
O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servigo ao cliente.

Alguns contratos com clientes de servicos de movimentagdo e armazenagem possuem
clausula de retencdo, ou seja, o servico € prestado e existe um valor a receber
incondicional, mas o cliente pagara o respectivo montante apenas no final do contrato.
Essas retengbes sdo consideradas pelos clientes como uma forma de garantia e sao
calculadas com base em um percentual aplicado sobre o valor faturado. Esses ativos de
contrato sdo reconhecidos no ativo nao circulante e ajustados a valor presente.

A tabela abaixo fornece informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigacdes de desempenho em contratos com clientes, no pais e no exterior, incluindo
condi¢cbes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receita
relacionadas:
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Natureza e a época do cumprimento
das obrigacdes de desempenho,
incluindo condic¢des de pagamento Reconhecimento da receita
Tipo de servigo significativas conforme o CPC 47/IFRS 15

Movimentacéo e As receitas sdo apuradas ao longo do A receita é reconhecida ao longo do tempo
Armazenagem més através de medicéo de entrega de conforme os servicos sdo prestados. O estagio de
cada servico efetuado. A medicéo é conclusdo para determinar o valor da receita a
validade pelo cliente e reconhecida no ser reconhecida é avaliado com base em

resultado. Os valores sdo recebidos medicGes do servigo realizado. O valor da
entre 60 e 120 dias da data do prestacdo de servicos é determinado com base
faturamento e para alguns clientes nos valores estabelecidos nos contratos.
existem ativos de contrato oriundos de

retencdo contratual que sdo A receita de servigos a faturar corresponde a
reconhecidos no ndo circulante pelo receita de servigos efetivamente prestados,
seu valor presente. cujos recebimentos séo incondicionais e 0s

documentos fiscais ainda ndo foram emitidos ao
cliente, calculada com base em medicbes e
valores contratuais.

Planejamento de  As receitas sdo apuradas ao longo do A receita € reconhecida ao longo do tempo
Estoques més através de medicdo de entrega de conforme os servigos sdo prestados. O estagio de
cada servico efetuado. A medicéo é conclusdo para determinar o valor da receita a
validade pelo cliente e reconhecida no ser reconhecida é avaliado com base em

resultado. Os valores sdo recebidos medic¢des do servico realizado. O valor da
entre 30 e 60 dias da data do prestacdo de servicos é determinado com base
faturamento nos valores estabelecidos nos contratos.

A receita de servigos a faturar corresponde a
receita de servigos efetivamente prestados,
cujos recebimentos sdo incondicionais e 0s
documentos fiscais ainda ndo foram emitidos ao
cliente, calculada com base em medigbes e
valores contratuais.

5.12.Imposto de renda e contribuigdo social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio, correntes, sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sédo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios ou
a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.
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Despesas de imposto de renda e contribuicdo social correntes

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracado, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social corrente sdo compensados somente se
certos, e sempre relacionado com a mesma entidade legal e a mesma autoridade fiscal.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferidos

e Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacéo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes contabeis e 0s
usados para fins de tributacdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social
diferida.

e Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros
tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferencas temporarias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, seréo considerados
os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negécios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.

e Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensao
em que sua realizacdo ndo seja mais provéavel.

e Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
gue foram decretadas até a data do balanco.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias

decorrentes da maneira sob a qual a empresa espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.
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5.13.Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigac6es de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo presente legal
ou construtiva de pagar esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo
empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

5.14.Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das respectivas
normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovacdo pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversdo de demonstracfes contabeis

A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das AlteragBes, ndo incluia requisitos explicitos para a
determinacdo da taxa de cambio quando uma moeda n&o é conversivel em outra, 0
gue levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel qguando a Companhia consegue troca-la por
outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e
obrigacdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuracdo e para o fim
determinado. Por outro lado, uma moeda nao é tratada como conversivel se, na data
de mensuracao e para o proposito especificado, a Companhia s6 puder obter da outra
moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante.

As alteracdes incluem principalmente o seguinte:

» Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando nao
é;

= Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo €
conversivel em outra;

= Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma Companhia estima a taxa de
cambio a vista porque uma moeda nao é conversivel em outra;

= Orientacdes de aplicacdo para ajudar as Companhias a avaliar se uma moeda &
conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda ndo
é conversivel;

= Exemplos ilustrativos;

Demonstracdes Contabeis @



e NOS
ativamos
a eficiéncia

MRO PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

= Alteracbes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Relatoério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflacédo
severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Companhia adotou as alteragdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no
exercicio corrente, entretanto, apos analise interna, concluimos que tais
alteracbes ndo acarretam impactos para a Companhia, por trés razdes
principais:

= a Companhia ndo opera em ambientes com restricdes cambiais relevantes;

= a Companhia ndo mantém operagdes no exterior ou estruturas societérias que
dependam de conversdo complexa de demonstragfes contabeis; e

= Nossos fluxos financeiros e transa¢cdes em moedas estrangeiras ja seguem praticas
compativeis com o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisfes introduzidas no CPC 02 (R2) néo
alteram a contabilizacdo, mensuracdo ou divulgacdo das operacbes da
Companhia, ndo havendo impactos relevantes nas demonstracdes contabeis
ou em nossos procedimentos internos.

b) Exemplos ilustrativos para divulgagdo nas Demonstracdes Contabeis sobre
incerteza relacionadas ao clima.

A Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais para
divulgacdo de dados financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 -
DivulgacBes Relacionadas ao clima, obrigatérias para os exercicios iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos
pelo IASB ndo impactaram estas Demonstracdes Contabeis.

5.15. Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda ndo entraram em vigor
em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteragfes a administracdo ainda ndo determinou se
havera impactos significativos nas demonstracbes contébeis individuais e
consolidadas da Companhia, a saber:

Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificagdo e mensuragéo de

instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou ap0os 01/01/2026;
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a) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente
como as Companhias contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e
como os ativos financeiros sédo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletrdnica para liquidagao - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2026;

b) Melhorias anuais nas Normas Contébeis IFRS - Volume 11 - Alteracdes a IFRS 1 Adocao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros:
Evidenciacéo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e
IAS 7 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas, mas
aprimoram a coeréncia e aplicagdo pratica das normas existentes - efetiva para
periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

c) IFRS 18 Apresentagéo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras.

A nova horma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1
e resultard em grandes alteracdes as Normas Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de
Preparacdo de Demonstracdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudancas nas Estimativas Contéabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer
efeito sobre o reconhecimento e a mensuragéo de itens nas demonstracdes financeiras
consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentagcdo e
divulgacdo de determinados itens. Essas mudangas incluem categorizacdo e subtotais
na demonstracdo do resultado, agregacdo/desagregacao e rotulagem de informacdes
e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracdo. Uma norma
correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2027;

d) AlteracBes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes -
permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os
requisitos de divulgacgdo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou
apoés 01/01/2027;

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e
alteracOes contabeis. Em relacao as alteracdes da IFRS 19, a Companhia espera néo
ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacéo reduzidos.

5.16. Impactos da Reforma Tributaria
Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)
A Emenda Constitucional n°® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu
a reforma do sistema de tributacéo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma

Tributaria”. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos
atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).
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Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n® 214/2025, que
regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto
Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de célculo, regimes e governanca
(inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudancas:

= CBS (Contribuicéo sobre Bens e Servicos): Contribui¢cdo de ambito Federal que substituira
o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em
gue sera destacado percentual nos documentos fiscais;

= [BS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e municipal que
substituird o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementacéo plena a
partir de 2033;

= |Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens
prejudiciais a saude e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes).
A vigéncia do IS sera a partir de 2027; e,

= Manutencgdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente extinto, continuando
a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A
partir de 2033, esse imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a redugéo e critérios
de concessdo de incentivos e beneficios de natureza tributéaria, financeira ou crediticia,
concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e
Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

= Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacdo de beneficios e
incentivos;

* Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;

= Alteracdo nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Préoprio e Bets; e

= Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas
de quota fixa (bets).

N&o se espera que as normas novas e alteracdes em normas existentes, que possuem inicio de

vigéncia em exercicios posteriores ao findo em 31 de dezembro de 2025 tenham impacto
significativo nas demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas da Companhia.
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa - - 10 1
Bancos - conta-corrente (a) - - 18.095 254
- - 18.105 255

(a) O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimentos
e outros fins, contemplando numerarios em caixa, saldos em bancos e investimentos de liquidez imediata, e com risco
insignificante de valor.

7. Aplicacao financeira

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Aplicacdes financeiras - CDB Bradesco - - - 6
Conta garantia - BDMG (i) - - 678 -
- - 678 6

(i) Refere-se a 20% do valor da operacéo retido como garantia contratual relacionada ao empréstimo da Companhia junto ao banco
BDMG, os valores foram aplicados em CDBs com rendimentos atrelados a variagdo do Certificado de Depésito Interbancéario (CDI),
gerando rentabilidade de 85% do CDI. O referido CDB foi cedido fiduciariamente em garantia a uma Cédula de Crédito Bancério
emitido pelo préprio banco.

8. Contas a receber e retencdes contratuais de clientes

Os valores a receber de clientes a vencer e vencidos estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Contas a receber faturado - - 34.396 25.575
Contas a receber a faturar (a) - - 29.076 30.887
Perdas de créditos esperada - - (3.769) (3.652)

- - 59.703 52.810
Ativo de Contrato - RetengBes Contratuais (b) - - 4.454 4.679

- - 64.157 57.489
Circulante - - 64.157 57.489

Nao circulante - - - _
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O portfélio de clientes da Companhia tem um bom rating de crédito e historico de inadimpléncia
baixo. A Companhia ndo possui histérico de reconhecimento de perdas efetivas por baixa de
crédito para esses clientes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu uma provisdo
no valor de R$31 na controladora e R$117 no consolidado (R$48 e R$1.254 em 31 de dezembro de

2024).

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (2.398)
Constituicdo de provisdo - 1.254
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (3.652)
Constituicédo de provisao - 117
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (3.769)

(a) Refere-se ao célculo contratual do custo do servigo prestado cujos recebimentos sdo incondicionais e os documentos fiscais ainda
ndo foram emitidos ao cliente.

(b) Representam valores retidos por determinados clientes da Companhia, com base em um percentual do total faturado pelo servico
prestado, e mantidos como garantias de performance previstas nos contratos. Os montantes séo descontados a valor presente e
serdo pagos para a Companhia no final do contrato. A taxa de desconto é estipulada em contrato que com limite de 10%.

A composicgéo por idade de vencimento de contas a receber é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer - - 20.876 18.788
Vencidos de 1 a 30 dias - - 1.115 1.997
Vencidos de 31 a 60 dias - - 3.116 434
Vencidos de 61 a 90 dias - - 1.280 216
Vencidos a mais de 90 dias - - 8.009 4.140
- - 34.396 25.575
9. Depobsitos e garantias
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Conta garantia BDMG (i) - - - 1.519
Conta garantia ITAU (iii) - - 2.666 3.984
Conta garantia Caixa (ii) - - 2.516 1.032
- - 5.182 6.535

(i) Refere-se a 20% do valor da operagao retido como garantia contratual relacionada ao empréstimo da Companhia junto ao banco
BDMG, os valores foram aplicados em CDBs com rendimentos atrelados a variagdo do Certificado de Depésito Interbancéario (CDI),
gerando rentabilidade de 85% do CDI. O referido CDB foi cedido fiduciariamente em garantia a uma Cédula de Crédito Bancario
emitido pelo préprio banco.
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(ii) Refere-se a garantia contratual de 6% do empréstimo junto ao banco Caixa, com rendimentos atrelado a variagéo do Certificado
de Depésito Bancario (CDI), gerando rentabilidade de 97% do CDI. O referido CDB foi cedido fiduciariamente em garantia uma Cédula
de Crédito Bancério emitido pelo préprio banco com vencimento para 24/06/2027.

(iii) Trata-se garantia contratual de 12% das operagfes realizadas junto ao banco Itad, com rendimentos atrelado a variagdo do
Certificado de Depésito Bancéario (CDI), gerando rentabilidade de 98% e 97,25% do CDI. Os referidos contratos foram cedidos
fiduciariamente em garantia a Contrato de Empréstimo Internacional emitidos pelo préprio banco com vencimento para
18/06/2027 e 19/07/2027.

10. Investimentos

As participacdes em sociedades sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando
como base as informag8es contabeis das investidas, conforme a seguir:

10.1 Composicdo de Investimentos

i) Participacdo Direta

Em 31 de dezembro de 2025

Quantidades
- Resultado Agio em Patriménio
Empresas de acbes Part|C|pa(;ao Ativo Passivo
i do exercicio|investimentos| liquido
em unidades direta

MRO Logistics 9.714 242.106 237.946 4.266 106.226 4.160
9.714 242.106 237.946 4.266 106.226 4.160

Em 31 de dezembro de 2024

Quantidades % - L
~ . ~ Resultado Patrimonio
Empresas de acbes |Participacé@o P - .
: : do exercicio | investimentos liquido
(em unidades) direta
MRO Logistics 9.714 100 211.741 211.652 10.502 106.226 89
9.714 211.741 211.652 10.502 106.226 89
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ii) Participacao Indireta

Em 31 de dezembro de 2025

Quantidades de

acoes % Participacéo Resultado Patrimonio

Empresas (em unidades) direta Passivo do exercicio liquido

MRO Planejamento 674.999 100 2.905 3.546 (246) (641)
MRO Colémbia 35.820 100 980 6.502 (718) (5.523)
MRO Chile 194.426 100 85 1.108 (62) (1.023)
MRO Mobility 100.000 100 (99) 703 (46) (802)

1.005.245 3.871 11.859 (1.072) (7.989)

Em 31 de dezembro de 2024

Quantidades de
acoes % Participacéo Resultado Patriménio
Empresas em unidades direta Ativo Passivo do exercicio liquido

MRO Planejamento 674.999 100 6.902 7.297 (134) (395)
MRO Colémbia 35.820 100 1.421 6.028 (887) (4.608)
MRO Chile 194.426 100 71 1.033 (369) (962)
MRO Mobility 100.000 100 3 759 (96) (756)

1.005.245 8.397 15.117 (1.486) (6.721)

10.2 Movimentacao de Investimentos

i) Participacéo Direta
2025 | 2024
Saldo inicial 106.315 96.152
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.266 10.502
Diferencas cambiais na conversédo de operagfes no exterior (196) (339)
Total Investimentos 110.385 106.315
Ativo néo circulante - Investimento 110.385 106.315

Passivo nédo circulante - Provisdo para perda de investimento - -
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11.Imobilizado

a) Composicao do imobilizado - Consolidado

10%
10%
20%
20%
20%

2025 2024
Depreciacédo Taxas anuais de

Custo acumulada Liquido Liquido depreciacédo
Terrenos(a) 5.101 - 5.101 5.101
ga;qulnas equipamentos e ferramentas 5.850 (3.220) 2630 2 965
Moveis e utensilios 2.494 (1.094) 1.400 1.250
Veiculos 866 (866) - -
Computadores e periféricos 2.829 (1.995) 834 736
Benfeitorias em bens de terceiros (b) 18.757 (7.358) 11.399 6.965
35.897 (14.533) 21.364 16.317
Direito de Uso (c) 141.242 (84.746) 56.496 60.651
177.139 (99.279) 77.860 76.968

(@) Em 06 de setembro de 2024, a Companhia celebrou o contrato de permuta referente ao Transteiner e aos terrenos localizados
em Minas Gerais com a CSM Engenharia de Movimentacéo Ltda. Como consequéncia dessa transacgao, foi realizada a baixa de
um montante de R$ 8.366, previamente reconhecido em 31 de dezembro de 2023.
(b) Refere-se aos gastos com a reforma dos armazéns alugados pela Companhia devido a expansdo dos seus negdcios, bem como
aos custos relacionados a conservacgédo de equipamentos em comodato.
(c) Refere-se aos gastos de direito de uso detalhado na Nota explicativa n® 11.g

b) Movimentacao do custo - Consolidado

Terrenos

Maquinas equipamentos e ferramentas
Moveis e utensilios

Veiculos

Computadores e periféricos
Benfeitorias em bens de terceiros (b)

Terrenos (a)

Maquinas equipamentos e ferramentas
Mobveis e utensilios

Veiculos

Computadores e periféricos
Benfeitorias em bens de terceiros (b)

2024 Adicoes Baixas 2025

5.101 - - 5.101
5.131 879 (160) 5.850
2.149 396 (51) 2.494
866 - - 866
2.438 391 2.829
12.570 9.812 (3.625) 18.757
28.255 11.478 (3.836) 35.897

2023 Adicoes Baixas 2024

- 5.101 - 5.101

6.244 477 (1.590) 5.131
1.716 433 - 2.149
866 - - 866
2.063 375 - 2.438
8.358 4.212 - 12.570
19.247 10.598 (1.590) 28.255

(a) Em 06 de setembro de 2024, a Companhia celebrou o contrato de permuta referente ao Transteiner e aos terrenos
localizados em Minas Gerais com a CSM Engenharia de Movimentacgé&o Ltda. Como consequéncia dessa transacéo, foi

realizada a baixa de um montante de R$ 8.366, previamente reconhecido em 31 de dezembro de 2023.

(b) Refere-se a gastos com a reforma dos armazéns alugados pela Companhia devido a expansdo dos seus negdcios.
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¢) Movimentacdo da depreciacdo - Consolidado

Taxas anuais

d .~ 2024 Adicdes Baixas 2025
e depreciagédo
Maquinas equipamentos e ferramentas 10% (2.867) (468) 115 (3.220)
Moveis e utensilios 10% (898) (206) 11 (1.093)
Computadores e periféricos 20% (1.702) (294) - (1.996)
Veiculos 20% (866) - - (866)
Benfeitorias em bens de terceiros 20% (5.605) (2.216) 463 (7.358)
Total (11.938) (3.183) 589 (14.533)
e depreciagéo
Maquinas equipamentos e ferramentas 10% (2.426) (441) - (2.867)
Moveis e utensilios 10% (727) (172) - (899)
Computadores e periféricos 20% (1.482) (220) - (1.702)
Veiculos 20% (866) - - (866)
Benfeitorias em bens de terceiros 20% (4.292) (1.312) - (5.604)
Total (9.793) (2.145) - (11.938)

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ndo foi identificado nenhum
indicativo de reducdo ao valor recuperavel de seus ativos e, portanto, nenhum impairment
foi registrado.

A depreciacao € calculada sobre o valor historico, que € o custo de uma ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual utilizando o método linear baseado na vida
atil estimada do item e reconhecida no resultado.

A vida util estimada dos ativos imobilizados, por natureza, é apresentada a seguir:

Itens do imobilizado - Vida util em anos 2025 2024
Maquinas equipamentos e ferramentas 10 10
Méveis e utensilios 10 10
Veiculos 5 5
Computadores e periféricos 5 5
Benfeitorias em bens de terceiros 5 5
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d) Direito de uso

Em 31 de dezembro de 2025, os direitos de uso da Locagdo de Imdveis de utilizacao
operacional, e administrativo e Locacdo de equipamentos (empilhadeiras, caminhdes etc.)
utilizados na prestacdo do servico sdo apresentados como ativo imobilizado (ver nota

explicativa 11

Saldo em 31 de dezembro de

, a).

Consolidado

Imoveis Equipamentos|Computadores| Veiculos CO'T‘P“F-G Caminhéo Total
Periféricos

2023 23.092 31.768 2.062 1.063 1.031 - 59.016
Adicdes - Taxa de desconto
nominal 7,08% a 18,56% 2.857 19.491 1.779 3.085 730 - 27.942
Baixas (132) (2.297) - - (45) - (2.474)
Despesas de depreciagdo (8.434) (14.010) (1.068) (1.032) (793) - (25.337)
Baixas de despesas de
depreciacédo 166 1.321 - - 17 - 1.504
Saldo em 31 de dezembrode 17 549 36.273 2773 3.116 940 - 60.651
Adicdes - Taxa de desconto
nominal 7,08% a 18,56% 13.150 14.207 - - - 10.028 37.385
Baixas (18.586) (4.540) (5.490) (4.987) (2.659) - (36.262)
Transferéncias - (23.433) - - 11 23.433 11
Despesas de depreciagdo (6.765) (12.302) - - - (5.251) (24.318)
Baixas de depreciacéo 8.763 5.462 1.716 1.696 1.392 - 19.029
Transferéncias de depreciacéo 3.256 2.658 1.001 175 316 (7.406) -
Saldo em 31 de dezembrode 7 347 18.325 . . - 20.804  56.496
2025
Demonstracéo do resultado Consolidado
Depreciagéo do direito de uso - 22.584
Apropriacéo de juros dos arrendamentos - 5.139
- 27.723
Taxa de depreciacdo do direito de uso Taxa anual %

Imdveis 33,33

Equipamentos 25 a 33,33

Computadores 20
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12.Intangivel

Total do Custo do Intangivel

Consolidado
2024 2025

Bruto 154.689 9.062 (2.158) - 161.593
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 23.610 468 - 2.049 26.127
Sistema de Gestéo Integrado 6.339 46 - 99 6.484
Mobilizagdo de novos contratos -

(20,69% a 60% a.2.) 15.681 - (2.158) 5.886 19.409
Agio de Investimentos 106.226 - - - 106.226
Intangivel em andamento (a) 2.832 8.548 - (8.034) 3.346
Total Amortizacdo Acumulada (22.625) (4.924) 2.067 - (25.482)
Software - 20% (7.343) (1.901) 11 (68) (9.301)
Sistema de Gest&o Integrado (3.852) (720) - 68 (4.504)
Mobilizagdo de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) (11.430) (2.303) 2.056 - (11.677)
Total Intangivel liquido 132.064 4.138 (91 - 136.111
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 16.267 (1.433) 11 1.981 16.826
Sistema de Gesté&o Integrado 2.487 (674) - 167 1.980
Mobilizag&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 4.251 (2.303) (102) 5.886 7.732
Agio de Investimentos 106.226 - - - 106.226
Intangivel em andamento 2.832 8.548 - (8.034) 3.346

(a) Referem-se a adicéo de desenvolvimento de Software no montante de R$6.233 e de mobilizag&o de novos de contratos de clientes

no montante de R$2.501.
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Total do Custo do Intangivel

Consolidado
2023 2024

Bruto 146.612 8.133 (56) - 154.689
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 9.845 1.484 (56) 12.337 23.610
Sistema de Gesté&o Integrado 5.635 13 - 691 6.339
Mobilizagdo de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 12.833 149 - 2.699 15.681
Agio de Investimentos 106.226 - - - 106.226
Intangivel em andamento 12.072 6.487 - (15.727) 2.832
Total Amortizacdo Acumulada (16.588) (6.037) - - (22.625)
Software - 20% (5.885) (1.458) - - (7.343)
Sistema de Gestdo Integrado (2.231) (1.621) - - (3.852)
Mobilizag&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) (8.472) (2.958) - - (11.430)
Total Intangivel liquido 130.024 2.096 (56) - 132.064
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 3.960 26 (56) 12.337 16.267
Sistema de Gestdo Integrado 3.404 (1.608) 691 2.487
Mobilizag&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 4.360 (2.809) - 2.699 4.251
Agio de Investimentos 106.226 - - - 106.226
Intangivel em andamento 12.072 6.487 - (15.727) 2.832

Os softwares possuem as seguintes naturezas:

desenvolvimento do sistema de gestédo

orcamentaria (Sysphera), implantacdo do sistema de agendamento de frotas e sistemas
desenvolvidos internamente cujos valores de capitalizagéo e gastos foram:
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Natureza

Capitalizagéo - Shopping Virtual (a)
Capitalizacéo - MRO Shield
Capitalizacéo - Smart Tracking
Capitalizacdo - Analytics
Capitalizacéo - Coleta de Demanda
Capitalizacédo - Projeto Melhorias IFS
Capitalizagao - BPMS Sydle
Capitalizagéo - Data Lake
Capitalizacéo - SOC

Capitalizacéo - MRO Planning Suite
Capitalizagdo - WMS Motiva
Capitalizacéo - Visdo Computacional
Capitalizacdo - Devops
Capitalizagéo - Projeto RPA
Capitalizagéo - DBO

Capitalizacdo - MRP 4.0
Capitalizagéo - Spice

Capitalizagdo - Demetra
Capitalizacédo - EPI QSMS

Despesas com pesquisa em geral (b)

Consolidado
2025 2024

1.211 1.452
499 95
348 133
251 24
166 -
132 -
130 -
109 485

90 -
85 647
82 -
29 -
14 -
9 -
5 -
- 75
- 8
- 166
- 39

3.160 3.124

527 859
3.687 3.983

(a) Projeto visa o desenvolvimento de um sistema de gestdo de armazéns (WMS) com criagdo de médulo de cadastro de materiais e
de uma plataforma web para requisi¢édo de itens (Shopping de Requisi¢es). Possui desafios no desenvolvimento da tecnologia,

bem como na catalogacéo digital das pecas.

(b) Os gastos de pesquisa foram reconhecidos no resultado conforme nota explicativa 24.

13. Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fornecedores Nacionais 80 499

12.071 7.437

80 499

12.071 7.437

A composicéo por idade de vencimento de fornecedores é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

A vencer 80 499
Vencidos de 1 a 30 dias - -
Vencidos de 31 a 60 dias - -
Vencidos de 61 a 90 dias - -
Vencidos a mais de 90 dias - -

6.825 4.837

3.138 1.318

484 321

491 18

1.133 943

80 499 12.071 7.437
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14. Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Encargos anuais Passivo circulante Passivo ndo circulante Total
Modalidade

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Em moeda nacional

Capital de Giro (a) CDI + 7,95% 1,60% 9.282 - - - 9.282 -
Empréstimo (b) CDI + 5,07% CDI + 5,03% 24.308 20.326 28.025 27.844 52.333 48.170
33.590 20.326 28.025 27.844 61.615 48.170

a) Capital de Giro

Durante o exercicio de 2024 e 2023, as controladoras firmou um contrato junto uma institui¢cdo financeira brasileira e antecipacéo
de recebiveis para garantia de necessidade de caixa, classificado como Capital de Giro.

b) Empréstimos

Durante o exercicio de 2024, em decorréncia do plano de recuperacdo de fluxo de caixa a Companhia ("controladora”) firmou novos
contratos de empréstimos com instituicdo financeira publica e privada.

As operacdes em moeda estrangeira encontram-se protegidas contra oscilagdes de cambio, por intermédio de instrumentos
financeiros derivativos de swap tradicionais. Essas operacdes de swap tradicionais tem o propésito de anular perdas cambiais
decorrentes de desvalorizagdes acentuadas da moeda Real (R$) perante estas captagdes de recursos em moedas estrangeiras.

b.1) Empréstimos - Covenants

Os empréstimos com a instituicdo financeira privada estao sujeitados a determinada clausulas restritivas de divida (Covenants).
Essas clausulas incluem, entre outras, a manutencéo do indice financeiro (Divida Liquida + Passivo Fiscal/EBITDA) com base nas
suas demonstracgdes contabeis consolidado com a MRO Participagdes (Controladora Direta), devera ser igual ou superior a 2,5x no
ano fiscal 2024 e 1,5x para os anos fiscais 2025 e 2026, atendidos pela Companhia com indice de 1,64x. Dessa forma, esses passivos
seguirdo o fluxo de pagamento previsto em contrato.

Em 11 de marco de 2024, foi formalizado o Certificado de Fechamento, no qual os créditos bancarios junto ao Banco Santander
foram assumidos pela METTRO VI Participagdes, convertendo a divida atualizada no montante de R$ 271.945.595,84 e
integralizando-a ao Patrimonio Liquido da Companhia.

Controladora - Empréstimos e Controladora - Empréstimos e
em milhares de Reais financiamentos em milhares de Reais financiamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - Saldo em 31 de dezembro de 2023 228.185
Variacdes dos fluxos de caixa de
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento financiamento
_ Captacgao de empréstimos e 36.355
Captacao de empréstimos e financiamentos financiamentos .
Captacgao de empréstimos assumido - Captacao de empréstimos assumido 228.185
Renegociagdo de empréstimo - Renegociacédo de empréstimo (228.185)
Desreconhecimento de empréstimo por ) Desreconhecimento de empréstimo por (271.945)
renegociacgéo renegociagéo )
Total das variagfes nos fluxos de caixa de ) Total das variagBes nos fluxos de caixa (7.405)
financiamento de financiamento ;
Outras variagdes - Outras variagfes
Juros Apropriados - Juros Apropriados 5.942
Juros de reperfilamento - Juros de reperfilamento (5.942)
Variacéo cambial - Variagdo cambial 7.405
Total das outras variacdes - Total das outras variagdes 7.405
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
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Consolidado -

Empréstimos e

Consolidado -

Empréstimos e

em milhares de Reais

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento

Captacao de capital de giro

Captacgao de empréstimos e financiamentos

Renegociagdo de empréstimo

Desreconhecimento de empréstimo por
renegociagéo

Pagamento de principal de empréstimos e
financiamentos

Total das variagGes nos fluxos de caixa de
financiamento

Outras variacdes

Juros Apropriados

Juros de reperfilamento
Juros pagos

Variacdo cambial

Total das outras variagbes

Saldo em 31 de dezembro de 2025

15. Passivo de Arrendamento

financiamentos

48.170

17.735
36.000

(40.592)
61.313

5.173
(4.871)
302

61.615

em milhares de Reais
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Variacdes dos fluxos de caixa de
financiamento

Captacao de capital de giro

Captacgdo de empréstimos e
financiamentos

Renegociacdo de empréstimo

Desreconhecimento de empréstimo por
renegociacéo

Pagamento de principal de empréstimos e
financiamentos

Total das variagdes nos fluxos de caixa
de financiamento

Outras variagdes

Juros Apropriados

Juros de reperfilamento
Juros Pagos

Variacdo Cambial

Total das outras variacdes

Saldo em 31 de dezembro de 2024

financiamentos

281.513

18.635
44.000
36.355

(307.456)

(31.572)
41.475

9.286
(7.900)
(2.096)

7.405
6.695

48.170

Em 31 de dezembro de 2025, os direitos de uso da locag&o de Imoveis de utilizagio operacional
e administrativo e locacdo de equipamentos (empilhadeiras, caminhdes etc.) utilizados na

prestac@o do servigo.

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adicdes - taxa de desconto nominal 7,08% a 18,56%

Baixas de arrendamento mercantil

Pagamento de arrendamento mercantil

Amortizacéo de juros

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Circulante
Nao circulante

Adicdes - taxa de desconto nominal 7,08% a 18,56%

Baixas de arrendamento mercantil

Pagamento de arrendamento mercantil

Amortizag&o de juros

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Circulante
N&o circulante

Demonstracdes Contabeis
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66.790
27.912
(1.366)
(30.851)
5.818

68.303

27.658
40.645

37.385
(18.860)
(26.842)

5.390

65.376

27.710
37.666
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Consolidado

Até dezembro . Valor Valor

2025 AV E RIENIE Nominal Presente
Iméveis 6.500 15.254 21.755 18.489
Equipamentos 11.435 10.845 22.279 23.479
Caminhdao 9.465 15.628 25.093 23.049
27.400 41.728 69.128 65.376

16. Outros impostos a recuperar e a recolher

i) Outros impostos a recuperar

Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS / COFINS / 1SS / ICMS (a) - - 1.874 1.753
INSS (b) - - 11.371 9.513
- - 13.245 11.266

(a) A composicéo dos créditos na controladora de PIS/COFINS/ISS tendo substancialmente o valor de R$927 referente ao crédito
de COFINS ndo compensado e R$111 referente ao crédito de PIS pago a maior.

(b) Os valores de INSS a recuperar séo compostos principalmente:

(i) Pelo reconhecimento de crédito sobre a apuracédo da majoracéo da aliquota do SAT/RAT de 3% para 2% suportada pela
deciséo favoravel para inicializagdo da compensagao através do Mandado de Seguranga n° 128092-31.2017.402.5101 no
valor de R$5.400.

(ii) Pelos créditos referentes as retengdes sobre os servigcos prestados de gestdo de operagdo de armazéns que foram
superiores aos valores devidos na folha de pagamento que em 31 de dezembro de 2024 era de R$3.810 (Controladora).

i) Outros impostos a recolher

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS / COFINS (a) - - 6.359 8.699
INSS (b) - - 3.278 8.314
ISS / ICMS (c) - - 4.307 3.041
Impostos retidos de terceiros - 1 925 841
Impostos retidos sobre folha de 13 12 2591 2830
pagamento

Parcelamento de Impostos (d) - 162 36.601 35.347
Outros impostos a recolher - - 7.499 1.628

13 175 61.560 60.700
Circulante 13 59 29.975 21.377
N&o circulante - 116 31.585 39.323
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(a) O PIS e a COFINS incidem sobre o faturamento bruto, as aliquotas de: 1,65% para PIS/PASEP e 7,6% para COFINS. Os créditos
de PIS e COFINS ndo cumulativos, sobre custos e despesas operacionais, sdo apresentados como redutores no resultado. Na
Controlada, MRO Servigos de Planejamento de Estoques e Assessoria Técnica Ltda, a apuragdo do PIS e COFINS é cumulativa
com as aliquotas de 0,65% para PIS/PASEP e 3% para COFINS. Desses valores, R$5.287 referem-se a provisdes tributarias
oriundas de obrigacdes tributérias presentes relacionadas a PIS e COFINS em que € provavel a saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos para liquidar tal obrigagao.

(b) O INSS refere-se a Contribuic@o Previdenciria sobre a receita bruta, com incidéncia sobre o faturamento bruto de 1,5%. O
INSS sobre faturamento teve sua implantagdo em 2022, apds a andlise da segregagdo da receita, no qual constatou que a
prestagdo de servigo de transporte é preponderante perante os demais servicos. Em 2023, foram constituidas provisdes
oriundas de obrigagdes tributarias presentes relacionadas a INSS em que é provavel a saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos para liquidar tais obrigagées no montante atualizado com taxa Selic de R$ 2.155.

(c) O imposto sobre servigos (ISS) é tributado sobre as operagdes de prestagdo de servigco, conforme Lei Complementar 116/03.

(d) A composicao desta conta refere-se principalmente a adesdo da Companhia ao Programa de Recuperagao Fiscal - REFIS a
partir de 2009 para parcelamento dos débitos em aberto referente as competéncias de 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023
dos tributos federais (PIS - Programa de Integragéo Social, COFINS - Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social,
IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica e CSLL - Contribuic&o Social sobre o Lucro Liquido), cujo vencimento final se dara
em 31 de agosto de 2029.

Cronograma de vencimento de parcelamento de impostos

Consolidado

2026 2027 2028 2029 2030 Total

PIS / COFINS 2.733 1.599 606 115 62 5.115

INSS 3.959 2.951 1.168 485 - 8.563

ISS / ICMS 5.308 6.607 5.979 2.626 1.548 22.068

Impostos retidos de terceiros 357 - - - - 357

Outros impostos a recolher 100 100 100 100 98 498
12.457 11.257 7.853 3.369 1.708 36.601

17.Provisao para processos judiciais

A Administracdo, baseado em seus consultores juridicos, constitui provisdo para riscos com
processos trabalhistas, considerados como provaveis de perda, envolvendo ex-empregados. Em
31 de dezembro de 2025, o saldo no consolidado R$518 (R$613 em 2024).

Adicionalmente, a Companhia mantém depdsitos judiciais relacionados a processos trabalhistas
em andamento, 0s quais estdo registrados no ativo nado circulante e possuem natureza de
garantia. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de depdésitos judiciais no consolidado totaliza
R$1.414 (R$317 em 2024).

As provisdes para contingéncias passivas, classificadas com risco de perda provavel, estao
registradas no passivo ndo circulante e estdo compostas como segue:
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. - Total de
. Previdenciarias -
Consolidado . passivos
e trabalhistas L
provisionados

Em 31 de dezembro de 2023 588 588
Adicdes 129 129
Atualizacdes 67 67
Baixas por reversdes ou pagamentos (169) (169)
Em 31 de dezembro de 2024 613 613
Adicdes 1.911 1.911

Atualizacdes 24 24
Baixas por reversdes ou pagamentos (348) (348)

Em 31 de dezembro de 2025 2.200 2.200

Adicionalmente a Companhia tem outras a¢gdes de natureza trabalhistas avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco de perda possivel no montante da controladora de R$23.245 e
R$6.904 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
respectivamente.

A maioria das acdes sdo reclamacfes trabalhistas por indenizacdes por pedidos de horas extras,
equiparacdo salarial, adicional de insalubridade, acumulo de funcgéo e seus reflexos e respectivos
encargos.

O Grupo ndo possuia causas civeis ou fiscais com risco de perda possivel nos exercicios de 2025 e
2024.

Adicionalmente, no exercicio de 2025, o Grupo registrou causas civeis com risco de perda provavel
no montante de R$ 754.

18. Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 201 (R$ 201
em 2024), divido em 190.509 (cento e noventa mil, quinhentas e nove) acbes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal e em 10.491 (dez mil, quatrocentas e noventa e uma) acdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.
Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, e as acdes
preferenciais ndo conferem direito a voto a seus titulares.
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A composicdo aciondria ndo houve movimentacdo durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é como segue:

Quantidades de
acoes % Participagao
preferencias direta
em unidades

Quantidades de

Acionistas acoes ordinéarias
(em unidades)

Capital - R$

Mettro VI Participagfes S. A 177.000 - 88% 177
Alexandre Arrebola 8.217 3.783 6% 12
Cristien Carlos Rodrigues 1.415 1.585 1,5% 3
Marcelo Silva de Lara 1.276 1.724 1,5% 3
Glauber César de Souza 1.212 1.788 1,5% 3
Eugenio Mariante 1.389 1.611 1,5% 3

190.509 10.491 201

b) Reserva de lucros

i) Reserva legal
Constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer outra
destinacéo, apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social.

Em observancia ao disposto no art. 193 da Lei n® 6.404/76, a Companhia deixou de
constituir Reserva Legal no exercicio, tendo em vista que o saldo acumulado ja atingiu o
limite de 20% do capital social.

i) Ajustes de avaliacdo patrimonial
Ajustes de avaliagdo patrimonial incluem ajustes acumulados de conversdo com as
diferencas de cambio decorrentes da conversdao das demonstracdes contabeis de
operacgdes no exterior.
Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados para o

resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienacéo dos ativos/passivos
a gque elas se referem.
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iii) Distribuicao de dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo
obrigatdrio de 25% do resultado do periodo ajustado na forma da Lei.

19. Resultado por acao
O calculo do lucro do liquido por acdo é feito por uma divisdo do resultado do periodo pela
guantidade média ponderada por acbes em circulacdo. Nao houve movimentacdo com as acdes
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

i) Basico e diluido

O lucro liquido basico por agdo é calculado pela divisdo do lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agfes ordinarias em circulagéo
durante o periodo, excluindo as a¢6es ordinarias compradas pela Companhia e mantidas em
acdes em tesouraria. A Companhia ndo tem instrumentos financeiros diluidores do lucro por

acao.
Consolidado
2025 2024
Lucro atribuido aos acionistas da MRO 4.219 6.200

Média ponderada de agdes utilizada na apuragao
lucro basico por agdo - lotes em mil 190.509 190.509
Lucro basico e diluido por acédo (R$) 0,0221 0,0325

20. Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

(i) Valores reconhecidos no resultado do exercicio e conciliacdo da aliquota de imposto efetiva

A conciliagdo entre a aliquota nominal e efetiva do imposto sobre a renda e da contribui¢&o social
sobre o lucro liquido (CSLL) é demonstrada a seqguir:
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro antes do IRPJ 4.152 4.183 6.449 7.821
Aliquota de imposto da controladora - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social (1.412) (1.423) (2.192) (2.659)
(Adigbes) / exclusbes:

Resultado da equivaléncia patrimonial 1.451 3.571 - -
Efeito de apuracéo fiscal pelo lucro presumido na

; . - - - (1.254)
investida

Diferencas temporariast - 3 - 2.417
Outros valores 28 (134) (37) (125)
(=) Despesas de imposto de renda e contribuigéo social 67 2.017 (2.229) (1.621)
Provisdo p/imposto de renda e CSLL corrente - - (2.116) (397)
Provisdo p/imposto de renda e CSLL diferidos 67 2.017 (113) (1.224)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 67 2.017 (2.229) (1.621)
Aliquota efetiva 2% 48% -35% -21%

(i) Diferencas temporérias: provisdes e reversdes diversas, lei do bem, depreciacéo e contraprestacédo de arrendamento mercantil, entre outros.

Demonstracdes Contabeis



e NOS
ativamos
a eficiéncia

MRO PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(ii) Valores reconhecidos no ativo diferido

Os saldos de imposto de renda e a contribuicéo social diferidos reconhecidos tém a seguinte

origem:
Controladora Consolidado
Imposto de Renda Diferido 2025 2024 2025 2024
Provisdo de participag6es de lucros - - 4.261 3.265
Provisdo para Contingéncias Trabalhista - - 1.778 391
Outras Provisdes (a) 8 8 4.070 6.506
Depreciagdo e Juros - Direito de Uso - - 12.689 9.696
Prejuizo Fiscal 42.114 41.770 48.618 49.769
Provisdes tributérias - - 4.788 10.051
Provisdo para perdas esperadas - - 250 309
Provisdo de despesas financeiras (129) 17 10.648 7.846
Base de diferencas temporérias que
compdem o ativo fiscal diferido 41.993 41.795 87.102 87.833
IRPJ (25%) 10.498 10.449 21.776 21.957
Circulante 3.858 3.139 10.875 9.074
N&o Circulante 6.640 7.310 10.901 12.883
L . - Controladora Consolidado
Contribuicéo Social Diferida 5025 5024 5025 5024
Provisdo de participacdes de lucros - - 4.261 3.265
Provisdo para Contingéncias Trabalhista - - 1.778 391
Outras Provisdes (a) 8 8 2.342 3.147
Depreciagdo e Juros - Direito de Uso - - 12.689 9.696
Base Negativa CSLL 42.174 41.829 53.596 54.746
Provisdes tributérias - - 4.788 10.051
Provisdo para perdas esperadas - - 250 309
Provisdo de despesas financeiras (129) 17 10.647 7.846
Base de diferencas temporarias que 42.053 41.854 90.351 89.451
comp8em o ativo fiscal diferido
CSLL (9%) 3.785 3.767 8.131 8.051
Circulante 1.139 1.132 4.107 3.710
Nao Circulante 2.646 2.635 4.024 4.341
IRPJ (25%) 10.498 10.449 21.776 21.958
CSLL (9%) 3.785 3.767 8.131 8.051
14.283 14.216 29.907 30.009
Circulante 4.997 4.271 14.983 12.785
Nao Circulante 9.286 9.945 14.925 17.224
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Para fins de reconhecimento do ativo fiscal diferido, a Companhia apresentou histérico de lucros
tributaveis e possui uma expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros. O imposto diferido
€ reconhecido com base em diferencas temporarias de provisdes que sdo revertidas quando
ocorrer a sua realizagdo. Historicamente, parte substancial dessas provisdes sdo revertidas no
exercicio subsequente a sua constituicdo. Portanto a administracéo espera realizar o saldo total
de imposto de renda diferido ativo ao longo dos exercicios futuros.

Contoladora
Diferencas

LE. Prejuizo Fiscal | Base Negativa
temporarias

2026 (41) 3.900 1.139
2027 - 3.900 1.139
2028 - 2.729 1.139
2029 em diante - - 378
Total (41) 10.529 3.795
Consolidado
leererlggs Prejuizo Fiscal | Base Negativa
temporarias
2026 7.723 5.526 2.169
2027 3.041 3.900 1.139
2028 825 2.729 1.139
2029 em diante 1.338 - 378
Total 12.927 12.155 4.825

21. Partes relacionadas

i) Partes relacionadas - Ativo

Controladora Consolidado

Tipo de
relacionamento

Natureza

MRO Mobility Servicos de Conta 4 4 ) )
Transportes Ltda Controlada corrente  Comercial
MRO Serv Planejamento de 276 276 ) )
Estoques Controlada Matuo Financeira

280 280 - -
Circulante 280 280 - -

Nao Circulante - - - -
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ii) Partes relacionadas - Passivo

Granenergia Investimentos S.A.
(@)

MRO Servigos de Planejamento
de Estoques (a)

MRO Servigos Logisitcos S/A

Circulante
N&o circulante

Tipo de

relacionamento

Ex-Controlador

indireto

Controlada

Controlada

Controladora Consolidado

Natureza
Conta
Corrente / Financeira
Empréstimo - - 6.431 5.823
Conta
corrente  Financeira 2 2 - -
Conta
corrente  Financeira 5.477 5.099 - -
5.479 5.101 6.431 5.823
2.534 2.256 3.752 3.144
2.845 2.845 2.679 2.679

(@) Em 11 de novembro de 2023 foi recebido em caixa o saldo de R$5.040 e em 21 de novembro de 2023 foi realizado o Drop Down de
créditos bancéarios emitido pelo Banco do Bradesco no montante de R$2.100 para liquidagdo parcial da aquisicdo de 2 poérticos
rolantes e seus implementos pela MRO da Granenergia em 29 de dezembro de 2022 no montante de R$9.866. Em 11 de margo de
2024, foi firmado o acordo de compra e vendas das ag6es da controladora direta Mro Participagdes onde obriga-se a a Controladora
realize o pagamento do valor integral correspondente ao Mituo a Granenergia, devidamente atualizado pelo CDI até as respectivas
datas de pagamento, nos seguintes prazos: (i)50% (cinquenta por cento) do valor do Mdtuo até o final do més de abril de 2025
(“Primeira Parcela™); e (ii) o saldo de 50% (cinquenta por cento) do Mdtuo até o final do més de abril de 2026 (“Segunda Parcela™).

iii) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

A Administragdo da Companhia é composta por diretoria executiva e conselho de

administragéo.

2025 2024

Remuneragéo 5.998 3.815

Beneficios de curto prazo (plano de saude, seguro de vida etc.) 520 543

6.518 4.358

22.0brigacdes trabalhistas e sociais
Consolidado

2025 2024 2025 2024
Provisdo para PLR (a) - - 4.387 3.342
Provisdo para férias - - 10.403 7.521
Resciséo a pagar - - - 3
Salarios a pagar 40 13 6.595 4.846
40 13 21.385 15.712

(@) A provisdo para participagdo nos lucros (PLR) considerada no exercicio de 2025 foi baseada no desempenho operacional da
Companhia bem como no desempenho individual de todos os empregados.
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23. Outros Passivos

Adiantamento de Clientes - - 1.409 923
Aprovisionamento do Exercicio - - 1.945 942
Outros Passivos Operacionais (a) 8 8 2.043 3.147

8 8 5.397 5.012

(@) Refere-se as provisdes de viagens, de dissidio ndo aplicado na data base e de servigos contratados sem nota fiscais emitidas na
competéncia.

24. Receita liquida

a) Receita de venda com contratos de clientes

Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita operacional bruta no pais - - 348.077 267.682
Receita de servicos no pais - - 291.401 233.096
Receita de transportes no pais - - 56.676 34.586
Deducgdes da receita bruta - - (50.402) (39.031)
PIS (0,65% - 1,65%) - - (5.470) (4.114)
ISS (2% - 5%) - - (13.961) (10.454)
ICMS (18%) - - (1.728) (1.558)
CPRB (1,2%) - - (4.048) (3.953)
COFINS (3% - 7,6%) - - (25.195) (18.952)
Receita operacional liquida no Pais - - 297.675 228.651

Na controladora as aliquotas de PIS, COFINS correspondem, respectivamente, 1,65%, 7,60% e
0 ISS em uma faixa de 2,00% a 5,00% conforme a prestacdo de servicos nos diversos
municipios.

As aliquotas de PIS, COFINS e ISS na entidade controlada correspondem, respectivamente a
0,65%, 3,00% e 5%.
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Desagregacao da receita

Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita operacional bruta - - 348.077 267.682
Dedugdes da receita bruta - - (50.402) (39.031)
Transporte - - 29.188 25.378
Movimentagéo e Armazenagem (a) - - 264.912 199.774
Planejamento de Estoques - - 3.575 3.499
Receita operacional liquida - - 297.675 228.651

(a) Considera-se servicos de carga, servigos de descarga, servigos de depdsito e inventario, servigos de conferéncia, arrumagéo
e separacdo, servicos de formacéo de kit, servigos de consultoria em informatica, servicos logisticos metroviarios, servigos
logisticos em terminais ferroviarios, servicos de colocagdo de mao-de-obra, servigos de sucata, servicos de sucata, coleta e
reciclagem, servico de locagdo de bens e locagdo de equipamento.

25. Custos dos servicos prestados

O custo de servigos prestados contempla de forma geral todos os custos diretamente
relacionados a operagéo de prestacdo de servigos a terceiros, e esta representado por:

2025 2024 2025 2024

Custos com méo de obra (a) - - (139.578) (101.218)
Custos com pesquisas - - (528) (859)
Custos com movimentagdo e armazenagem - - (7.475) (5.686)
Custo com viagens - - (6.009) (2.981)
Custos tecnologia de informacdes e - - (6.244) (2.967)
comunicacgdes
Custos com instalagdes prediais - - (12.433) (7.669)
Custos de Transportes - - (27.127) (25.919)
Custo com depreciagéo e amortiza¢do - - (31.587) (31.918)
Gastos gerais - - (5.738) (5.785)

- - (236.719) (185.002)

(a) Decorre de custos pertinentes a folha de pagamento (salario, férias e 13° salario), assisténcia médica e odontolégica e beneficios
pagos pela empresa. O grupo também classifica as despesas com pesquisa em projetos em geral nesta rubrica, cujos montante
somavam R$528 (R$859 em 31 de dezembro de 2024).
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26.Despesas gerais e administrativas

Estdo contempladas nesta rubrica despesas pertinentes a manutencdo das atividades da
Companhia, adicionalmente, sdo consideradas recursos destinados a prospec¢do e captacao de
novos contratos, sendo representado por:

2025 2024 2025 2024
Despesas administrativas (a) (28) 1.674 (7.174) (3.639)
Despesas com salarios (b) (259) (135) (17.754) (11.555)
Depreciagdo e amortizagao - - (822) (1.565)
Outras despesas gerais (34) (32) (150) (183)
(321) 1.507 (25.900) (16.942)

(a) As despesas administrativas referem-se aos gastos com a estrutura e suporte das operagdes da Companhia, abrangendo viagens,
tecnologia, ocupacdo, servigos de terceiros, materiais de consumo e demais despesas gerais necessarias a gestdo administrativa.

(b) Decorre as despesas pertinentes a folha de pagamento (salario, férias e 13° salario), assisténcia médica e odontoldgica e beneficios
pagos pela empresa.

27. Outras (despesas) receitas operacionais

Estdo contempladas nesta rubrica outras despesas ndo operacionais das atividades da
Companhia, sendo representado por:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outras receitas (a) - - - 5
Perda / Recuperacdo de valores ativos (b) - - (577) 3.728
- - (577) 3.733

(a) Decorre as receitas de reciclagem e sucata.
(b) Decorre as perda ou ganho de venda e baixa de ativo imobilizado e, em 2023, foi realizado uma provisdo de ativo mantido para
venda de R$ 8.366, conforme mencionado na nota explicativa 11.

o
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28. Resultado financeiro, liquido

Receita financeira

Rendimento sobre aplicagfes financeiras
Atualizagcdo monetaria

Variagdo cambial (a)

Outras receitas financeiras

Despesa financeira

Juros com empréstimo

Juros s/arrendamento mercantil
Juros de mora

Juros de parcelamento (b)
Variacdo cambial (a)
Atualizacdo monetéria

Outras despesas financeiras (d)

- - 771 489

83 - 83 1.946

- - 244 860

- - 836 855
83 - 1.934 4.150
- (8.380) (11.330) (18.078)

- - (5.490) (5.818)
) @7) (890) (1.625)
- - (2.119) (1.880)

- (2.646) (1.329) (3.053)
(6) (365) (2.927) (4.171)
137 3.596 (5.807) 7.946
124 (7.822) (29.892) (26.679)
207 (7.822) (27.958) (22.529)

(a) Decorre de variagdo cambial referente empréstimo com a MRO Servicios Logisticos S.A.S (Coldmbia) e MRO Servicios Logisticos

Limitdada (Chile) e pagamentos de dividendos da MRO Servicios Logisticos S.A.S (Colémbia).
(b) Decorre do parcelamento dos impostos INSS, PIS, COFINS, IRRF, ICMS e ISS.

(c) Decorre das provisdes de juros e multa de impostos em aberto, atualizacao de processos trabalhistas e de juros de empréstimos

bancérios atualizados até 31 de dezembro de 2025.

29. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 n&o ocorreram transferéncias entre os niveis:

Para o periodo corrente, a divulgacdo do valor justo dos passivos de arrendamento ndo é

requerida.
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Controladora Consolidado
Instrumentos financeiros Nivel 2025 2025
Valor Contabil | Valor Justo| Valor contabil Valor Justo

Ativos

Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacéo financeira

Custo amortizado

Contas a receber e ativo de ) 64.157 64.157

[EnY
1
1

18.105 18.105
678 678

[EnY
[
[

contrato/retencao contratual de cliente 2
Contas a receber com partes relacionadas 2 280 280 - -
Outras contas a receber 2 - - 2.833 2.833
Deposito judiciais 2 - - 1.414 1.414
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores 2 80 80 12.071 12.071
Empréstimos e financiamentos 2 - - 33.590 33.590
Arrendamentos a pagar 2 - - 65.376 65.376
Contas a pagar com partes relacionadas 2 2.534 2.534 3.752 3.752
Outros passivos 2 8 8 5.397 5.397

Instrumentos financeiros Nivel

Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 1 - - 255 255
Aplicacéo financeira 1 - - 6 6
Custo amortizado
Contas a receber e ativo de

contrato/retencdo contratual de cliente 2 ) ) 57.489 57.489
Contas a receber com partes relacionadas 2 - - - -
Outras contas a receber 2 - - 2.474 2.474
Depdsito udiciais 2 - - 317 317
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores 2 499 499 7.437 7.437
Empréstimos e financiamentos 2 - - 48.170 48.170
Arrendamentos a pagar 2 - - 68.303 68.303
Contas a pagar com partes relacionadas 2 5.101 5.101 5.823 5.823
Outros passivos 2 8 8 5.012 5.012

O Grupo avaliou que o valor justo das contas a receber de clientes e partes relacionadas, contas
a pagar a fornecedores e partes relacionadas sdo equivalentes a seus valores contébeis,
principalmente aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos.

O célculo do valor justo dos empréstimos considera a cotacdo de mercado das respectivas
operacdes, com excecao daqueles que: (i) ndo constam com mercado liquido de referéncia como
operacdes de crédito com habitacédo, automoveis, dispositivos eletrdnicos ou (ii) cuja liquidacéo
(valor de saida) possa ser feita sem haver penalizacdo. Para estes casos, o0 valor justo coincide
com o valor da curva.
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Controladora Consolidado
Curva de juros J0zs Al
J Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Selic acumulada 14,90% 14,90%
%
Aplicacéo Financeira 2 - - 678 779
Empréstimos e financiamentos 2 - - 61.615 38.595
Arrendamento mercantil 2 - - 65.376 75.117
Controladora Consolidado
Curva de juros Al 22,
J Valor Valor Valor Valor
contébil justo contébil justo
Selic acumulada 12,25% 12,25%
%
Aplicacéo Financeira 2 - - 6 7
Empréstimos e financiamentos 2 - - 48.170 54.071
Arrendamento mercantil 2 - - 68.303 76.670

Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos

financeiros:

¢ Risco de crédito;
e Risco de liquidez;

e Risco de mercado.

As informacgdes abaixo apresentam informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos de

gerenciamento do risco.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia, e €& também responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas. A Administragcdo da Companhia
supervisiona a gestao desses riscos que através de uma avaliacdo periddica recomenda ao
Conselho de Administracdo da Companhia para que as atividades nas quais se assumem riscos

financeiros sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados.
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a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, em fungdo da falha destes em cumprir com
suas obrigacBes contratuais, basicamente proveniente do contas a receber de clientes da
Companhia e dos outros instrumentos financeiros, conforme apresentado abaixo.

Exposicdo a riscos de crédito
Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito.

A Administracdo estabeleceu uma “Proposta de Deliberacéo - PD” na qual novos clientes séo
analisados individualmente quanto a sua condicdo econ6mica e financeira antes da
Companhia apresentar sua proposta financeira e termos de pagamento para aprovacao junto
ao Conselho de Administracéo. A revisdo efetuada pela Companhia através da PD, dentre
outras, inclui uma matriz de risco do projeto da qual sdo avaliados o tipo de risco, potencial
impacto e tratamento do risco.

Em relacdo ao risco de crédito decorrente de exposicdes de crédito a clientes atuais o grupo
utiliza, através do Comité Financeiro, o relatério do aging list para debate e andlise
simplificada das perdas de crédito esperadas para seus recebiveis.

A experiéncia do Grupo sobre o histérico de perdas de créditos é utilizada para estimar as
perdas esperadas gerando uma taxa de inadimpléncia histérica utilizando indicadores
macroecondmicos de projec¢es futuras e fatores qualitativos (situacéo financeira do cliente,
movimentacdes comerciais existentes etc.) observados pelo Comité Financeiro.

Em relacdo ao caixa e equivalentes de caixa, o Grupo limita sua exposi¢éo ao risco de crédito
mantendo recursos em bancos e instituigbes financeiras que possuem ratings AA- e AAA+,
baseado na agéncia de rating Standard & Poor”s. Os principais bancos que o Grupo mantém
operacdes sdo Itau-Unibanco S.A. e Banco Santander S.A.

b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracdo de liquidez é
de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes no vencimento, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacédo do Grupo.
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O Grupo busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
altamente negociaveis a um montante em excesso as saidas de caixa sobre instrumentos
financeiros (outros que contas a pagar com fornecedores). O Grupo monitora também o nivel
esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de clientes e outros
recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras contas
a pagar. Além disso, na medida das necessidades e disponibilidade de crédito ofertados pelo
mercado financeiro o Grupo mantém de linhas de crédito com as principais instituicées
financeiras.

O Grupo atua de forma coordenada com visdo integrada de sua gestdo de caixa visando
cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto prazo.

Na tabela abaixo esta demonstrado o fluxo de vencimento dos passivos financeiros:

31 de dezembro de 2025 Controladora

Passivos financeiros Valor Fluxo £ e 12 meses 2 anos
contabil contratual | ou menos

Fornecedores - -
Empréstimos e financiamentos - - - - -
Arrendamento a pagar - - - - -

Contas a pagar com Partes relacionadas 2.534 2.534 2.534 - -
Outros passivos 8 8 8 - -
T A R A
Passivos financeiros g 12 meses 2 anos
contébil contratual | ou menos
Fornecedores 12.071 12.071 12.071 - -
Empréstimos e financiamentos 61.615 61.615 33.703 33.703 3.389
Arrendamento a pagar 65.376 75.117 37.559 37.559 -
Outros passivos 5.397 5.397 5.397 - -

c) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragBes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos do Grupo ou no valor de seus instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
aperfeicoar o retorno.

A Administracdo da Companhia monitora ativamente as oscilagbes de mercado, e em suas
operacdes com instrumentos financeiros derivativos, como forma de protecdo contra riscos
de mercado, utiliza-se de operacdo de swaps tradicionais com o propdsito de anular perdas
cambiais decorrentes de desvalorizagbes acentuadas da moeda Real (R$) perante estas
captacBes de recursos em moedas estrangeiras (Euros).
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O risco de taxa de juros do Grupo decorre de financiamento de curto e longo prazo. Os
financiamentos emitidos a taxas fixas e variaveis expdem o Grupo ao risco de taxa de juros
de fluxo de caixa. Os financiamentos emitidos as taxas fixas exp6em o Grupo ao risco de
valor justo associado a taxa de juros.

Analise de sensibilidade

A Administracdo da Companhia estima os seguintes efeitos quando aplicados os testes de
sensibilidade para cenarios que variam de 25% e 50%, a fim de apresentar a parcela de
acréscimo na deterioragdo na variavel de risco considerada, sobre os valores de empréstimos
e financiamento pelas dividas atreladas ao CDI:

Ganho/ as Cenario | + | Cenariol +
x . . Cenario - = . =
Operacao Exposicéo Risco (perda) rovavel deterioracédo | deterioracado
potencial P de 25% de 50%

Divida atrelada ao CDI - - - 14,32% 17,90% 21,48%

Posicéo em 31/12/2025 41.827 - - 47.817 49.314 50.812

Impacto no Resultado /
Pgtrim()nio Liquido - - (perda) (5.990) (7.487) (8.984)

Fonte: Portal de Finanga

Gerenciamento do capital

A politica do Grupo € manter uma solida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A diretoria
monitora retorno de capital e o nivel de dividendos para os acionistas.

30. Informacgdes por segmento de negoécio e area geografica

A administracé@o da Companhia definiu segmentos operacionais com base nos relatérios utilizados
para a tomada de decisfes estratégicas pelos responsaveis da operacdo. Foram identificados dois
segmentos operacionais sujeitos a divulgacdo de informagbBes os quais sdo gerenciados
separadamente por meio de relatérios que suportam a tomada de deciséo.

Movimentacdo, armazenagem e transporte: prestacdo de servicos de operacdo de armazéns
(préprios ou terceiros) e movimentacdo de materiais de clientes de setores diversos como
energia, ferrovia, quimicos, mineracao etc., complementado preponderantemente em alguns
casos por servicos de transportes, ambas por meio de contratos com prazos entre 3 e 5 anos
segmentados e organizados pelas atividades prestadas pela controlada MRO Servigos Logisticos
S.A. e MRO Servicios Logisticos SAS - MRO Colombia.
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Planejamento de estoques: prestacao de servicos de planejamento, gestédo e controle de estoques

de materiais de clientes de setores diversos como energia, ferrovia, mineracdo por meio de
contratos com prazos entre 2 e 3 anos segmentado e organizado pelas atividades prestadas pela
controlada MRO Servicos de Planejamento de Estoques. Os contatos para cada segmento
geralmente séo feitos diretamente com os clientes, sendo raros os casos de transa¢des de receitas

entre segmentos.

A companhia possui 5 clientes que representam 53% do faturamento total no periodo findo em

31 de dezembro de 2025 (52% em 31 de dezembro de 2024).

i) Resultado por segmento

Receita liquida

Custo dos servigos prestados

Despesas operacionais

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Imposto de renda e
contribuicdo social

31/12/2025

Movimentacéo e[ Planejamento " A .

Lucro Liquido do periodo

Reconciliagdo do Lucro do
Liquido do Exercicio para
o EBITDA

Imposto de renda e
contribuicdo social

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Outras despesas operacionais

Depreciagéo

EBITDA (i)

264.900 3.575 - - 297.675
(205.123) (2.702) - - (236.719)
(22.590) 8 2.874 (4.266) (26.549)
1.627 76 84 - 1.934
(26.353) (789) 144 - (29.892)
(1.738) (414) 66 - (2.230)
10.723 (246) 3.138 (4.266) 4.219
1.178 414 (66) - 2.230
(1.627) (76) (84) - (1.934)
26.353 789 (114) - 29.892
577 - - - 577
32.239 84 - - 32.408
70.003 965 2.874 __ (4.266) 67.392

(i) O EBITDA nédo é medido de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco devem
ser considerados isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez. De acordo com a Instrugdo CVM n°® 527, de 4 de
outubro de 2012, o célculo do EBITDA nao pode excluir quaisquer itens ndo recorrentes, ndo operacionais ou de operacdes
descontinuadas e é obtido pelo resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, resultado financeiro e
das depreciag¢des, amortizacOes e exaustdes.

(*) Gastos com MRO Mobility e MRO Chile que néo séo atividades operacionais do Grupo e da MRO Participacdes.
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MRO PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

i) Resultado por segmento

31/12/2024
Transportes OIS E O | FETE e Outros (*) | Eliminacdo | Consolidado
Armazenagem de Estoques

Receita liquida 25.378 199.774 3.499 - - 228.651
Custo dos servigos prestados (25.009) (157.807) (2.186) - - (185.002)
Despesas operacionais (1.643) (11.631) (42) 10.519 (10.502) (13.299)
Receitas financeiras 461 3.638 51 - - 4.150
Despesas financeiras (1.888) (15.902) (1.059) (7.830) - (26.679)
Imposto de renda e

contribuicio social (366) (2.875) (396) 2.016 - (1.621)
Lucro Liquido do periodo (3.067) 15.197 (133) 4.705 (10.502) 6.200
Reconciliacdo do Lucro do

Liquido do Exercicio para o

EBITDA
Imposto de renda e

contribuicso social 366 2.875 396 (2.016) - 1.621
Receitas financeiras (461) (3.638) (51) - - (4.150)
Despesas financeiras 1.888 15.902 1.059 7.830 - 26.679
Outras despesas operacionais - (3.733) - - - (3.733)
Depreciagéo 151 33.181 151 - - 33.483
EBITDA (i) (1.123) 59.784 1.422 10.519 (10.502) 60.100

(i) OEBITDA nédo é medido de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco devem
ser considerados isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez. De acordo com a Instrugdo CVM n° 527, de 4 de
outubro de 2012, o céalculo do EBITDA nao pode excluir quaisquer itens ndo recorrentes, ndo operacionais ou de operacdes
descontinuadas e é obtido pelo resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, resultado financeiro e
das depreciagdes, amortizagdes e exaustdes.

(*) Gastos com MRO Mobility e MRO Chile que néo séo atividades operacionais do Grupo e da MRO Participacdes.
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MRO PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

ii) Ativo e passivo por segmento

31/12/2025
rmazenagem de estoques
Ativo por segmento 35.010 (6.411) 2.681 126.406 (14.753) 142.933
Imobilizado e Intangivel 77.862 135.885 224 . . 213.971
por Segmento
112.872 129.474 2.905 126.406 (14.753) 356.904
Passivo por segmento 112.872 129.474 2.905 126.406 (14.753) 356.904
31/12/2024
P =L Planejamento
Transportes e J Outros Eliminagcdo | Consolidado
de Estoques
Armazenagem
Ativo por segmento 23.866 86.446 6.553 122.597 (13.718) 225.744
Imobilizado e Intangivel por 2 879 99.577 349 ) ) 102.805
Segmento
26.745 186.023 6.902 122.597 (13.718) 328.549
Passivo por segmento 26.745 186.023 6.902 122.597 (13.718) 328.549

31.Cobertura de seguros (Nao auditado)

Natureza

Resp. Civil do Transportador Rodoviario Carga - RCF-DC Brasil R$4.000
Resp. Civil do Transportador Rodoviério Carga - RCTR-C Brasil R$4.000
Resp. Civil do Transportador Rodoviario Carga - RC-V Brasil R$468
Garantia Segurado - Setor Privado Brasil R$8.675
Fianca Locaticia Brasil R$220
Responsabilidade Civil Geral Brasil R$20.000
Riscos Nomeados Brasil R$100.000
Riscos Diversos Brasil R$4.000
Compreensivo Empresarial Brasil R$3.794
Frota e Equipamentos Brasil 100% FIP

Demonstracdes Contabeis @
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Notas explicativas as demonstragfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
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32.Informacgdes suplementares ao fluxo de caixa

Transa¢fes que ndo envolvem caixa

Consolidado
2025 2024 2025 2024

Demonstracdes Contabeis

Contas a receber com partes relacionadas (i) - (36.355) - -
Aquisicdes de ativo imobilizado (ii) - - - 5.101
Baixa de ativo imobilizado (iii) - - - (8.366)
Captacdo de empréstimos e financiamentos (iv) - (36.355) - -
Renegociacdo de empréstimo (v) - (271.945) - (271.945)
Reserva de Capital (vi) - 271.945 - 271.945

(i) Em 11 de margo de 2024, foi realizado a baixa de R$ 36.355 da Controlada MRO Servigos Logisticos S.A. .Em 28 de dezembro de
2023 foi realizado a baixa do saldo com parte relacionado no montante de R120.172

(iiy Em 28 de dezembro de 2023 foi realizado a baixa do saldo com parte relacionado no montante de R120.172

(iii) Em 06 de setembro de 2024, a Companhia celebrou o contrato de permuta referente ao Transteiner e aos terrenos localizados
em Minas Gerais com a CSM Engenharia de Movimentacéo Ltda. Como consequéncia dessa transacdo, foi realizada a baixa de um
montante de R$ 8.366, previamente reconhecido em 31 de dezembro de 2023.

(iv) Em 31 de dezembro de 2023 foi realizado uma provisao de ativo imobilizado mantido para venda no montante de R$8.366.

(v) Em 28 de dezembro de 2023 foi realizado uma transferéncia de dividas de crédito bancando emitido pelo Banco Santander de R$
120.172. Em 21 de novembro de 2022 foi realizado o Drop Down de créditos bancéarios emitido pelo Banco do Bradesco no montante
de R$2.100 para liquidagdo parcial da aquisicdo de 2 pérticos rolantes e seus implementos pela MRO da Granenergia em 29 de
dezembro de 2023 no montante de R$9.866.

(vi) Em 11 de marco de 2024 foi realizado a transferéncia do crédito bancéario da Controlada MRO Servigos Logisticos de R$ 36.355.
Em 28 de dezembro de 2023 foi realizado uma transferéncia de dividas de crédito bancando emitido pelo Banco Santander de R$
120.172. Em 21 de novembro de 2022 foi realizado o Drop Down de créditos bancéarios emitido pelo Banco do Bradesco no montante
de R$2.100 para liquidagdo parcial da aquisicdo de 2 pérticos rolantes e seus implementos pela MRO da Granenergia em 29 de
dezembro de 2023 no montante de R$9.866.

(vii) Em 11 de margo de 2024 foi realizado a renegociacgéo e liquidagcdo em forma de reserva de capital do montante em aberto com o
Banco Santander de R$ 271.945. Em 29 de marco, 26 de julho, 26 de setembro e 28 de dezembro de 2023 foram realizado
renegociagao dos empréstimos junto ao Banco do Santander no montante R$ 104.355 na controladora, onde o montante principal
foi de R$ 87.681 e de juros R$ 16.674 e na controlada de montante principal R$ 35.232 e de juros R$ 3.000.

33. Eventos subsequentes

Captacdo de novos de contrato de clientes

Em 18 de marco de 2026, a Controlada MRO Servicos Logisticos S.A. celebrou contrato com um
novo cliente do setor de petrdleo. O contrato possui prazo de vigéncia de 38 meses, com inicio
previsto das operacdes em agosto de 2026.

A Administragdo avalia que o referido contrato contribuird para o aumento do volume de
operagdes da Companhia nos exercicios futuros. Até a data de aprovacdo destas demonstragées
contabeis, ndo é possivel mensurar de forma confiavel os impactos financeiros que decorrerdo da
execucdo do contrato.
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Notas explicativas as demonstragfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Impostos a recuperar

Em 17 de abril de 2026, foi emitida a certiddo de transito em julgado do Mandado de Seguranca
n°® 0128092-31.2017.4.02.5101 na Controlada MRO Servicos Logisticos S.A., que reconheceu o
direito da Companhia ao crédito decorrente da reducéo da aliquota do SAT/RAT de 3% para 2%.
Em decorréncia desse desfecho favoravel, a Companhia passa a deter o direito definitivo a
recuperacado dos valores recolhidos a maior. Referido montante ja se encontrava registrado nas
demonstracdes contabeis, conforme divulgado na nota explicativa n° 16, i.

Composicdo da Administracao
Conselho de Administragéo

Fernando Alcantara de Figueredo Beda
Presidente

Alexandre Arrebola
Conselheiro

Rui Chammas
Conselheiro

Diretoria Estatutaria - MRO Participagcdes S/A

Fernando Alcantara de Figueredo Beda
Diretor Presidente

Diretoria Estatutaria - MRO Servicos Logisticos S/A

Alexandre Arrebola
Diretor Presidente

Marcelo Silva de Lara
Diretor Comercial

Eugenio Mariante
Diretor
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André Luiz Helmeister
Vice-Presidente

Fernando Henrique Passos Biral
Conselheiro

Fernando Henrique Passos Biral
Diretor Financeiro

Marcell Velloso de Souza
Diretor Financeiro



