NIRCEU PILON PARTICIPAQGES S/A - CNPJ - 10.845.362/0001-37
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

PERIODO 31/12/2025 E 31/12/2024 (MILHARES DE R$)

~ CAPITAL RESERVA RESERVAS DE | LUCROS/PREJ. AJUSTES
DISCRIMINAGAO SOCIAL LEGAL LUCROS ACUMULADOS ACUMULADOS TOTAL P.L.
SALDO BALANCO EM 31/12/2023 10.220 1.873 19.097 0 535 31.725
Lucro Liguido do Exercicio 0 0 0 8.571 8.571
Transferencias para reservas 0 171 8.400 -8.571 0
Distribuicéo de Dividendos aos Acionistas 0 0 -2.144 0 -2.144
Lucros e Dividendos a Pagar 0 0 1.146 0 1.146
Ajuste Acumulado 0 0 0 0 300 300
SALDO BALANGCO 31/12/2024 10.220 2.044 26.499 0 835 39.598
Distribuicéo de Dividendos aos Acionistas 0 0 -6.325 0 0 -6.325
Dividendos antecipados Ex. 2025 0 0 0 -1.339 0 -1.339
Aumento de Capital com Reservas 19.780 0 -19.780 0 0 0
Ajuste Acumulado Converséo 0 0 0 0 -136 -136
Ajuste Acumulado Coligada 0 0 0 0 148 148
Lucro Liguido do Exercicio 0 0 0 7.587 0 7.587
Transferencias para reservas 0 379 5.869 -6.248 0 0
SALDO BALANCO 31/12/2025 30.000 2.423 6.263 0 847 39.533
Assinado de forma

MARIO NIRCEU ﬁlilii(tjzlupor MARIO JULIANO Assinado de forma digital

PILON:835132 /03513209834 MENDES PODRIGUES 26266032867
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MARIO NIRCEU PILON
DIRETOR PRESIDENTE

JULIANO MENDES RODRIGUES
CRC 1SP 250620/0-3
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