Senhores Acionistas,

ALCM PARTICIPAGOES S/A - CNPJ - 11.579.088/0001-64

RELATORIO DA DIRETORIA

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, temos o prazer de submeter
a apreciacéo de V.S.as., o Balanco Patrimonial e demais Demonstragées Financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro 2025. Colocamo-nos a inteira disposi¢cdo de V.S.as. para esclarecimentos que se fizerem necessarios.

A Diretoria

Cerquilho 31 de Dezembro de 2025

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31/12/2025 e 31/12/2024
BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/2025 E 31/12/2024 (EM MILHARES DE REAIS)

ATIVO
Circulante
Disponivel
Bens Numerarios

Direitos Realizaveis
Bens Destinados a Venda
Contas a Receber

Titulos a receber

Total Ativo Circulante
Ativo nédo Circulante

Contas a Receber

Investimentos Proprios
Participagdo Em Outras Empresas

Total do Ativo néo Circulante

TOTAL DO ATIVO

31/12/2025  31/12/2024
5 10
5 10
255 254
250 1.448
250 250
755 1.952
760 1.962
4.452 -
4.452 -
4.596 6.544
4.596 6.544
9.048 6.544
9.808 8.506

PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024
Passivo nédo Circulante
Lucros/Dividendos a Pagar 4.052 1.196
4.052 1.196
Total Passivo n&o Circulante 4.052 1.196
Patriménio Liquido
Capital Social 2.661 2.661
Reservas de Lucros 3.062 4.584
Ajustes acumulados de conversao (36) (4)
Ajustes acumulados AVP coligadas 69 69
5.756 7.310
Total Patrimonio Liquido 5.756 7.310
TOTAL DO PASSIVO 9.808 8.506

ANA LUCIA
CORRADI

Assinado de forma digital
por ANA LUCIA CORRADI
MAZZER:14258583847

MAZZER:14258583 Dados: 2026.05.12

847

08:18:07 -03'00"

ANA LUCIA CORRADI MAZZER
DIRETORA PRESIDENTE

ARIANE DA SILVA Assinado de forma digital

por ARIANE DA SILVA
GIAMPAOLI:2683 GIAMPAOLI:26839712818

Dados: .05. :14:;
9712818 —oaa';;' 2026.05.12 08:14:27
ARIANE DA SILVA GIAMPAOLLI

CRC-SP 1SP 297596/0-2







		2026-05-12T08:14:27-0300
	ARIANE DA SILVA GIAMPAOLI:26839712818


		2026-05-12T08:18:07-0300
	ANA LUCIA CORRADI MAZZER:14258583847




