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do Cédigo Civil e 220 da Lei n? 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ndo importando
esta transformagdo em solugdo de continuidade das atividades, permanecendo em vigor todos
os direitos e obrigagdes sociais, 0 mesmo patrimdnio e a mesma escrituragdo comercial e fiscal.

1.2.  Em razdo das deliberagdes supra, os acionistas aprovam, ainda:

(i) - alterar a denominagdo social de ALPHA ADMINISTRACAO E PARTIPACOES LTDA. para
ALPHA ADMINISTRAGAO E PARTIPAGOES S.A;
(ii) consignar que o objeto social da Companhia compreenderd as atividades de:
a) 6810-2/01 Compra e venda de iméveis proprios;
b) 6810-2/02 Aluguel de imdveis proprios; e
c) 6462-0/00 Holdings de instituigdes ndo financeiras

(iii) consignar que o capital social da Companhia permanecerd inalterado, no valor de é de
R$ 1.140.000,00 (um milhdo, cento e quarenta mil reais), dividido em 1.140.000 (um
milhdo, cento e quarenta mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
integralizados pelos sécios conforme proporgdo abaixo nos termos dos boletins de
subscrigbes — Anexo .

(iv) consignar que a Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta por um ou
mais membros, acionistas ou.ndo, todos Diretores sem designagdo especifica sendo
permitida a reeleigdo. Neste mesmo ato, o Sr. FILIPPE ADAN SILVA, brasileiro, natural
de S3o Bernardo do Campo/SP, maior, solteiro, nascido em 15/04/1987, empresario,
portador da cédula de identidade RG n2 33.716.036 expedida pela Secretaria da
Seguranga Publica do Estado de S&o Paulo (SSP-SP), do CPF n2 342.147.678/02 e da ’
Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) ne 03717064853 expedida pelo Departamento
Estadual de Transito de S&o Paulo (DETRAN-SP) em 04/08/2022, residente e domiciliado
na Avenida dos Estados, 8.000 - Conj. 1.172, Jardim Alzira Franco, Santo André/SP, CEP
09290-340, é eleito para o cargo de Diretor sem designacdo especifica e com um
mandato unificado de 3 (trés) anos, contados a partir da data de assinatura do termo de
Posse que compde e presente instrumento — Anexo |l.

1.1. O Diretor, ora nomeado, toma posse neste ato mediante a assinatura deste instrumento
e declara, sob as penas da Lei, que ndo est4 impedido de exercer a administragdo da Sociedade
por lei especial, em virtude de condenagdo que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas

de defesa da concorréncia, contra as relages de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos
termos do artigo 147, § 12, da Leidas S.A.

1.2." Os acionistas aprovam, sem.ressalvas, a redacéo‘ do Estatuto Social, conforme texto
constante do Anexo Il deste instrumento, que passara a reger a Companhia.

1.3.  Os acionistas autorizam a Diretoria a praticar todos e quaisquer atos necessérios a

efetiva formalizagdo das deliberagdes acima tomadas, inclusive a abertura dos livros sociais da
Companbhia. : :
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ANEXO |

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Denominagdo da Companhia: ALPHA ADMINISTRAGAO E PARTIPAGOES SA

Capital Social: R$ 1.140.000,00 {um milhdo, cento e quarenta mil
reais) )

Numero de Agdes Convertidas: 1.140.000 (um milhdo, cento e quarenta mil) a¢Ges.

Prego Total de Emissdo: sem valor nominal

Forma de Integralizagdo: Conversdo das 1.140.000 (um milhdo, cento e quarenta

. mil) quotas representativas do capital social da
Sociedade, totalmente subscritas e integralizadas em
~ moeda corrente nacional e bens imdveis.

ALAN  APARECIDO  SILVA,
brasileiro, natural de Sdo
Paulo/SP, maior, casado sob
regime matrimonial de
Separagdo Total de Bens,
nascido em 12/07/1980,
empresario, portador da cédula
de identidade RG n2 33.211.306 e
expedida pela Secretaria da
Seguranga Publica do Estado de
Sdo Paulo (SSP-SP), do CPF n¢ 435.384
214.730.538/38 e da Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH)
n? 00825939469 expedida pelo
Departamento  Estadual de
Transito de Sdo Paulo (DETRAN-
SP) em 20/04/2018, residente e
domiciliado na Rua Elias Eid (Jd
Jaqueline), 226, Santa Luzia,
Ribeirdo Pires/SP, CEP 09430-
305.

FILIPPE ADAN SILVA, brasileiro,
natural de Sdo Bernardo do
Campo/SP, maior, solteiro,
nascido em 15/04/1987,
empresario, portador da cédula 310.384
de identidade RG n2 33.716.036
expedida pela Secretaria da
Seguranga Publica do Estado de
Sdo Paulo (SSP-SP), do CPF n?
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ANEXO 11l
" TERMO DE POSSE

As 10 horas do dia 27 de Outubro de 2025, na sede da Companhia, localizada na Cidade de
Ribeirdo Pires/SP, na R. Elias Eid, n2 226, Santa Luzia, CEP: 09430-305 compareceu o Sr. FILIPPE
ADAN SILVA, brasileiro, natural de Sdo Bernardo do Campo/SP, maior, solteiro, nascido em
15/04/1987, empresirio, portador da cédula de identidade RG n? 33.716.036 expedida pela
Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo (SSP-SP), do CPF n2 342.147.678/02 e
da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) n2 03717064853 expedida pelo Departamento
Estadual de Transito de S&o Paulo (DETRAN-SP) em 04/08/2022, residente e domiciliado na
Avenida dos Estados, 8.000 - Conj. 1.172, Jardim Alzira Franco, Santo André/SP, CEP 09290-340;
que apds o cumprimento das formalidades legais, foi eleito e toma posse para o cargo de Diretor
Sem Designacdo Especifica, tendo sido nomeada para cumprimento de mandato pelo periodo
de 03 (trés) anos a contar da presente data, declarando expressamente, sob as penas da lei, nos
termos do art. 147 da Lei 6.404/76, que: (i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenada
por crime falimentar, de prevaricagdo ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (ii) atende ao requisito de reputagdo ilibada; (iii)
n3o ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia; e (iv) ndo
tem, nem representa, interesses conflitantes com os da Companhia, ndo estando incursa em
qualquer restrigdo legal, inclusive criminal, que a impega de exercer atividades mercantis. Para
constar, foi lavrado o presente Termo de Posse, que segue devidamente assinado.’

Ribei;éo Pires, 27 de outubro de 2025.

FILIPPE ADAN SILVA

Documento assinado no Assinador Registro de Iméveis. Para validar o documento e suas assinaturas acesse hﬂps:/Iassinador.regislrodeimoveis.orgvbr/valida(eNVDSHM-WZSQH—AABTE—BSPJR.
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ANEXO Il

Estatuto Social da
ALPHA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A

CAPITULO |
Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 12. A Companhia, regida por este estatuto social e pelas leis em vigor, tem a
denominagido de ALPHA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A e tem sede, domicilio e foro
na Rua Elias Eid, n? 226, Santa Luzia, Ribeirdo Pires/SP, CEP: 09430-305 , sendo permitida a
abertura ou encerramento de estabelecimentos, filiais e escritérios da Companhia no pais por
deliberagdo da Diretoria.

Artigo 22. A Companhia tem por objeto social a atividade de:
a) 6810-2/01 Compra e venda de imdveis proprios;
b} 6810-2/02 Aluguel de imdveis préprios; e
c) 6462-0/00 Holdings de institui¢des ndo financeiras

Artigo 32. A Companhia tem prazo de duragio indeterminado.

CAPITULOII
Capital Social e AgGes

Artigo 42, O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 1.140.000,00 (um milhdo, cento e quarenta mil reais, representado por 1.140.000 (um
milh3o, centro e quarenta mil) agdes ordinarias e sem valor nominal.

Paragrafo 12 Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
assembleias gerais de acionistas da Companhia.

Pardagrafo 22 Nenhum acionista poderd empenhar, indicar a penhora ou, por outra
forma, gravar ou oferecer em garantia suas agdes ou os direitos de subscri¢do de suas agdes
sem o consentimento prévio, por escrito, da totalidade dos demais acionistas.

Pardgrafo 32 Fica assegurado, sempre em igualdade de condigdes com o mercado, o
exercicio de direito de preferéncia na aquisi¢do das agdes de qualquer acionista, primeiro pela
Companhia, desde que possua reservas disponiveis suficientes para fastrear a aquisi¢io e, ndo

as possuindo, pelos seus acionistas remanescentes, na proporgdo de sua participagdo no capital
social da Companhia. .

Pardgrafo 42 Se o exercicio do direito se der pela Companhia, cabera aos acionistas
remanescentes decidirem pelo entesouramento, cancelamento ou redistribuigio das acdes
adquiridas, observado o percentual de participagdo de cada acionista no capital social da

Documento assinado no Assinador Registro de Iméveis. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https:llassinadonregistrodeimoveis.org.br/validalelWDSHM-WZSQH-AABTE‘BsPJR.
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Companhia.

Parégrafo 5¢ A intengdo da alienagdo das agGes pelos acionistas sera precedida de
correspondéncia formalizada a Companhia e aos demais acionistas individualmente, da qual se
dara ciéncia e se passara recibo escrito, devendo os interessados manifestarem a opgdo de
aquisi¢do, nos mesmos moldes exigidos pelo alienante, no prazo de 90 (noventa) dias contados
da ciéncia, condigdo esta que se descumprida, dara ao acionista alienante a possibilidade de
aliena-las a terceiro.

Artigo 52. As agdes da Companhia serdo registradas em Livro de Registro de A¢6es Nominativas
da Companbhia.

Artigo 6. Respeitadas as disposicBes legais apliciveis, a Companhia poderd efetuar resgate total
ou parcial de ag¢Ges de qualquer espécie ou classe, cabendo & Assembleia Geral fixar o respectivo
valor de resgate e as demais caracteristicas da operagdo.

CAPITULO Il
Assembleia Geral ’

Artigo 72. A Assembleia Geral reunir-se-a (i) ordinariamente dentro dos 4 (quatro} meses
seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do art. 132
da Lei n? 6.404/76 e (ii) extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

Artigo 82. A Assembleia Geral sera convocada por qualquer dos Diretores, sempre que os
interesses da Companhia o exigirem; pelo Conselho Fiscal, quando em funcionamento; por
qualquer acionista ou grupo de acionistas, nos termos da lei.

Pardgrafo tnico: As convocagdes para as Assembleias Gerais serdo feitas por publicagdo de
editais e por comunicagdo escrita dirigida aos acionistas com confirmagio de recebimento,

respeitados os prazos legais, ficando dispensadas tais formalidades quando todos os
acionistas comparecerem a Assembleia Geral.

Artigo 92. Observadas as disposicdes aplicaveis da Lei n2 6.404/76, qualquer Assembleia Geral
deverd ser considerada como validamente instalada (i) em primeira convocagéo, com a presenca
dos acionistas detentores de 50% das a¢des com direito a voto, salvo se maior quérum for
exigido por lei; e (ii) em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas,
desde que estejam presentes acionistas titulares de votos exigidos para deliberagio valida das
matérias constantes da ordem do dia. '

Artigo 102. Compete a qualquer Diretor instalar e presidir a Assembleia Geral e, na auséncia ou
impedimento, a qualquer acionista, cabendo ao Presidente da mesa nomear o Secretdrio dentre os
presentes, os quais dirigirdo os trabalhos.

Documento assinado no Assinador Registro de iméveis. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate WD5SHM-WZSQH-AABTE-BSPJR.
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acionistas presentes, nos termos do artigo 129 da Lei n? 6.404/76, exceto em relagio as matérias a
seguir enumeradas, que somente poderdo ser aprovadas por, pelo menos, 2/3 das agSes
representativas do capital social da Companhia com direito a voto:

(i) modificagdo do objeto social;

(i) aumento do capital social com emissdo de novas a¢des ou de valores mobilidrios
conversiveis em agoes;

(iii) redugdo do capital social da Companhia;

(iv) transformagdo, incorporagdo, .incorporagdo. de agdes, fusdo, cisdo ou dissolugdo da
Companhia; p

{v) pedido de faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia;

{vi) distribuigdo de dividendos em montante inferior ao dividendo minimo obrigatério;

(vii) aprovagdo de quaisquer opera¢des de natureza, tais como celebragdo, distrato ou
alteragdo de contratos, aquisi¢Ges, alienagdes, empréstimos, financiamentos, linhas de
crédito, emissdo de instrumentos de divida, instrumentos de crédito para a captacdo de
recursos, debéntures ou endividamentos de qualquer natureza, bem como eventuais
modificagBes de tais operagBes que resultem em maior endividamento ou que as
tornem mais onerosas para a Companbhia, cujos valores sejam iguais ou superiores a RS
1.000,00 (mil reais), valor esse considerado individualmente ou em um conjunto de atos
de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social;

(viii)  aquisi¢do, venda, transferéncia e/ou oneragdo de bens méveis ou iméveis em valor igual
ou superior a RS 1.000,00 (mil reais), valor esse considerado individualmente ou em um
conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social;

(ix) instituicdo ou concessdo de qualquer garantia, real ou fidejusséria, incluindo fiangas e
avais, envolvendo valor igual ou superior a RS 1.000,00 (mil reais), valor esse
considerado individualmente ou em um conjunto de atos de mesma natureza realizados
num mesmo exercicio social.

Paragrafo tnico  Toda e qualqueér deliberacio que afetar determinada classe ou tipo de
acBes devera ser aprovada pelos acionistas titulares da maioria das agdes da classe a ser
atingida, reunidos em assembleia especialmente convocada nos termos deste Estatuto Social.

- Administragdo

Artigo 112. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por um ou mais membros,
todos diretores sem designaggo especifica. Os Diretores serdo eleitos para um mandato unificado
de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Pardgrafo 12 Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse da nova
Diretoria eleita.

Pardgrafo 22  Ficam os Diretores dispensados de prestar caugdo para garantir sua gesto.
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Artigo 122, A Diretoria tera poderes gerais de administragdo, a ela cabendo a prética dos atos
necessarios ao regular funcionamento da Companhia, respeitadas as regras do Artigo 112 acima. A
prética de qualquer ato ou contrato que implique a assungdo de responsabilidade ou obrigagdo por
parte da Companhia devera ser realizada por:

(a) Porqualquer diretor eleito, de forma isolada ou tonjuntamente; ou

(b) Por procuradores, de forma isolada, desde que revestidos de poderes para tanto e/ou

poderes especiais L S

Pardgrafo12 A representaga?'o'da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, reparticdes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem
como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais compete a qualquer
Diretor.

Paragrafo 22  Poderdo ser outorgados poderes a um procurador para, isoladamente,
representar a Companhia nos atos que expressamente forem designados.

Pardgrafo32  As procuragbes em nome da Companhia serdo sempre outorgadas por
qualquer dos diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas
para fins judiciais, e poderdo conter prazo indeterminado.

Parigrafo42  S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer dos acionistas, diretores, procuradores ou funcionarios que a
envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais
como fiangas, avais, endossos ou quaisquer. outras garantias em favor de terceiros, salvo se
expressamente autorizados pela Assembleia Geral.

Artigo 132, Aos Diretores competem, além da representagao ativa e passiva, judicial e extrajudicial
da Companhia: ; :

(i) praticar todos os atos de administragio em geral, podendo inclusive comprar, vender
e/ou onerar a qualquer titulo e tempo quaisquer bens da Companhia, sejam méveis ou
imoveis, sem a necessidade de aprovagdo dos acionistas;

(ii) cumprir e fazer cumprir, em todos os seus termos, o presente Estatuto Social e as
deliberagGes das Assembleias de Acionistas e da Diretoria;

(iii) nomear e demitir os empregados e auxiliares da Companhia, fixando-lhes os
vencimentos, assim como discriminando suas funges e responsabilidades;

(iv) assinar todos os documentos que importem responsabilidade para a Companhia e
observados os limites previstos neste Estatuto Social;

(v} constituir mandatarios.

CAPITULO IV

Conselho Fiscal .
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e suplentes em igual nlimero, acionistas ou ndo, com requiisitos, poderes e atribuigdes que lhe
sdo conferidos por lei, podendo ser reeleitos.

Pardgrafo 12.  Os membros do Conselho Fiscal poderdo ser remunerados, o que devera
ser fixado pela Assembleia Geral que os eleger, observadas as prescrigdes legais. Somente
terdo direito a remuneragao, se for o caso, os membros do Conselho Fiscal em exercicio. .

Paragrafo 22. O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na Assembleia
Geral Ordindria que se seguir a sua instalagdo.

CAPITULOV
Exercicio Social, Demonstrag6es Financeiras e Lucros

Artigo 152. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano.

Pardgrafo Unico Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragées
financeiras previstas em lei. '

Artigo 162. Juntamente com as demonstragdes financeiras de cada exercicio, a administragdo
devera submeter a Assembleia Geral Ordinéria, a proposta de destinag¢do do lucro liquido do
exercicio, calculado apds as dedugdes mencionadas no artigo 189 da Lei n2 6.404/1976, sendo

que:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na. constituigdo da Reserva Legal até o limite
previsto em lei; )

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido de cada exercicio serdo distribuidos
como dividendos obrigatérios, nos termos do que determina o artigo 202 da Lei n® ’
6.404/1976; e

(iii) o saldo, se houver, tera a destinagdo aprovada pela Assembleia Geral, sendo possivel

a distribuicdo de lucros desproporcionais nos termos do artigo 294, § 42 da LSA.

Artigo 172, E facultado o levantamento de balancos intermediarios, mensal, trimestral ou
semestralmente, bem como a declaragdo, por determinagdo da Diretoria, da distribuicdo de lucros

por conta dos lucros do exercicio, ad referendum da Assembleia Geral, obedecidos os termos do
art. 204 da Lei n2 6.404/1976.

Paragrafo 12. A Diretoria podera pagar juros sobre o capital préprio aos acionistas.

Paragrafo 29, Os dividendos intermedidrios ou intercalares e os juros sobre o capital
proprio, declarados e/ou pagos em cada exercicio social, poderdo, a critério da Assembleia

Geral, ser imputados ao dividendo obrigatério pertinente ao exercicio social em que forem
distribuidos.
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Da Continuidade da Companhia ou Dissolugdo

Artigo 182. No caso de falecimento de acionistas, a Companhia continuara suas atividades com
os seus sucessores legais, devendo estes promover as alteragdes necessarias.

Artigo 192. Os sucessores consanguineos somente ingressardo na Companhia, se aprovado pela
totalidade dos acionistas remanescentes. Em caso de ndo aprovagdo do ingresso, ou em caso de
o0s sucessores optarem pelo ndo ingresso na Companhia, os haveres do acionista morto serdo
apurados e pagos nos termos deste estatuto social.

Artigo 202. No falecimento de qualquer dos acionistas, o conjuge ou companheiro do falecido
ou qualquer herdeiro ndo consanguineo, somente ingressard na Companhia se houver a
concordéancia da unanimidade dos acionistas remanescentes. Caso ndo obtenha a concordancia
unanime, seus respectivos haveres serdo calculados de acordo com o estabelecido nos termos
deste estatuto social. :

Artigo 212. Se o acionista vier a ser considerado incapaz, podera permanecer na Companhia,
desde que assistido ou representado, conforme o caso.

Artigo 222. A Companhia serd dissolvida por delibéraqéo do sécio e nas demais hipbteses
previstas em lei. i

CAPITULO VII
Da Apuragdo de Haveres

Artigo 232, Na hipétese de (i) falecimento de qualquer acionista ou dissolugdo de acionista
pessoa juridica; (ii) faléncia ou insolvéncia civil de qualquer acionista; (iii) exclusdo de qualquer
acionista; (iv) divdrcio, separagdo ou dissolugdo de unido estavel de qualquer acionista; e/ou em
qualquer outra hipdtese prevista em lei ou neste Contrato Social que resulte na apuragdo de
haveres da Companhia para os acionistas ou seus sucessores e/ou cdnjuge, os haveres devidos
ao acionista em questdo ou a seus sucessores e/ou cénjuge (“Acionista Retirante”) serdo
apurados conforme descrito nos paragrafos abaixo. '

Pardgrafo 12. Os haveres devidos ao Acionista Retirante serdo calculados mediante
balango patrimonial especial levantado na data de um dos seguintes eventos,
conforme o caso, multiplicado pelo percentual de participagio representado pelas
quotas subscritas e integralizadas detidas pelo Acionista Retirante em relagéo ao total
de quotas emitidas, subscritas e integralizadas da Companhia:

(i) data do falecimento do Acionista Retirante, conforme certiddo de 6bito;

(i) data do pedido de dissolugdo parcial da Companhia apresentado pelo Acionista
Retirante reconhecido por sentenca judicial ou por deliberagdo dos acionistas;

(iii)  data da sentenga judicial decretando a faléncia ou insolvéncia civil do Acionista
Retirante;

(iv)  data da deliberagdo societaria que aprovar exclus3o do Acionista Retirante;
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(v}  data da separagdo de corpos e/ou separagdo de fato do Acionista Retirante; ou
(vi)  data em que for reconhecida judicialmente ou pelos acionistas da Companhia,
exceto o Acionista Retirante, o evento que resulte na apuragdo de haveres da
Companhia para o Acionista Retirante.

Pardgrafo 22. O valor dos haveres do Acionista Retirante sera apurado na data do
balango patrimonial especial mencionado no Paréagrafo Primeiro e serd calculado com
base nos valores de mercado dos bens integrantes do ativo da Companhia,
descontadas todas as obrigagdes da Companhia, os custos incorridos para a avaliagdo
dos bens e todos os tributos, encargos e 6nus que incidirem sobre a realizagdo desses
imédveis e moveis, a ser determinado exclusivamente mediante avaliagdo técnica.

Pardgrafo 32, Caberd a Companhia a contratacdo de empresa notoriamente
especializada em avaliagdo de empresas para que apresente um laudo de avaliagdo
dos bens e obrigagdes e, consequentemente dos haveres do Acionista Retirante
(“Laudo de Avaliagéo 1”).

Paréagrafo 49, O Laudo de Avaliagdo 1 devera ser produzido no prazo de 120 (cento
e vinte) dias a contar do evento descrito no Paragrafo Primeiro desta Clausula.

Pardgrafo 52. A empresa de avaliagdo responsavel pela elaboragdo dos Laudos de
Avaliacdo previstos nesta Cldusula deverd ser escolhida de acordo com a decisdo dos
acionistas.

Pardgrafo 62. Na produgdo de qualquer dos Laudos de Avaliagdo previstos nesta
Cldusula, deverdo ser observados os seguintes critérios, quando aplicaveis:

(a) aavaliagdo de eventuais participagdes societarias detidas pela Companhia serad
feita por meio da aplicagdo dos mesmos critérios mencionados no Paragrafo Segundo
as Companbhias operacionais de que esta eventualmente participe. Caso a Companhia
possua participagdes em outras Companhias de participagdes (holdings), serdo
aplicados os mesmos critérios de avaliagdo as Companhias operacionais de que estas
eventualmente participem; .

(b)  aavaliagdo de iméveis detidos pela Companhia serd feita com base no valor de
mercado dos referidos iméveis emcaso de venda, descontados os encargos, as dividas,
as depreciagdes, as despesas e os tributos que também incidirem sobre o imoével e tal
venda;

(c) eventuais contnngencnas verlflcadas poderdo gerar a alocagdo de parte dos
haveres em conta de contingenciamento até a solugio e liquidagdo integral da referida
contingéncia. Caso tais contingéncias venham a ser futuramente revertidas em favor
da Companhia, os haveres devidos aos titulares do direito aos haveres serio
proporcionaimente complementados & medida e quando do recebimento desses
valores pela Companhia;

(d) serdo expurgados do ativo da Companhla os créditos de liquidagdo duvidosa, de
acordo com as regras contabeis vigentes 3 época do evento descrito no Paragrafo
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Primeiro desta Clausula. Caso tais créditos venham a ser futuramente liquidados em
favor da Companhia, os haveres devidos ‘aos titulares do direito aos haveres serio
proparcionalmente complementados a medida e quando do recebimento desses
valores pela Companhia; ] )
(e)  os passivos serdo ajustados a valor justo conforme regras contabeis vigentes a
época do evento descrito no Paragrafo Primeiro desta Clausula;

(f)  oslaudos deverdo sempre apontar um intervalo de avaliag3o, com valor minimo
e méximo do valor dos haveres do’Acionista Retirante, sendo que sera considerado,
para fins de comparagéo e de pagamento dos referidos haveres, conforme o caso, o
ponto médio dos valores minimo e méaximo apontados em cada laudo.

Pardgrafo 72. Caso o Acionista.Retirante concorde com o resultado do Laudo de
Avaliagdo 1, seus haveres serdo pagos conforme estabelecido no Pardgrafo Quatorze
desta Cldusula. No caso de o Acionista Retirante discordar do valor apresentado no
Laudo de Avaliagdo 1, sera concedido ao Acionista Retirante o prazo de 60 (sessenta)
dias contados do recebimento do Laudo de Avaliagdo 1 para que notifique, por escrito,
a Companhia acerca de sua discorddncia e apresente um segundo laudo de avaliagdo
dentro do referido prazo (“Laudo de Avaliagio 2”). O siléncio do Acionista Retirante
serd considerado como aceite irrevogdavel e irretratdvel do resultado do Laudo de
Avaliagdo 1.

Pardgrafo 82. Para que seja considerado como vélido para fins deste Estatuto Social,
o Laudo de Avaliagao 2: :

(a)  deverd ser elaborado por uma notoriamente especializada em avaliagio de
empresas a ser contratada exclusivamente as expensas do Acionista Retirante,
conforme previsto no Paragrafo Quinto desta Clausula;

(b)  devera ser elaborado com base nas mesmas regras e premissas previstas no
Paragrafo Sexto desta Clausula e adotadas no Laudo de Avaliagdo 1;

(c)  deverd serapresentado em vers3o final assinada pela empresa especializada no
prazo previsto no Paragrafo Sétimo desta Clausula.

Pardgrafo 92.  Se o valor total dos haveres do Acionista Retirante apontado no
Laudo de Avaliagdo 2 diferir, para mais ou para menos, em até 30% (trinta por cento)
(i.e., igual ou superior/inferior a 30%, conforme o caso) do valor total dos haveres do
Acionista Retirante apontado no Laudo de Avaliagio 1 (sendo que sera considerado,
para fins comparativos, o ponto médio dos valores minimo e méximo apontados nos
referidos laudos, adotando-se como referéncia o Laudo de Avaliagio 1), o valor total
dos haveres do Acionista Retirante corresponderd. a média aritmética das 2 (duas)
avaliagBes e serd definitivo ao Acionista Retirante e 3 Companhia.

Pardgrafo 102. Se o valor total dos haveres do Acionista Retirante apontado no
Laudo de Avaliagdo 2 diferir, para mais ou para menos, em mais de 30% (trinta por
cento) do valor total dos haveres do Acionista Retirante apontado no Laudo de
Avaliagdo 1 (sendo que sera considerado, para fins comparativos, o ponto médio dos

o
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valores minimo e maximo apontados nos referidos laudos, adotando-se como
referéncia o Laudo de Avaliagdo 1), entdo, uma terceira empresa especializada deverd
ser escolhida para o cdlculo do o valor total dos haveres do Acionista Retirante, cujos
honorérios e despesas serdo suportados pela Companhia, a razdo de 50% (cinquenta
por cento), e o saldo pelo Acionista Retirante.

Pardgrafo 112. O terceiro avaliador deverd ser escolhido por sorteio, dentre 3 (trés)

empresas especializadas, respeitado o disposto no Pardgrafo Quinto desta Clausula,

sendo 1 (uma) empresa indicada pelos acionistas representando a maioria do capital

social da Companhia (desconsideradas as quotas do Acionista Retirante na votacdo), 1 .
(uma) empresa indicada pela Companhia e 1 (uma) empresa indicada pelo Acionista

Retirante. O sorteio sera realizado no prazo maximo de 20 (vinte) dias contados da

entrega do Laudo de Avaliagdo 2, na sede da Companhia e na presenga do Acionista

Retirante e dos administradores da Companhia.

Pardgrafo 122. O terceiro avaliador devera elaborar um laudo de avaliago (“Laudo
de Avaliagdo 3”) que (i) devera ser elaborado com base nas mesmas regras e premissas
previstas no Paragrafo Sexto desta Cldusula e adotadas no Laudo de Avaliagdo 1; e (ii)
devera ser apresentado a Com'panhia e ao Acionista Retirante em versdo final assinada

pela empresa especializada no prazo de 60 (sessenta) dias contados da entrega do
Laudo de Avaliagdo 2.

Pardgrafo 132. O resultado do Laudo de Avaliagdo 3 serd definitivo e vinculante a
Companhia, ao Acionista Retirante ea todos os acionistas da Companhia.

Pardgrafo 142. A Companhia devera realizar o pagamento dos haveres, mediante
transferéncia eletrdnica, cheque administrativo ou depdsito em conta bancéria

indicada pelo Acionista Retirante, em até 60 (sessenta) parcelas iguais, mensais e
consecutivas, sendo a primeira com vencimento para 30 (trinta) dias a contar da data

entrega do Laudo de Avaliagdo final e definitivo, conforme procedimentos descritos

nesta Cldusula, ao Acionista Retirante e as demais no mesmo dia dos meses o
subsequentes, atualizadas anualmente pelo indice de correcdo da poupanga, desde a

data prevista no Pardgrafo Primeiro, conforme o caso.

CAPITULO VIII
Liquidagdo

Artigo 242. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos legais, cabendo 4 Assembleia Geral

determinar o modo de liquidagdo, nomear o llquldante e o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante o periodo de liquidag&o.
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