
31/12/2025 31/12/2024

Despesas Operacionais (144)           (100)           

Outras Receitas 8.709         9.476         

RESULTADO OPERACIONAL 8.565         9.376         

RESULTADO DO EXERCÍCIO 8.565         9.376         

CSLL/IRPJ (1)               -                 

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 8.564         9.376         

Diretor Vice-Presidente

Juliano Mendes Rodrigues

Contador - CRC 1SP 250620/O-3

J.HELENA-PARTICIPAÇÕES S/A - CNPJ - 10.813.596/0001-00

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO 

EM 31/12/2025 E 31/12/2024 (EM MILHARES DE REAIS)

José Pilon

Diretor Presidente

José Roberto Pilon
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