J.HELENA-PARTICIPAGOES S/A - CNPJ - 10.813.596/0001-00

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
EM 31/12/2025 E 31/12/2024 (EM MILHARES DE REAIS)

Despesas Operacionais
Outras Receitas

31/12/2025 31/12/2024

RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO DO EXERCICIO

CSLL/IRPJ

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

(144) (100)
8.709 9.476
8.565 9.376
8.565 9.376

() -
8.564 9.376

JOSE Assinado de forma

digital por JOSE

PILON:0178 piLono1781219834
Dados: 2026.05.08

1219834  1351:00-0300
José Pilon
Diretor Presidente
Assinado de forma
JOSE ROBERTO digital por JOSE

ROBERTO
PILON:0271898 PILON:02718989840

9840 Dados: 2026.05.08
14:01:06 0300’

José Roberto Pilon
Diretor Vice-Presidente

Assinado de forma digital
por JULIANO MENDES
RODRIGUES:26286 RODRIGUES:26286082867

Dados: 2026.05.08
082867 13:56:36 -03'00"

Juliano Mendes Rodrigues

JULIANO MENDES

Contador - CRC 1SP 250620/0-3




		2026-05-08T13:51:00-0300
	JOSE PILON:01781219834


		2026-05-08T13:56:36-0300
	JULIANO MENDES RODRIGUES:26286082867


		2026-05-08T14:01:06-0300
	JOSE ROBERTO PILON:02718989840




