Senhores Acionistas,

MLGPILON PARTICIPAGOES S/A - CNPJ - 10.862.636/0001-04

RELATORIO DA DIRETORIA

Em cumprimento as disposi¢Ges legais e estatutarias, temos o prazer de submeter
a apreciacéo de V.S.as., o Balanco Patrimonial e demais Demonstrag6es Financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro 2025. Colocamo-nos a inteira disposi¢do de V.S.as. para esclarecimentos que se fizerem necessarios.

A Diretoria

Cerquilho 31 de Dezembro de 2025

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31/12/2025 e 31/12/2024
BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/2025 E 31/12/2024 (EM MILHARES DE REAIS)

ATIVO
Circulante
Disponivel
Bens Numerarios
Banco ¢/ movimento

Direitos Realizaveis
Contas a Receber
Total Ativo Circulante
Ativo ndo Circulante
Realizavel a LP

Contas a Receber

Investimentos
Participagdo Em Outras Empresas

Imobilizado
Imobilizado Préprio
Total do Ativo néo Circulante

TOTAL DO ATIVO

31/12/2025  31/12/2024
11 14
1 R
12 14
9 3.207
9 3.207
21 3.221
4.371 -
4.371 -
23.991 23.249
23.991 23.249
558 380
558 380
28.920 23.629
28.941 26.850

PASSIVO
Circulante
Credores
Fornecedores
Emprestimos Diversos
Lucros/Dividendos a Pagar

Total Passivo Circulante
N&o Circulante

Credores
Lucros/Dividendos a Pagar

Total Passivo néo Circulante
Patriménio Liquido

Capital Social

Reservas de Lucros

Ajustes acumulados de conversao

Total Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO

31/12/2025 31/12/2024

210 -

11 -

221 -

221 -
4.371 3.194
4.371 3.194
4.371 3.194
18.000 5.233
5.841 17.952
508 471
24.349 23.656
24.349 23.656
28.941 26.850
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Maria Ligia Gayotto Pilon
Diretora Presidente
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