Senhores Acionistas,

NPILON PARTICIPAGOES S/A - CNPJ- 10.845.029/0001-28
RELATORIO DA DIRETORIA

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, temos o prazer de submeter
a apreciacéo de V.S.as., o Balanco Patrimonial e demais Demonstrag6es Financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro 2025. Colocamo-nos a inteira disposicdo de V.S.as. para esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cerquilho 31 de dezembro de 2025.
A Diretoria

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31/12/2025 e 31/12/2024

BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/2025 E 31/12/2024 (EM MILHARES DE REAIS)

ATIVO 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante Passivo Circulante
Disponivel Credores
Bens Numerarios 6 12 |Contas Correntes dos Sdcios 936 844
6 12 936 844
Direitos Realizaveis Total Passivo Circulante 936 844
Bens destinados a venda 840 840
Contas a Receber 24 2.199
864 3.039 |Passivo néo Circulante
Credores
Total Ativo Circulante 870 3.051 |Lucros/Dividendos a Pagar 3.102 2.168
3.102 2.168
Ativo Nao Circulante
Realizavel alongo prazo Total Passivo Nao Circulante 3.102 2.168
Contas a receber 3.102 -
3.102 -
Investimentos
Participagdo Em Outras Empresas 29.478 27.525 |Patriménio Liquido
29.478 27.525 |Capital Social 20.000 2.720
Imobilizado Reservas de Lucros 10.989 26.203
Imobilizado Proprio 2.248 1.889 |Ajustes Acumulados 671 530
2.248 1.889 31.660 29.453
Total do Ativo ndo Circulante 34.828 29.414 |Total Patriménio Liquido 31.660 29.453
TOTAL DO ATIVO 35.698 32.465 |TOTAL DO PASSIVO 35.698 32.465
Assinado de forma . L
NELSON digital por NELSON JULIANO MENDES Assinado de forma digital

PILON:405 3 PILON:40537080872

7080872

Nelson Pilon
Diretor Presidente

Dados: 2026.05.11
08:51:57 -03'00' 6082867

por JULIANO MENDES

RODRIGUES:2628 RODRIGUES:26286082867
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09:09:40 -03'00'

Juliano Mendes Rodrigues
Contador - CRC 1SP 250620/0-3
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