PILON SOUZA ALVES PARTICIPACOES S/A - CNPJ - 28.102.128/0001-85
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

EM 31/12/2025 e 31/12/2024 (EM MILHARES DE REAIS)

Despesas Operacionais
Receitas financeiras
Outras Receitas

31/12/2025 31/12/2024

RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO DO EXERCICIO

RESULTADO LIQUIDO

DO EXERCICIO

(58) (118)

1 (3)
1.760 3.047
1.703 2.926
1.703 2.926
1.703 2.926

PAULO DE Assinado de forma digital

por PAULO DE SOUZA

SOUZA ALVES ALVES
FILHO:05188091 FILHO:05188091887

Dados: 2026.05.11

887 11:04:20 -03'00'

Paulo de Souza Alves Filho
Diretor Presidente

FERNANDA Assinado de forma

digital por FERNANDA

MILANEZI BETINI miLaNEZI BETINI
SANTOS:296977 SANTOS:29697777896

Dados: 2026.05.11

77896 11:09:15 -03'00'

Fer

nanda Milanezi Betini Santos
CRC 1SP327618/0-9
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