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Kaa Participagoes S.A.
Rua Gomes de Carvalho, 1356 - Cj 41
CEP 04547-005 - Vila Olimpia - Sao Paulo - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31/12/2024 e
31/12/2025

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, a Administracdo da Kaa Participagoes
S.A. submete a apreciagdo de V.SAs. as Demonstra¢cdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025 respectivamente.

Durante o exercicio de 2024 e 2025 respectivamente, a Companhia permaneceu sem
movimentagdo operacional, ndo tendo realizado atividades de comercializacido, prestacéo de
servicos ou producdao. Os esforcos da administracdo limitaram-se a manutengdo da
regularidade juridica e fiscal da entidade.

Devido a auséncia de atividades operacionais, os resultados apresentados refletem apenas as
despesas administrativas minimas necessarias para a manutengcdo da pessoa juridica (tais
como taxas de registro, manutencéo de conta bancaria e honorarios profissionais). Nao houve
faturamento no periodo.

A Administracdo permanece a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais
necessarios.

Sao Paulo, 04 de maio de 2026.
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