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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Acionistas e Diretores do
IHC Sao Paulo Hotelaria S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da IHC Sao Paulo Hotelaria S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracg6es do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, esto descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos - Demonstracdes financeiras do exercicio anterior examinadas por outro
auditor independente

As demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 22 de dezembro de
2025, sem modificacao.
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Responsabilidade da administracédo pelas demonstragdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacédo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragéo € responséavel pela avaliacdo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracg@es financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissé@o ou representacoes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
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¢ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Séo Paulo, 27 de margo de 2026.
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IHC Sao Paulo Hotelaria S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Impostos e contribui¢cdes a recuperar
Outros créditos

Total do ativo circulante
Nao circulante
Depésitos judiciais
Intangivel

Imobilizado

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota 2025 2024
4 5.922 13.015
5 5.804 4.996
201 162
135 95
267 258
12.329 18.526
551 622
67 93
6 104.335 37.323
104.953 38.038
117.282 56.564

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



IHC Sao Paulo Hotelaria S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores

Impostos e contribui¢es a recolher
Salarios, encargos e férias a pagar
Adiantamento de clientes
Provisdes diversas

Impostos Diferidos

Total do passivo circulante

N&o circulante

Provisdo para contingéncias
Impostos Diferidos

Impostos e contribui¢es a recolher
Emprestimos e financiamentos

Total do passivo néo circulante
Capital social

Reserva legal
Reserva de lucros

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Total do patriménio Liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota 2025 2024
7 4.074 2.256
613 527
9 2.704 2.589
10 2.113 1.439
649 599
13/14c 912 -
11.065 7.410
12 23 82
13 8.309 4.457
224 1
8 54.167 -
62.723 4540
14 a 32.289 43.988
14 b 745 -
14.790 626
14c (4.331) -
43.494 44.614
117.282 56.564

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



IHC Sao Paulo Hotelaria S.A.

Demonstracao do resultado
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas/ (despesas) operacionais
Vendas
Administrativas e gerais

Resultado antes das receitas/ (despesas) financeiras liquidas e
impostos

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Receita/ (despesas) financeiras liquidas
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social

Imposto de renda e contribui¢do social - Diferido
Imposto de renda e contribui¢cdo social - Corrente

Lucro liquido do exercicio

Nota 2025 2024
15 70.697 63.394
16 (19.264) (18.038)

51.433 45.356
17 (4.006) (2.751)
18 (25.000) (29.300)
22.427 13.305
19 (2.437) (48)
19 387 384
(2.050) 336
20.377 13.641
13 (433) 1.651
13 (5.034) -
14.910 15.292

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



IHC Sao Paulo Hotelaria S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 14.910 15.292
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 14.910 15.292

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



IHC Sao Paulo Hotelaria S.A.

Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Lucros
Reserva de Reserva de (prejuizos)
Nota Capital social Capital Reserva legal lucros acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 43.988 - - - (658) 43.330
Lucro liquido do exercicio - - - - - 15.292 15.292
Juros sobre o capital préprio - - - - - (1.370) (1.370)
Distribuicao de lucros - - - - - (12.638) (12.638)
Transferéncia para reserva de lucros - - - 626 (626)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 43.988 - - 626 - 44.614
Aumento capital 14.a 1.801 - - - - 1.801
Reducdo de capital 14.a (13.500) - - - - (13.500)
Imposto de renda e contribui¢&o social diferido

sobre deséagio 1l4.c - (4.331) - - - (4.331)
Lucro liquido do exercicio - - - - 14.910 14.910
Constituicdo de reserva legal 14.b - - 745 - (745) -
Dividendos minimos obrigatérios a distribuir 14.b - - - 3.541 (3.541) -
Transferéncia para reserva de lucros - - - 10.623 (10.623) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 32.289 (4.331) 745 14.790 - 43.494

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



IHC Sao Paulo Hotelaria S.A.

Demonstragéo dos fluxos de caixa — método indireto
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 14.910 15.292
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 433 (1.651)
Juros sobre empréstimos 2.318 -
Baixa de saldo de incorporagéo 352 -
Valor custo de ativo imobilizado baixado - 311
Depreciagdo e amortizagdo do exercicio 1.496 5.147
Amortizacao do custo de transagéo 9 -
19.518 19.099
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (807) (1.140)
Estoques (39) 25
Impostos e contribui¢cdes a recuperar (40) 111
Outros creditos (8) (21)
Depositos judiciais 71 (401)
Fornecedores 1.818 (576)
Impostos e contribui¢cdes a recolher 309 (2.083)
Salério, encargos e férias a pagar 115 342
Adiantamentos de clientes 674 25
Provisdes diversas 50 184
Provisdes para contingéncias (59) -
Pagamento de juros (4.854) -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 16.747 15.566
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Intangivel (64)
Ativo imobilizado (1.922) (2.302)
Caixa oriundo da incorporacao reversa 419 -
Conta corrente com partes relacionadas (8.837)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (10.340) (2.366)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Juros sobre o capital préprio - (1.370)
Lucros distribuidos (12.638)
Reducéo - Capital (13.500) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (13.500) (14.008)
Aumento / (diminui¢&o) do caixa e equivalentes de caixa (7.093) (808)
Saldo de caixa, bancos e aplicagdes financeiras
No inicio do exercicio 13.015 13.823
No final do exercicio 5.922 13.015
Aumento / (diminuicdo) do caixa e equivalentes de caixa (7.093) (808)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



IHC S&o Paulo Hotelaria S.A.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A IHC Séo Paulo Hotelaria S.A. (“Companhia”), com sede na Alameda Santos, n° 1.123, Cidade
de Sé&o Paulo/SP, foi constituida em 28 de maio de 2008 (antiga denominacao social de IHC Sao
Paulo Hotelaria Ltda.) e em 16 de outubro de 2025, a Companhia aprovou a transformagéo do
tipo juridico da sociedade empreséria limitada em sociedade por a¢des de capital fechado.

A Companhia explora a atividade econémica principal de Hotelaria compreendendo na
hospedagem e oferta de servigos adicionalmente agregados a esta prestacdo de servigos
principal. Secundariamente explora ainda a comercializagdo de alimentos e bebidas em
restaurantes e similares.

Em 1°. de abril de 2025 a Companhia foi adquirida em sua totalidade, pela REC Holding Paulista

S.A.

2. Base de preparacéo e resumo das politicas contabeis materiais

2.1

2.2.

2.3.

Declaracédo de conformidade (com relacdo as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras foram preparadas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que incluem as praticas contabeis emanadas da Lei das Sociedades
por AcOes - Lei n® 6.404/76 alteradas pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09 e os
pronunciamentos, orientacdes e instrucbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
evidenciam todas as informacg6es relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua
gestao.

A emisséo das demonstra¢fes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 27 de
margo de 2026.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

A Companhia nado realiza operagbes em moeda estrangeira e atua em um Unico
ambiente econdmico, usando o Real como "moeda funcional”, a qual é também a moeda
de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstrages financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis por parte da Administracdo da Companhia. Essas estimativas levaram em
consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo para a determinacdo dos valores adequados a ser registrados nas
demonstracg@es financeiras.



IHC S&o Paulo Hotelaria S.A.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)
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2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes em relagdo a
estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Adicionalmente, estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 5 - contas a receber: mensuragéo da provisao para perdas com créditos
esperadas.

Nota explicativa 6 - imobilizado: mensuracédo do ajuste para fins de impairment.

Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisées em relagéo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou
liquidacao for provavel que ocorra nos proximos doze meses. Quando for provavel que
a realizacdo ocorra em periodo superior a doze meses, sao classificados como nao
circulantes.

Apuracgao do resultado e reconhecimento de receitas

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia.

Posteriormente, sdo apropriados ao custo mediante baixa de estoque de produtos
aplicados no processo de prestacdo de servigos e/ou fornecimento de produtos pelo
custo médio de aquisicao, ndo tendo ocorrido nenhum ajuste de valor realizavel liquido
a qualquer item do estoque da Companhia.

Receita com hdspedes e passantes

A Companhia reconhece a receita com hdspedes pelo regime de competéncia. A receita
€ mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
prestacdo de servicos com hospedagem, venda de alimentos e bebidas, aluguéis de
saldes de eventos, utilizagdo de internet, telefone, estacionamento e lavanderia, no
curso normal das atividades da Companhia, observados critérios especificos ao
atendimento das correspondentes obrigacbes de desempenho, quais sejam a
transferéncia de controle ao cliente conforme preconizado pelo CPC 47 - Receita de
contratos com clientes. A receita € apresentada liquida de impostos ou encargos sobre
venda, retornos, abatimentos e descontos.

Base de Mensuracéao

As demonstrag@es financeiras da Companhia, foram elaboradas considerando o custo
histérico como base de valor.

Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes
financeiras estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente no periodo apresentado, salvo disposi¢cdo em contrario.



IHC S&o Paulo Hotelaria S.A.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

11

2.8.

Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia compreendem o caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber, fornecedores, outras contas a pagar e
empréstimos e financiamentos a pagar.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sao mensurados
conforme descrevemos a seguir:

A Companhia classifica ativos e passivos financeiros ndo derivativos na seguinte
categoria:

i) Ativos financeiros ao custo amortizado

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negd6cios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto.

Um ativo financeiro é desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; guando a Companhia transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo ou quando a Companhia nédo
transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo,
mas transfere o controle sobre o ativo.

i) Ativos financeiros ao valor justo

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para
negociacao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base
em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco.
Apos reconhecimento inicial, custos de transacgdo atribuiveis sdo reconhecidos nos
resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuacdes sdo reconhecidas no resultado.

i) Passivos financeiros ao custo amortizado

Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos, fornecedores, e
outras contas a pagar, sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquidos dos custos
da transacdo. Passivos financeiros sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou
expirada.



IHC S&o Paulo Hotelaria S.A.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)
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2.9.

2.10.

2.11.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo € tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstracao do resultado.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment séo incorridas somente se ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos
0 reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos)
de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor
contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
0s prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em
vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do
prejuizo é reconhecido na demonstracéo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa séo ativos mantidos para o propdsito de pagamento de
obrigacdes de curto prazo e nao para fins de investimento ou outros propositos.

Para que um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa ele deve ser
prontamente conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez,
e sujeito a um baixo risco (que seja insignificante) de variacao no valor justo de mercado.
Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia ndo existem
diferencas significativas entre o seu valor contabil e o valor de mercado, calculado com
base na taxa de juros até a data do balanco.

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias, depdsitos
a vista e outros ativos de curto prazo como titulos e valores mobiliarios com vencimento
original de 90 dias da data de contratacéo ou periodo menor e as aplicacdes financeiras
compromissadas incluidas em equivalentes de caixa.

Contas areceber de clientes

As contas a receber, correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacéo de
servicos e/ou venda de produtos, e sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos
titulos decorrentes da prestacdo de servicos e venda de produtos, acrescidos de
variagdes cambiais, quando aplicavel.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber de
clientes séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante.
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2.12.

2.13.

S&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para
perdas de crédito esperada.

Estoques

Demonstrados pelo menor valor entre o seu valor de custo de aquisicdo e o seu valor
liquido realizavel. O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado
dos estoques, deduzido de todos 0s custos necessarios para realizar a venda. Quando
necessario, os estoques sao deduzidos de provisdo para perdas, constituida em caso
de desvalorizagao e perdas de inventario fisico.

Imobilizado e intangivel

Registrados ao custo de aquisi¢do ou construcao, acrescidos, quando aplicavel, de juros
capitalizados durante o periodo de construcdo, para os casos de ativos qualificaveis,
liguido de depreciacdo acumulada e de provisédo para reducdo ao valor recuperavel de
ativos para os bens paralisados e sem expectativa de reutilizacéo ou realizacdo, ou para
0s bens cujo valor de realizacédo € inferior ao seu valor contabil.

A depreciacdo e a amortizacdo sdo computadas pelo método linear, com base na vida
util estimada de cada bem, conforme as taxas demonstradas abaixo. A vida util estimada
e 0 método de depreciacdo sdo revisados na data de encerramento de cada exercicio,
e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

Anos
Edificacdes 60
Benfeitorias 10
Instalacdes 10
Maquinas e Equipamentos 10
Moveis e Utensilios 10
Equipamentos de Informética 5
Software 5

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em
alienacbes sdo apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual
contabil e sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.
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2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

Perda por reducédo ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros

A Administracédo revisa anualmente e/ou quando ocorre algum evento especifico o valor
contabil liqguido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para
desvalorizacdo, ajustando o valor contabil ao valor recuperavel. Essas perdas séo
lancadas ao resultado do exercicio quando identificadas.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sédo obrigacdes a pagar por bens e servicos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivo
circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sao apresentadas como passivo néo circulante.

Outros ativos e passivos (circulante e ndo circulante)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder
ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial
guando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-
lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes
monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados como
circulantes quando sua realizacéo ou liquidacéo é provavel que ocorra nos préximos 12
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

Empréstimos e Financiamentos

S&o0 reconhecidas inicialmente pelo valor justo, no momento do recebimento dos
recursos. Em seguida, passam a ser mensuradas pelo custo amortizado, isto €,
acrescidas de encargos, juros e variagbes monetarias, conforme previsto
contratualmente, incorridos até a data de encerramento de cada exercicio.

Adiantamentos de clientes

Representam depdésitos e/ou adiantamentos efetuados por héspedes e Companhias
para confirmacao de reservas e eventos nos espacgos reservados para essa finalidade.
Os referidos saldos sdo baixados contra as contas a receber de clientes, quando da
efetiva prestacdo dos servigos e do correspondente reconhecimento da receita de
prestacdo de servigos.
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2.19.

2.20.

Provisdo parariscos trabalhistas, civeis e tributarios

As provisfes e agdes judiciais (trabalhista, civil e impostos indiretos) s&o reconhecidas
guando:

A Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive obligation)
como resultado de eventos passados; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor tiver sido estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada, levando-se em consideracao a classe de obrigagdes como um todo. Uma
provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacédo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita
as avaliacdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos
da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.

Imposto de renda e contribui¢c&o social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio, corrente e diferido, sdo
calculados com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$240.000 (base anual) para imposto de renda, e 9% para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de adi¢cdes temporérias sdo reconhecidos
somente na extensdo em que sua realizacao seja provavel, tendo como base o histérico
de rentabilidade e as proje¢cdes de resultados futuros.

As despesas fiscais do exercicio compreendem o imposto de renda e contribui¢do social
correntes e diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracao do resultado, a menos
gue esteja relacionado a combinagéo de negdécios ou a itens diretamente reconhecidos
no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Tendo em vista a auséncia de historico de lucros tributdveis desde a criagdo da
Companhia e auséncia de previsao de lucratividade nas operacdes da Companhia em
periodo razoavelmente estimavel de tempo, a Companhia ndo vem constituindo
impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social
sobre o lucro, assim como sobre diferencas temporérias.

ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro

O ICPC 22 trata da contabilizacdo dos tributos sobre o lucro nos casos em que 0s
tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicagdo CPC 32 e n&o se aplica
a tributos fora do &mbito do CPC 32, nem inclui especificamente os requisitos referentes
a juros e multas associados a tratamentos tributérios incertos. A Interpretagédo aborda
especificamente o seguinte:
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2.21.

Se a Companhia considera tratamentos tributarios incertos separadamente.

e As suposi¢cdes que a Companhia faz em relacdo ao exame dos tratamentos
tributarios pelas autoridades fiscais.

e Como a Companhia determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo,
prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de
imposto. Como a Companhia considera as mudancgas de fatos e circunstancias.

A Administracdo da Companhia determina se considera cada tratamento tributario
incerto separadamente ou em conjunto com um ou mais tratamentos fiscais incertos e
considera a abordagem que melhor prevé a resolugéo da incerteza.

Durante o exercicio de 2025 e 2024, a Administracdo da Companhia, revisou o0s
julgamentos efetuados na apuracdo do imposto de renda e contribuicdo social,
concluindo néo haver tratamentos incertos utilizados em suas demonstracfes
financeiras, uma vez que todos os procedimentos adotados para o recolhimento de
tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacéo aplicavel e precedentes judiciais.

Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE)

Os resultados da atividade hoteleira estdo enquadrados, para fins de tributacdo, na Lei
n° 14.148, datada de 3 de maio de 2021, a qual tornou-se aplicavel a partir de marco de
2022 ap6s a votagdo no Congresso Nacional contra os vetos presidenciais até entdo. A
Receita Federal regulamentou o PERSE, instituido pela Lei n°® 14.148/21, através da
Instrucdo Normativa RFB n° 2.114/22, publicada no Diério Oficial da Unido no dia 1° de
novembro de 2022.

Dentre as principais disposi¢fes contidas na legislagcdo do PERSE, fica instituido o
beneficio fiscal da aliquota zero para o PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicdo
Social Sobre o Lucro somente pode ser usufruido sobre as receitas operacionais
relativas a promoc¢ao de eventos sociais e culturais e servicos turisticos, auferidas entre
marco de 2022 e fevereiro de 2027, sendo vedado seu aproveitamento quanto as
receitas e aos resultados oriundos de atividades econdmicas alheias aquelas ou que
sejam classificadas como receitas financeiras ou ndo operacionais, ainda que o CNAE
esteja disposto na Portaria ME n° 7.163/21.

Ainda na primeira semana de marco de 2025, a Receita Federal informou a Comissao
Mista de Or¢camento que o teto de R$ 15 bilhdes em beneficios fiscais da Lei do Perse
sera atingido ainda em margo e por esse motivo 0s incentivos ao setor de eventos
podem ser encerrados ja em abril, conforme determina a legislagéo.

Adiantamento para futuro aumento de capital

Adiantamentos para futuro aumento de capital sdo classificados no patriménio liquido,
uma vez que ha clausulas contratuais de ndo cancelamento ou devolugéo. Os valores
aportados pelos acionistas sdo registrados como adiantamentos para futuro aumento
de capital, sendo posteriormente transformados em capital social, através de atos
societarios. Os termos de converséo consideram um valor fixo de adiantamento por uma
guantidade fixa de agoes.
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2.22.

2.23.

2.24,

2.25.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A
receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre 0s servicos prestados de
hospedagem.

Demonstracdo dos fluxos de caixa

As demonstragBes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstragao
dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Apuracdo do resultado
As receitas e despesas sdo reconhecidas com base no regime de competéncia.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 e
normas emitidas, mas ainda nao vigentes

Novos requerimentos atualmente em vigor

Data efetiva Novas normas ou alteracfes

1° de janeiro de 2025 Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversédo de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade.

1° de janeiro de 2025 Alteragbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes
Contabeis Individuais, Demonstragcbes Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicacédo do Método da Equivaléncia Patrimonial.

A Companhia avaliou e ndo identificou impactos significativos nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

A tabela abaixo apresenta as alteracdes recentes nas normas que deverao ser aplicadas
a partir de sua data efetiva. A Companhia estd avaliando os possiveis impactos e
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.
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2.26.

Data efetiva Normas emitidas, mas néo vigentes

1° de janeiro de 2027 IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras: Em
abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentacao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18
introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstragdo do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro
da demonstracédo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

No Brasil, 0 CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentacgéo e Divulgagéo
em DemonstracOes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e
suas entidades congracadas estdo ainda em processo de discussdo dos
eventuais conflitos do CPC 51 com a legislacdo societaria vigente. Embora
ainda as discussdes nao tenham encerrado, ndo se espera alteracdes
substanciais na atual legislacao.

1° de janeiro de 2027 IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Em maio de 2024, o
IASB emitiu 0 IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo em outros
padrdes contabeis IFRS.

1° de janeiro de 2026 Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuracéo
de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting
Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7 -
Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alterag6es na Classifica¢do e Mensuragdo de Instrumentos
Financeiros), que introduzem modificagBes relevantes aos requisitos de
classificacdo, mensuracgéo e divulgacao de instrumentos financeiros. Em
convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC
40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.

Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025

a) Reforma tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n® 214/2025, que
regulamentou a reforma tributaria sobre o consumo prevista pela Emenda Constitucional
n® 132/2023. A LC 214/2025 institui trés novos tributos:

IBS - Imposto sobre Bens e Servigos,
CBS - Contribuicdo sobre Bens e Servicos, e

IS - Imposto Seletivo, que substituirdo gradualmente ICMS, ISS, PIS, Cofins, IPI e parte
do IOF.
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A legislagcédo define regras gerais, regimes especificos, critérios de apuracdo, crédito
tributario amplo, incidéncia no destino e uma fase de transicao até 2033.

A LC 214/2025 estabelece regime diferenciado para servicos de hotelaria, incluindo
hotéis, flats, hospedagens e estabelecimentos similares. Para essas atividades, esta
prevista reducdo de até 60% da aliquota padrédo aplicavel ao IBS e a CBS, resultando
em carga efetiva menor que a aliquota geral. Este tratamento esté alinhado as medidas
indicadas durante o processo de regulamentacéo, que preveem aliquota reduzida para
hotelaria, bares, restaurantes e servicos turisticos.

A reforma contempla uma fase de transi¢éo entre 2026 e 2033, durante a qual os tributos
atuais serdao gradualmente substituidos pelos novos. Entre 2026 e 2032, vigorara o
regime de teste com aliquotas simbdlicas do IBS e da CBS, aumentando
progressivamente até a adogao integral em 2033.

Durante esse periodo, empresas do setor hoteleiro devem se preparar para alteracdes
como:

e nova estrutura de créditos tributarios (crédito financeiro amplo),

e necessidade de revisdo de cadastros fiscais,

e adaptacdo de sistemas (PMS, faturamento e NFS-e nacional),

¢ classificagdo fiscal de servigos e produtos relacionados & hospedagem, alimentos
e bebidas.

A Companhia avaliou preliminarmente os efeitos da Reforma Tributaria sobre suas
operagdes e concluiu que:

a) Aliquota reduzida: A Companhia se enquadra no regime de hotelaria que usufrui
reducéo de até 60% da aliquota total do IBS e CBS, podendo resultar em diminui¢cdo da
carga tributaria futura, dependendo do volume de créditos tributarios a serem
apropriados.

b) Créditos tributérios: A adog¢do do modelo de crédito financeiro integral podera alterar
a dinamica de apuracao e o saldo de créditos, especialmente sobre energia, insumos e
despesas operacionais essenciais, com impacto potencialmente positivo.

c) Custos de transicdo: A Companhia devera incorrer em custos adicionais de
adequacéo, incluindo atualizacédo de sistemas, treinamentos, revisdo de contratos com
fornecedores e adaptag&o dos controles internos.

d) Incertezas remanescentes: Algumas regulamentacbes complementares ainda seréao
publicadas, principalmente no tocante a gestdo do IBS, normas operacionais e
processos de reparticdo de receitas entre entes federativos, o que pode alterar
estimativas preliminares.

Até a presente data, ndo ha efeitos materiais reconhecidos nas demonstracdes
financeiras decorrentes da reforma tributaria. A administragéo continuara monitorando a
emissdo de regulamentacdes complementares, avaliando eventuais impactos
relacionados a:
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¢ reclassificacao de saldos tributérios;

e reconhecimento de ativos e passivos fiscais decorrentes de créditos ampliados;
e possiveis revisdes em politicas contabeis relacionadas a tributos sobre receita;
e impactos na margem operacional em raz&o da nova carga tributaria efetiva.

Quaisquer efeitos relevantes serdo oportunamente refletidos nas demonstracdes
financeiras, conforme requerido pelas normas contabeis aplicaveis (CPC 32/IAS 12 e
CPC 47/IFRS 15, quando aplicavel).

A reforma tributaria representa uma mudanca estrutural no sistema brasileiro e tera
impactos relevantes na operacdo da Companhia. Apesar da previsdo de aliquotas
reduzidas para o setor hoteleiro, a carga efetiva dependera do comportamento dos
créditos tributérios e da implementacgéo final das regras pelo Comité Gestor do IBS e
demais autoridades.

A Administragdo segue acompanhando os desdobramentos legislativos e
regulamentares para assegurar conformidade e mitigar riscos durante o periodo
de transigéo.

b) Incorporagéo reversa

Em de outubro de 2025, a Companhia aprovou a incorporacao reversa da REC Holding
Paulista S.A., com o objetivo de melhorar a eficiéncia operacional, tributaria,
administrativa e contabil da Companhia. O laudo de avaliacéo, elaborado previamente
pelos peritos especializados, procederam a avaliagdo dos ativos, passivos e ajustes a
serem efetuados, correspondendo em um aumento de capital social no montante liquido
de R$1.081. Vale destacar que a Companhia considerou a data-base de 30 de setembro
de 2025 para a reorganizagdo societaria e que ndo foi alterado a composicdo dos
acionistas da Companhia, além de nao ter sido apurado ganhos e perdas.

O acervo liquido da incorporada € de R$44.700, resultante das seguintes
movimentacdes:

30/09/2025
(+) Ativo Real 110.238
(-) Passivo Real (65.538)
(=) Acervo Liquido 44.700
Capital Social 28.700
Reserva de Lucros 16.000
(=) Acervo Liquido 44.700
O balanco incorporado € como segue:
30/09/2025
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 419
Outros créditos 354
Impostos a recuperar 4
Investimentos em controladas 42.899
Propriedade para investimentos 66.562
Total do ativo 110.238



IHC S&o Paulo Hotelaria S.A.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Passivo
Fornecedores 6
Empréstimos 56.693
Obrigag®es fiscais e trabalhistas 2
Numerérios em transito 8.837
Capital social 28.700
Reserva de lucros 16.000

Total do passivo 110.238

3. Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagédo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

a) Vida util do ativo imobilizado

A vida util econdmica dos bens integrantes do ativo imobilizado da Companhia foi
estabelecida pela sua equipe técnica interna. Para isso, foram utilizadas as seguintes
premissas:

e  Condicdes de uso: instalagdes, umidade no ambiente, temperatura, sujeira;

e  Avaliacéo do histérico e comparativo dos bens semelhantes, inclusive comparagdes com empresas do mesmo
setor;

e  Politica de manutengao da Companhia - visando salvaguardar os ativos.

b) Passivos contingentes

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis que se encontram
em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a
potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas
com base na avaliagdo da administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores
legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa 20 20
Bancos 5.902 12.995
Caixa e equivalentes de caixa 5.922 13.015

As aplicacbes financeiras sao representadas substancialmente por Certificados de depoésitos
bancarios (CDB), remunerados entre 75 a 100% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI),
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com um insignificante risco
de mudanca de seu valor.

21
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5. Contas areceber

2025 2024
Héspedes em Casa (i) 588 158
Cartdes de Crédito 132 129
Contas a receber de clientes (ii) 5.084 4.709
Total do contas areceber de clientes 5.804 4,996

(i) A rubrica de “Hospedes em casa” representa as diarias e demais receitas auferidas de clientes que encontravam-se na data
base de 31 de dezembro de 2025, hospedados no hotel.

(i) A rubrica de “contas a receber de clientes” a receber de clientes pela prestacdo de servigos e/ou venda de produtos, e sdo
registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes da prestacé@o de servigos e venda de produtos.

6. Imobilizado

2025 2024
Custo Depreciacgao Ligquido Liquido
Edificios 25.247 (10.479) 14.768 14.189
Terrenos 17.465 - 17.465 17.465
Méveis e utensilios 12.990 (11.224) 1.766 1.655
Instalagdes 23.696 (21.020) 2.676 3.026
Enxoval 805 (674) 131 186
Maquinas e equipamentos 2.086 (1.562) 524 621
Computadores e periféricos 1.673 (882) 791 172
Equipamento de comunicacao de telefonia 393 (387) 6 10
Terrenos - REC Incorporadora (a) 17.889 - 17.889 -
Edifica¢bes - REC Incorporadora (a) 49.497 (1.178) 48.319 -
Total 151.741 (47.406) 104.335 37.323

(@) Saldo decorrente de Incorporagdo da empresa REC 109 em 30 de novembro de 2025 (Nota 2.26.b)

a) Movimentacédo do custo em 2025

Saldo
inicial Adicdes  Incorporacéo Baixas  Saldo final
Edificios 25.247 - - 25.247
Terrenos 17.465 - - 17.465
Moveis e utensilios 12.635 448 (93) 12.990
Instalacdes 22.951 745 - 23.696
Enxoval 767 a7 (9) 805
Méaquinas e equipamentos 2.089 5 @) 2.086
Computadores e periféricos 996 677 - 1.673
Equipamento de comunicacao de telefonia 393 - - 393
Terrenos - REC Incorporadora - - 17.889 - 17.889
Edifica¢Bes - REC Incorporadora - - 49.497 49.497
82.543 1.922 67.386 (109) 151.741
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b) Movimentacdo da depreciacédo de 2025

% - Taxa de Saldo Saldo
depreciacéo a.a. Inicial Incorporacéo Adicdes Baixa Final
Edificios 25 (11.058) 579 - (10.479)
Moveis e utensilios 10 (10.980) (337) 93 (11.224)
Instalagbes 10 (19.925) (1.095) - (21.020)
Enxoval 20 (582) (100) 9 (673)
Maquinas e equipamentos 10 (1.468) (102) 7 (1.562)
Computadores e periféricos 20 (824) (59) - (883)
Equipamento de comunicag&o
de telefonia 20 (384) “) ) (388)
Edificio REC Incorporadora 2,5 - (825) (353) (1.178)
Total da depreciacéo (45.200) (825) (1.471) 109 (47.406)
¢) Movimentacdo do custo de 2024
Saldo inicial Adicdes Baixas Saldo final
Edificios 25.247 - - 25.247
Terrenos 17.465 - - 17.465
Moveis e utensilios 11.578 1.028 (310) 12.297
Instalacdes 21.122 1.164 - 22.287
Enxoval 747 20 - 767
Maquinas e equipamentos 1.801 288 - 2.089
Computadores e periféricos 868 128 - 996
Equipamento de comunicagéo de telefonia 394 - - 394
79.223 2.629 (310) 81.541
d) Movimentacdo da depreciacdo de 2024
% - Taxa de Saldo Saldo
depreciacéo a.a. Inicial Adicdes Baixa Final
Edificios 25 (6.387) (4.671) - (11.058)
Moveis e utensilios 10 (11.110) (279) 308 (10.980)
Instalacdes 10 (19.210) (715) - (19.925)
Enxoval 20 (558) (24) - (582)
Maquinas e equipamentos 10 (1.360) (108) - (1.468)
Computadores e periféricos 20 (779) (44) - (824)
Equipamento de comunicagéo
de telefonia 20 (379) () ) (384)
Total da depreciagéo (39.784) (5.745) 308 (45.220)

As taxas de depreciagdo anual estimadas dos bens registrados no ativo imobilizado estéo

evidenciadas na Nota Explicativa n° 2.13.

Provisdo para perda por reducao a valor recuperavel

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 01 (R1) - “Reducé&o ao Valor Recuperavel de
Ativo”, as Companhias devem verificar, sempre que existam indicativos operacionais e/ou
financeiros, se existe a necessidade de constituicdo de provisdo para perda por reducao a valor
recuperavel (impairment). Caso seja aplicavel, a Companhia deve avaliar o grau de
recuperacao dos ativos nao financeiros por métodos geralmente aceitos.

Com o objetivo de aumentar a assertividade das avaliagées, a Companhia optou por contratar
um avaliador independente e especialista em avaliacdo a valor justo de empreendimentos
imobiliarios. Com isso, a metodologia de avaliacao utilizada para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, foi 0 “Fluxo de Caixa Descontado”, de acordo com a metodologia
preceituada pela NBR 14.653-1 a 4 da ABNT, pelas normas técnicas da RICS (Royal Institution
of Chartered Surveyors) e seguindo os conceitos do IVS (International Valuation Standards).
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Na metodologia do Fluxo de caixa descontado, o valor das receitas e despesas séo projetados
até o 10° ano e trazidos a valor presente por uma taxa de desconto compativel com a esperada
pelo mercado. Para o valor residual, foi considerado uma venda no 10° ano usando uma taxa de
capitalizando sobre o NOI (Net Operation Income) projetado, também em linha com expectativas
de mercado.

A taxa de desconto adotada na metodologia de 31 de dezembro de 2025 foi de 10,5% a.a., com
base nas negociacoes estabelecidas nos mercados considerados de benchmarking.

Fornecedores
2025 2024
Fornecedores a pagar operagéo 2.019 2.193
Fornecedores a pagar obra 2.000 -
Estacionamento 2 8
Academia/ massagens 2 -
Taxa de turismo 21 30
Business center - 1
Outras contas a pagar 30 22
4.074 2.256

Emprestimos

Em 26 de fevereiro de 2025 a Companhia assinou um Instrumento Particular de Contrato de
Cessao de Créditos Imobiliarios e Outras Avencas - Contrato de Cessao - com a WP
Securitizadora. Os Créditos Imobiliarios serdo representados pela emissdo de 1 Cédula de
Créditos Imobiliarios fracionarias (CCl), que foi emitida pela Securitizadora sob a forma escritural.
Por meio deste Contrato de Cesséao, o Vendedor cedeu os Créditos Imobiliarios representados
pelas CCI, para a Securitizadora, para que sirvam de lastro e se vinculem aos certificados de
recebiveis imobiliarios da Emisséo da Securitizadora.

A Securitizacéo foi no montante de R$60.000 que serdo pagas em 72 parcelas, periodo findo em
17 de fevereiro de 2031.

Nao ha clausulas restritivas “covenants” para os empréstimos e financiamentos da Companhia,
sendo 0s mesmos garantidos por avais dos acionistas.

Em 31 de dezembro de 2025 o empréstimo apresenta-se:

Banco Taxaao ano  Vencimento Principal 2025 2024
Banco XP CDI + 2% 17/02/2031 60.000 54.438 -
Custo de transacgdo (181) -
54.167 -
N&o circulante 54.438 -
Custos captacgéo (181) -
Total ndo circulante 54.167 -
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9.

10.

11.

25

a) Conciliacdo da movimentacao

2025 2024

Saldo inicial - -

Adicdo de empréstimo por incorporacgdo reversa (Nota 2.26.b) 56.883 -
Pagamento de juros (4.854) -
Juros apropriado 2.318 -

Adicdo do custo da transacao por incorporagéo reversa (189) -

Amortizacdo custo de transacéo 9 -

54.167 -

Salarios, encargos e férias a pagar
2025 2024
Proviséo de férias 1.074 974
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS sobre férias 288 261
Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢co sobre férias 86 78
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF empregados 159 133
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS proviséo para pagamento 560 541
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS provisdo para pagamento 100 87
Reserva de Folha 412 498
Outros 25 17
2.704 2.589
Adiantamentos de clientes

2025 2024

Depositos antecipados 2.113 1.439

Séo registrados os valores recebidos antecipadamente de clientes, identificados ou nao,
referentes a reserva de salas comerciais e/ou apartamentos. Apos o check-in, as obrigacdes sao
reclassificadas para “Héspedes na Casa” (ativo) e as receitas sdo reconhecidas
proporcionalmente até o momento do check-out, quando é apurada eventual diferenca residual
a receber pela Companhia ou a devolver ao cliente. A Politica de Crédito da Companhia prevé a
exigéncia de garantias de pagamento prévias para grandes hospedagens de grupos.

Partes relacionadas

As transacdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a opera¢cdes com partes
relacionadas, referem-se a operagbes da Companhia com sua controladora, empresas
interligadas e profissionais-chave da Administracdo. Nao existem saldos de ativos ou passivos
decorrentes dessas transacdes em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

a) Transacgbes com controladora e interligada

Resultado 2025 2024
Despesas administrativas e gerais

Intercontinental Hotels Corporation (i) 5.668 6.439
Total 5.668 6.439

(i) Os valores contabilizados para Intercontinental Hotels Corporation (“IH Corp.”) referem-se aos honorarios de diferentes
naturezas, conforme contrato de administragdo com vencimentos no més subsequente ao de competéncia das
respectivas bases de célculos e calculados da seguinte forma:
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12.

e  Taxa de Ambassador: 3% da receita de hospedagem e alimentos & bebidas, gerados por héspedes “Ambassador”
(programa de fidelidade da IH Corp);

e  Taxa de Marketing (e Reservas): 3% do total da receita liquida de hospedagem;

e  Taxa de Holidex Fee: USD 15,54 x 195(apartamentos do hotel) x cambio;

e  Taxa de gerenciamento operacional: USD 20.833.33 (cfe. contrato) x cambio;

e  Taxa basica de operacéo: receita operacional liquida x 3%; e

e Taxa de incentivo: 11% sobre superacéo do EBITDA (ajustado) conforme contrato.

Classificado em: 2025 2024
Taxa de Ambassador (Nota Explicativa n°17) Desp. ¢/ vendas (68) (52)
Taxa de Marketing (Nota Explicativa n°17) Desp. ¢/ vendas (1.664) (1.457)
Taxa de Holidex (Nota Explicativa n°18) Desp. adm. (206) (199)
Taxa de Gerenciamento Operacional (Nota Explicativa n°18) Desp. adm. (1.105) (1.369)
Taxa basica de operagéo (Nota Explicativa n°18) Desp. adm. (1.815) (1.907)
Taxa de Incentivo IH Corp. (Nota Explicativa n°18) Desp. adm. (810) (1.507)
Total (5.668) (6.491)
Provisdo para contingéncias
2024 Adicdes Reversdes 2025
Processos trabalhistas 82 - (59) 23
82 - (59) 23

A Companhia € parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do curso normal de suas
operagOes. Esses processos envolvem assuntos de natureza trabalhista, tributaria, ambiental e
civel. Com base nas informacg0des e avaliagdes de seus assessores juridicos, internos e externos,
a Administracdo mensurou e reconheceu provisdes para as contingéncias em montante estimado
do valor da obrigacao e que refletem a saida de recursos esperada.

Em 2025 a Companhia apresenta depdésitos judiciais relacionados aos processos judiciais de
esfera trabalhistas no montante de R$ 551 (R$ 622 em 2024).

a) Contingéncias possiveis

A Companhia € parte em outros processos para o0s quais a Administracao, com base na
avaliacao de seus assessores juridicos, internos e externos, julgou o risco de perda
como possivel. O montante por natureza é de R$ 284 em 2025 (R$ 273 em 2024) para
as causas trabalhistas e R$ 3.385 em 2025 (R$ 3.044 em 2024) para as causas civeis
e tributarias.,

13. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

26

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporéarias entre a base fiscal de ativos e passivos e 0 seu
respectivo valor contabil. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as
projecBes sao revisadas anualmente, caso haja fator relevante que venha a modificar as
projecdes, estas sdo revisadas durante o exercicio pela Companhia. O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

Ativo 2025 2024

Proviséo para processos trabalhistas 8 28
Proviséo para comissdo de agéncias 198 164
Provisé@o auditoria externa 22 39
Total do imposto de renda e contribui¢cédo social diferidos 228 231
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A Companhia considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias seréo
realizados na propor¢éo da resolucéo final dos eventos.

2025 2024

Passivo

Base fiscal - depreciacao 14.369 13.789
Base de célculo 14.369 13.789
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos passivos 4.885 4.688
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos de deséagio 4.331 -
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos Incorporagéo 233 -
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos (228) (231)
Total liquido 9.221 4.457
Circulante 912 -
N&o circulante 8.309 4.457

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada no resultado é demonstrada como
segue:

2025 2024

Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social 20.377 13.641
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢cao social pela aliquota fiscal combinada 6.928 4.638
Adic6es/(exclusdes) temporarias

Provisédo comisséo de agéncias 34 56
Provisao trabalhista (20) -
Proviséo - outras 17) 6
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa - -
Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos “PERSE” - (1.583)
Prejuizo fiscal compensado (1.458) (1.467)
Imposto de renda e contribuic&o social no resultado do exercicio 5.467 (1.651)
Aliguota efetiva 27% 12%
Imposto de renda e contribuicao social diferido 433 1.651
Imposto de renda e contribuicao social corrente 5.034 -

Em 2024 a Companhia utilizou dos beneficios decorrentes do Programa Emergencial de
Retomada do Setor de Eventos “PERSE”, com aliquota zero de IRPJ e CSLL por 60 meses.

Porém, em 28 de dezembro de 2023, o Governo Federal apresentou a Medida Provisoria n°
1202, que cancelou o beneficio fiscal PERSE, que garantia isenc¢éo tributaria ao setor de eventos
e turismo por 60 meses, com efeitos a partir de 1° de abril de 2024 para a CSLL, PIS e COFINS
e, a partir de 1° de janeiro de 2025 para IRPJ.

Em 22 de maio de 2024, foi publicada a Lei n°® 14.859 que alterou a Lei n°® 14.148, de 3 de maio
de 2021, para estabelecer aliquotas reduzidas no ambito do Programa Emergencial de
Retomada do Setor de Eventos - Perse e revogou o dispositivo da Medida Proviséria n® 1.202,
de 28 de dezembro de 2023, que dentre outras atividades abrangeu a desoneracdo das
atividades classificadas com codigos da CNAE n° 5510-8/02 (Apart-hotéis).

A fruicdo do beneficio fiscal previsto foi condicionada a habilitacdo prévia obrigatéria com
vencimento em 02 de agosto de 2024.
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28

Em atendimento aos procedimentos exigidos para fruicdo do beneficio a Companhia apresentou
o pedido de Requerimento de Habilitagcdo ao Programa Emergencial de Retomada do Setor de
Eventos - PERSE que foi deferido em 01 de julho de 2024, através do Despacho decis6ério n°
00070.2.1.060.010724-06, permitindo a manutencdo do beneficio previsto no PERSE para a
atividade exercida pela Companhia.

No inicio do marco de 2025, a Receita Federal informou a Comisséao Mista de Orgcamento que o
teto de R$ 15 bilhdes em beneficios fiscais da Lei do Perse seréa atingido ainda em marc¢o e por
este motivo os incentivos ao setor de evento poderiam ser encerrados ja em abril, conforme
determina a legislagao.

Em 24 de marco de 2025, mediante Ato Declaratério Executivo RFB 2/2025, a Receita Federal
confirmou a extingdo antecipada do Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos
(PERSE) a partir de abril de 2025.

Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 32.288.475
(R$ 43.987.832 em 2024).

Em fevereiro de 2025 foi emitida a 212 Alteracdo e Consolidacdo do Contrato Social da
Companhia, formalizando a alteracdo de seu quadro societario em decorréncia da saida das
sbOcias Seamer Investments B.V. e Merlake Investments E.V., e do ingresso da sécia REC
Holding Paulista S.A., resultante do processo de aquisi¢do da IHC S&o Paulo Hotelaria Ltda.

Em abril de 2025, foi realizada a redugé&o do capital social da Companhia no montante de R$
13.500, passando de R$ 43.988 para R$ 30.488.

Em outubro de 2025, A Companhia aprovou a transformacao do tipo juridico da sociedade
empresaria limitada em sociedade por agfes de capital fechado.

Em outubro de 2025, a Administragéo deliberou aumento de capital social da Companhia no
valor de R$1.801 decorrente de incorporacédo reversa (Nota 2.26.b). O capital é totalmente
subscrito e integralizado por meio do acervo liquido incorporado da REC Holding Paulista
S.A.

Dessa forma, o capital social da Companhia passa a ser formado da seguinte forma:

2025 2024
HSI VI Real Estate Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia 32.288.474
REC Negocios Imobiliarios S.A 1 -
Seamer Investments B.V. - 43.987.831
Merlake Investments B.V. - 1
32.288.475 43.987.832
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b) Destinagéo dos lucros

Do lucro liquido do exercicio, 5% séo destacados para fins de constituicdo da reserva
legal, até que atinja 0 montante de 20% do capital social da Companhia. Durante o
exercicio de 2025 o valor de R$745 foi destinado como reserva legal.

ApOs a constituicdo da reserva, 25% do lucro remanescente séo destinados ao dividendo
minimo obrigatério. Durante o exercicio de 2025, o valor de R$3.561 foi registrado como
dividendos a pagar.

C) Reserva de capital

O imposto diferido ativo da Companhia foi adquirido pelo agio na compra do investimento.
Devido a incorporacao reversa foi constituido o montante e seré aproveitado por 5 anos.

2025 2024
IRPJ diferido 3.185 -
CSLL diferido 1.146 -
4.331 -
Circulante 912 ’
Nao circulante 3.419 -

15. Receita operacional liquida

A reconciliagdo da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas esta assim

representada:

2025 2024
Receita bruta de vendas
Prestacéo de servigos 67.324 57.871
Venda de produtos 12.013 9.766
Impostos e contribui¢cBes sobre vendas e deducdes (8.640) (4.243)
Receita operacional liquida 70.697 63.394

16.Custos dos produtos vendidos e servigos prestados

2025 2024
Custos de servigo - recepcao (5.046) (2.995)
Custos de servico - governanga (3.233) (2.046)
Custos de servigo - alimentos & bebidas (1.287) (145)
Custos de servigo - lavanderia (279) -
Custos de servico - energia & utilidades (2.543) (3.150)
Custos de produtos - alimentos & bebidas (2.920) (2.695)
Custos de servigo - gerais (101) (410)
IPTU (2.379) (1.450)
Depreciagéo - parcela operacional (1.476) (5.147)
Total (19.264) (18.038)
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17.Despesas com vendas

Taxa de marketing (Nota Explicativa n°11)
Taxa de ambassador (Nota Explicativa n°11)
Programa de fidelidade

PromogGes especiais

Propaganda - produgao

Consultores

Assessoria de imprensa

Transporte local

Entretenimento no hotel

Entretenimento fora do hotel

Mensalidade e associag6es

Brindes e promogbes

Despesas de viagem

Feiras comerciais e eventos

Outras despesas de vendas

Total

18.Despesas administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Depreciacéo do exercicio

Taxa de gerenciamento operacional (Nota Explicativa n°11)
Taxas - CartOes de crédito

Manutengao de software

Impressos e materiais de escritrio

Auditoria externa

Treinamentos

Telefone e fax

Prémios de Seguro

Seguros operacionais

Seguranca e servigos de protecéo

Elevadores

Life & Safety

Manutencao equipamento de lavanderia
Manutencéo equipamentos cozinha
Ar-condicionado

Remocé&o de Lixo

Pintura e decoragéo

Circuito interno de TV

Taxas/Licengas e impostos

Taxa Holidex

Taxa béasica de operacéo IH Corp. (Nota Explicativa n°14)
Taxa de Incentivo IH Corp. (Nota Explicativa n°14)
Outras despesas do proprietario

Outras despesas

Total

19.Receitas e despesas financeiras
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Receitas financeiras
Juros e descontos obtidos
Variacdo cambial

Outras receitas financeiras
Total

Despesas financeiras

Despesa com juros e descontos concedidos
Tarifas bancérias

Juros sobre empréstimos

Multas e juros por atraso

Outras despesas financeiras

Total

2025 2024
(1.664) (1.457)
(68) (52)
(884) (646)
- (3)
(378) (187)
(12) (7)
(101) (92)
(8) (6)
(56) (36)
(45) (29)
(18) (9)
(772) (227)
(4.006) (2.751)
2025 2024
(15.761) (18.152)
- (636)
(1.105) (1.369)
(792) (669)
(488) (367)
(36) (117)
(3) (7)
(79) (116)
(8) (8)
(130) (124)
(78) (75)
(239) (210)
(162) (147)
(110) (81)
(42) (30)
(95) (141)
(207) (150)
(161) (181)
(11) (18)
(10) (9)
(3) (2)
(206) (199)
(1.815) (1.907)
(810) (1.508)
(1.798) (2.239)
(851) (828)
(25.000) (29.300)
2025 2024
15 63
51 102
321 219
387 384
2025 2024
- (1)
(53) (32)
(2.318) -
(32) (1)
(34) (14)
(2.437) (48)
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20.Instrumentos financeiros
Gerenciamento de risco financeiro

a) Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco operacional;
Risco de mercado.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supracitados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuracdo e
gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia. Divulgacdes
guantitativas adicionais séo incluidas ao longo dessas demonstracgées financeiras.

A Companhia mantém opera¢8es com instrumentos financeiros, que sdo administradas por
meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das condi¢des contratadas versus as condic¢des vigentes no mercado.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia ndo possuia nenhum instrumento
financeiro derivativo para mitigar riscos associados aos seus instrumentos financeiros e
durante o exercicio também néo efetuou aplicagBes de carater especulativo ou quaisquer
outros ativos de risco. Os resultados séo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela Administracdo da Companhia.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

A classificagao dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, e ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias, além das informadas a seguir:

2025

Valor justo por
meio de outros

resultados Valor justo por
Descricao Custo amortizado abrangentes meio do resultado Total
Ativos circulantes
Caixa e bancos 5.922 - - 5.922
Contas a receber de clientes 5.804 - - 5.804
Passivos circulantes
Fornecedores 4.074 - - 4.074
Empréstimos e financiamentos 54.167 - - 54.167
2024
Valor justo por
meio de outros
resultados Valor justo por
Descricao Custo amortizado abrangentes meio do resultado Total
Ativos circulantes
Caixa e bancos 13.015 - - 13.015
Contas a receber de clientes 4.996 - - 4.996
Passivos circulantes
Fornecedores 2.256 - - 2.256
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As operacgdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

i)

Risco de crédito

O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A
exposicao méxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:
2025 2024

Caixa e bancos 5.922 13.015
Contas a receber 5.804 4.996

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a
analise das situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a defini¢cao
de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto.

O comité de gestao de risco estabeleceu uma politica de crédito na qual novos clientes séo
analisados individualmente quanto a sua condicao financeira, considerando, além de
pesquisa no SERASA, referéncias bancarias e comerciais, também o consumo mediante
pagamento de 100% antecipado de suas estadias ou eventos, avaliando exce¢des conforme
o0 interesse comercial na captacéo do negdcio.

A Companhia estabelece uma provisédo para eventuais perdas baseada em procedimentos
da parte relacionada Intercontinental Hotels Corporation onde prevé 50% do valor do titulo
vencido ha mais de 90 dias e 100% para titulos vencidos ha mais que 120 dias, além da
andlise do risco individual de cada titulo.

A exposicdo méxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis na data do relatorio
por regido geografica foi:

2025 2024
Nacionais 5.804 4,996

O movimento na provisdo para impairment em relagdo as contas a receber de clientes na
data das demonstracdes financeiras foi de:

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro - -
Baixas e/ou reversdes - -

Saldo em 31 de dezembro - -

A composicao por vencimento dos empréstimos e recebiveis na data das demonstracdes
financeiras para os quais ndo foram reconhecidas perdas por reducao no valor recuperavel
era o seguinte:

2025 2024
A vencer 5.700 4.719
Vencidos de 1 a 30 dias 104 277
5.804 4.996
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ii) Risco de liquidez
A seguir estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros incorridos e excluindo o impacto de acordos de negociacédo de moedas pela posicédo
liquida.
6 meses
31 de dezembro de 2025 Valor contébil Valor total ou menos
Passivos financeiros néo derivativos
Fornecedores 4.074 4.074 4.074
6 meses
31 de dezembro de 2024 Valor contébil Valor total ou menos
Passivos financeiros né&o derivativos
Fornecedores 2.256 2.256 2.256
iii) Risco operacional - pregco das mercadorias vendidas ou dos insumos adquiridos
Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos produtos comercializados
pela Companhia. Essas oscilagfes de precos podem provocar alteragdes substanciais nas
receitas e nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia monitora
permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a
movimentos de precos.
iv) Risco de mercado
Risco cambial
Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia substancialmente para a aquisicdo de insumos e a venda de
produtos.
v) Valor justo

Valor justo versus valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balanco patrimonial, sdo os seguintes:

2025 2024
Valor Valor Valor Valor

contabil Justo contabil Justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.922 5.922 13.015 13.015
Contas a receber 5.804 5.804 4.996 4,996
Qutros créditos 267 267 258 258
Passivos mantidos pelo custo amortizado
Fornecedores 4.074 4.074 2.256 2.256

Hierarquia de valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando
um método de avaliagéo.
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Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

. Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;
. Nivel 2 - Inputs, exceto pre¢os cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

e Nivel 3 - Premissas, para o0 ativo ou passivo, que nédo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs néo
observaveis).

21.Coberta de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
buscando no mercado coberturas compativeis com 0 seu porte e operagdo. As coberturas
foram contratadas por montantes considerados suficientes pela Companhia para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza das atividades da Companhia, 0s riscos
envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros.

A Companhia mantém os seguros conforme quadro abaixo:

Tipo de cobertura Valor Vigéncia

Responsabilidade civil 283.000 31/05/2026

Patrimonial 148.671 31/12/2026

Lucros cessantes 100.000 31/12/2026
* * *

Renata Fernandes Rodrigues
Diretora Financeira

Sandra Regina Peres Garcia
Contadora CRC 1SP286269/0-0
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	1. Contexto operacional
	2. Base de preparação e resumo das políticas contábeis materiais
	2.1. Declaração de conformidade (com relação às normas do CPC)
	As demonstrações financeiras foram preparadas, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as práticas contábeis emanadas da Lei das Sociedades por Ações - Lei nº 6.404/76 alteradas pela Lei nº 11.638/07 e pela Lei nº 11.941/09 e os pronunciamentos, orientações e instruções emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela administração na sua gestão.
	A emissão das demonstrações financeiras foi autorizada pela Administração em 27 de março de 2026.
	2.2. Moeda funcional e moeda de apresentação
	A Companhia não realiza operações em moeda estrangeira e atua em um único ambiente econômico, usando o Real como "moeda funcional", a qual é também a moeda de apresentação das demonstrações financeiras.
	2.3. Uso de estimativas e julgamentos
	A preparação das demonstrações financeiras requer o uso de certas estimativas contábeis por parte da Administração da Companhia. Essas estimativas levaram em consideração experiências de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administração para a determinação dos valores adequados a ser registrados nas demonstrações financeiras.
	Estimativas e premissas são revistas de uma maneira contínua. Revisões em relação a estimativas contábeis são reconhecidas no período em que as estimativas são revisadas e em quaisquer períodos futuros afetados. Adicionalmente, estão incluídas nas seguintes notas explicativas:
	Nota explicativa 5 - contas a receber: mensuração da provisão para perdas com créditos esperadas.
	Nota explicativa 6 - imobilizado: mensuração do ajuste para fins de impairment.
	Estimativas e premissas são revistas de uma maneira contínua. Revisões em relação a estimativas contábeis são reconhecidas no período em que as estimativas são revisadas e em quaisquer períodos futuros afetados.
	2.4. Ativos e passivos circulantes e não circulantes
	Os ativos e passivos são classificados como circulantes quando sua realização ou liquidação for provável que ocorra nos próximos doze meses. Quando for provável que a realização ocorra em período superior a doze meses, são classificados como não circulantes.
	2.5. Apuração do resultado e reconhecimento de receitas
	O resultado das operações é apurado em conformidade com o regime contábil de competência.
	Posteriormente, são apropriados ao custo mediante baixa de estoque de produtos aplicados no processo de prestação de serviços e/ou fornecimento de produtos pelo custo médio de aquisição, não tendo ocorrido nenhum ajuste de valor realizável líquido a qualquer item do estoque da Companhia.
	A Companhia reconhece a receita com hóspedes pelo regime de competência. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela prestação de serviços com hospedagem, venda de alimentos e bebidas, aluguéis de salões de eventos, utilização de internet, telefone, estacionamento e lavanderia, no curso normal das atividades da Companhia, observados critérios específicos ao atendimento das correspondentes obrigações de desempenho, quais sejam a transferência de controle ao cliente conforme preconizado pelo CPC 47 - Receita de contratos com clientes. A receita é apresentada líquida de impostos ou encargos sobre venda, retornos, abatimentos e descontos.
	2.6. Base de Mensuração
	As demonstrações financeiras da Companhia, foram elaboradas considerando o custo histórico como base de valor.
	2.7. Resumo das políticas contábeis materiais
	As principais políticas contábeis aplicadas na preparação destas demonstrações financeiras estão descritas abaixo. Essas políticas vêm sendo aplicadas de modo consistente no período apresentado, salvo disposição em contrário.
	2.8. Instrumentos financeiros
	Os principais instrumentos financeiros da Companhia compreendem o caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, fornecedores, outras contas a pagar e empréstimos e financiamentos a pagar.
	Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros são mensurados conforme descrevemos a seguir:
	A Companhia classifica ativos e passivos financeiros não derivativos na seguinte categoria:
	i) Ativos financeiros ao custo amortizado
	Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a seguir e não for designado como mensurado ao VJR:
	 é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
	 seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
	Um ativo financeiro é desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; quando a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e benefícios do ativo ou quando a Companhia não transfere nem retêm substancialmente todos os riscos e benefícios relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o ativo.
	ii) Ativos financeiros ao valor justo
	Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociação, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial.
	Os instrumentos financeiros são designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia esses investimentos e toma decisões de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Após reconhecimento inicial, custos de transação atribuíveis são reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado são medidos pelo valor justo, e suas flutuações são reconhecidas no resultado.
	iii) Passivos financeiros ao custo amortizado
	Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos, fornecedores, e outras contas a pagar, são inicialmente reconhecidos pelo valor justo, líquidos dos custos da transação. Passivos financeiros sujeitos a juros são mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas são reconhecidos na demonstração do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortização pelo método da taxa de juros efetivos.
	Um passivo financeiro é baixado quando a obrigação for revogada, cancelada ou expirada.
	Quando um passivo financeiro existente for substituído por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituição ou alteração é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferença nos correspondentes valores contábeis reconhecido na demonstração do resultado.
	2.9. Impairment de ativos financeiros
	A Companhia avalia na data de cada balanço se há evidência objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros está deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros está deteriorado e as perdas por impairment são incorridas somente se há evidência objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos após o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiável.
	O montante da perda por impairment é mensurada como a diferença entre o valor contábil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuízos de crédito futuro que não foram incorridos) descontados à taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contábil do ativo é reduzido e o valor do prejuízo é reconhecido na demonstração do resultado.
	2.10. Caixa e equivalentes de caixa
	Caixa e equivalentes de caixa são ativos mantidos para o propósito de pagamento de obrigações de curto prazo e não para fins de investimento ou outros propósitos.
	Para que um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa ele deve ser prontamente conversível em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo risco (que seja insignificante) de variação no valor justo de mercado. Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia não existem diferenças significativas entre o seu valor contábil e o valor de mercado, calculado com base na taxa de juros até a data do balanço.
	Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancárias, depósitos à vista e outros ativos de curto prazo como títulos e valores mobiliários com vencimento original de 90 dias da data de contratação ou período menor e as aplicações financeiras compromissadas incluídas em equivalentes de caixa.
	2.11. Contas a receber de clientes
	As contas a receber, correspondem aos valores a receber de clientes pela prestação de serviços e/ou venda de produtos, e são registradas e mantidas pelo valor nominal dos títulos decorrentes da prestação de serviços e venda de produtos, acrescidos de variações cambiais, quando aplicável.
	Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber de clientes são classificadas no ativo circulante. Caso contrário, estão apresentadas no ativo não circulante.
	São inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisão para perdas de crédito esperada.
	2.12. Estoques
	Demonstrados pelo menor valor entre o seu valor de custo de aquisição e o seu valor líquido realizável. O valor líquido realizável corresponde ao preço de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos necessários para realizar a venda. Quando necessário, os estoques são deduzidos de provisão para perdas, constituída em caso de desvalorização e perdas de inventário físico.
	2.13. Imobilizado e intangível
	Registrados ao custo de aquisição ou construção, acrescidos, quando aplicável, de juros capitalizados durante o período de construção, para os casos de ativos qualificáveis, líquido de depreciação acumulada e de provisão para redução ao valor recuperável de ativos para os bens paralisados e sem expectativa de reutilização ou realização, ou para os bens cujo valor de realização é inferior ao seu valor contábil.
	A depreciação e a amortização são computadas pelo método linear, com base na vida útil estimada de cada bem, conforme as taxas demonstradas abaixo. A vida útil estimada e o método de depreciação são revisados na data de encerramento de cada exercício, e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
	Um item do imobilizado é baixado após alienação ou quando não há benefícios econômicos futuros resultantes do uso contínuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienações são apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual contábil e são reconhecidos na demonstração do resultado.
	2.14. Perda por redução ao valor recuperável dos ativos não financeiros
	A Administração revisa anualmente e/ou quando ocorre algum evento específico o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Sendo tais evidências identificadas e o valor contábil líquido exceder o valor recuperável, é constituída provisão para desvalorização, ajustando o valor contábil ao valor recuperável. Essas perdas são lançadas ao resultado do exercício quando identificadas.
	2.15. Fornecedores
	As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens e serviços que foram adquiridos no curso normal dos negócios, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for devido no período de até um ano. Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante.
	2.16. Outros ativos e passivos (circulante e não circulante)
	Um ativo é reconhecido no balanço patrimonial quando for provável que seus benefícios econômico-futuros serão gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com segurança. Um passivo é reconhecido no balanço patrimonial quando a Companhia possui uma obrigação legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso econômico seja requerido para liquidá-lo. São acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos e das variações monetárias ou cambiais incorridos. As provisões são registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos são classificados como circulantes quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra nos próximos 12 meses. Caso contrário, são demonstrados como não circulantes.
	2.17. Empréstimos e Financiamentos
	São reconhecidas inicialmente pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos. Em seguida, passam a ser mensuradas pelo custo amortizado, isto é, acrescidas de encargos, juros e variações monetárias, conforme previsto contratualmente, incorridos até a data de encerramento de cada exercício.
	2.18. Adiantamentos de clientes
	Representam depósitos e/ou adiantamentos efetuados por hóspedes e Companhias para confirmação de reservas e eventos nos espaços reservados para essa finalidade. Os referidos saldos são baixados contra as contas a receber de clientes, quando da efetiva prestação dos serviços e do correspondente reconhecimento da receita de prestação de serviços.
	2.19. Provisão para riscos trabalhistas, cíveis e tributários
	As provisões e ações judiciais (trabalhista, civil e impostos indiretos) são reconhecidas quando:
	A Companhia tem uma obrigação presente ou não formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; (ii) é provável que uma saída de recursos seja necessária para liquidar a obrigação; e (iii) o valor tiver sido estimado com segurança.
	Quando houver uma série de obrigações similares, a probabilidade de liquidá-las é determinada, levando-se em consideração a classe de obrigações como um todo. Uma provisão é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidação relacionada com qualquer item individual incluído na mesma classe de obrigações seja pequena.
	As provisões são mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessários para liquidar a obrigação, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliações atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos específicos da obrigação. O aumento da obrigação em decorrência da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
	2.20. Imposto de renda e contribuição social
	O imposto de renda e a contribuição social do exercício, corrente e diferido, são calculados com base na alíquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$240.000 (base anual) para imposto de renda, e 9% para contribuição social sobre o lucro líquido, e consideram a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social, limitada a 30% do lucro real.
	Os créditos tributários diferidos decorrentes de adições temporárias são reconhecidos somente na extensão em que sua realização seja provável, tendo como base o histórico de rentabilidade e as projeções de resultados futuros.
	As despesas fiscais do exercício compreendem o imposto de renda e contribuição social correntes e diferidos. O imposto é reconhecido na demonstração do resultado, a menos que esteja relacionado à combinação de negócios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimônio líquido ou em outros resultados abrangentes.
	Tendo em vista a ausência de histórico de lucros tributáveis desde a criação da Companhia e ausência de previsão de lucratividade nas operações da Companhia em período razoavelmente estimável de tempo, a Companhia não vem constituindo impostos diferidos ativos sobre prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social sobre o lucro, assim como sobre diferenças temporárias.
	ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro
	O ICPC 22 trata da contabilização dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributários envolvem incerteza que afeta a aplicação CPC 32 e não se aplica a tributos fora do âmbito do CPC 32, nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos tributários incertos. A Interpretação aborda especificamente o seguinte:
	Se a Companhia considera tratamentos tributários incertos separadamente.
	 As suposições que a Companhia faz em relação ao exame dos tratamentos tributários pelas autoridades fiscais.
	 Como a Companhia determina o lucro real (prejuízo fiscal), bases de cálculo, prejuízos fiscais não utilizados, créditos tributários extemporâneos e alíquotas de imposto. Como a Companhia considera as mudanças de fatos e circunstâncias.
	A Administração da Companhia determina se considera cada tratamento tributário incerto separadamente ou em conjunto com um ou mais tratamentos fiscais incertos e considera a abordagem que melhor prevê a resolução da incerteza.
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