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Centro Norte Concessões S.A. 
         
Balanço patrimonial 
Em 31 de dezembro      

(Em milhares de reais)                 
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                                                                                    Sérgio Garrido de Barros                                                   Marcus Bentes P Santos 

                   Diretor Financeiro                                                              Contador – CRC – RJ     0993326/O-1 

Ativo 2025 2024 Passivo e passivo a descoberto 2025 2024

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2                               2                               Fornecedores 4                               1                                

2                              2                              Outros passivos 13                              13                              

17                            14                            

Passivo a descoberto

Capital social 2                               2                               

Prejuízos acumulados (17)                            (14)                            

(15)                          (12)                          

Total do ativo 2                              2                              Total do passivo e passivo a descoberto 2                              2                              
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Centro Norte Concessões S.A. 
    
Demonstração do resultado  
Exercícios findos em 31 de dezembro   

(Em milhares de reais)     
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                      Sérgio Garrido de Barros                                                   Marcus Bentes P Santos 

                   Diretor Financeiro                                                              Contador – CRC – RJ     0993326/O-1 
  

2025 2024

Operações continuadas

Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas (3)                              (14)                            

Prejuízo do exercício (3)                            (14)                          
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Centro Norte Concessões S.A. 
        
Demonstração das mutações do patrimônio líquido (passivo a descoberto)  
Exercícios findos em 31 de dezembro   

(Em milhares de reais)             
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              Sérgio Garrido de Barros                                                   Marcus Bentes P Santos 

Diretor Financeiro                                                              Contador – CRC – RJ     0993326/O-1 
  

Capital social

Prejuízos 

acumulados

Total  do passivo 

a descoberto

Em 1º de janeiro de 2024 2                                 -                            2

Prejuízo do exercício (14) (14)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 2                                 (14) (12)

Prejuízo do exercício (3) (3)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 2                                 (17) (15)
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Centro Norte Concessões S.A. 
    
Demonstração do fluxo de caixa  
Exercícios findos em 31 de dezembro  

(Em milhares de reais)     
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              Sérgio Garrido de Barros                                                   Marcus Bentes P Santos 

Diretor Financeiro                                                              Contador – CRC – RJ     0993326/O-1 
 

2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuízo do exercício (3) (14)

Variações dos ativos e passivos

Fornecedores 3 1

Outros passivos - 13

3 14

Caixa líquido das atividades operacionais - -

Variação de caixa e equivalentes de caixa - -

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 2 2

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 2 2

Variação de caixa e equivalentes de caixa - -
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