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LECAR S/A INDUSTRIA BRASILEIRA DE AUTOMOVEIS ELETRICOS

CNPJ 45.399.958/0003-05
NIRE n2 32300045910

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA, HORA E LOCAL: Aos 15 (quinze) dias do més de janeiro de 2026 (dois mil e vinte seis) as 10:00 (dez)
horas, na Rua Angelo Suzano, 2555 — Bairro Alegre — Sooretama/ES, CEP: 29.927-000, inscrita no CNPJ n2
45.399.958/0003-05, com seu estatuto registrado na Junta Comercial do Estado o Espirito Santo sob o NIRE
32300045910. MESA: A Assembleia foi presidida pelo Presidente o Sr. Flavio Figueiredo Assis e secretariada
pelo Sr. Jodo Flavio Gomes Figueiredo. Convocagao: Dispensada a convocag¢dao em razao da presenca de todos
os subscritores/acionistas, na forma do disposto no do artigo 124, § 42 da Lei n2 6.404/76. PRESENCA:
Acionistas representando a totalidade do Capital Social da Companhia e conforme constante do Livro de
Presenca de Acionistas. ORDEM DO DIA: A) Aprovar a alteracdo da Razao Social; B) Aprovar a alteracao do
endereco da Filial Sao Paulo — Alphaville.

DELIBERAGOES: Apds leitura, votacgdo e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, as seguintes
deliberacdes foram tomadas pelo voto afirmativo da unanimidade dos acionistas presentes sem qualquer
restricdo ou oposi¢do: A) Aprovou-se a alteragdo da razdo social para: LECAR S/A INDUSTRIA BRASILEIRA
DE VEICULOS HIBRIDOS E ELETRICOS; B) Aprovou-se a alteragdo de endereco da Filial Sdo Paulo — Alphaville
para: Avenida Andromeda, 885, Sala 121 e Sala 122, Ed. Brascan Century Office, Green Valley / Alphaville,
Barueri, SP, CEP: 06473-000.

Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
desta AGE ofereceu uso da palavra e, como ndao houve manifestagGes, declarou encerrados os trabalhos,
suspendendo-se pelo tempo necessdrio a impressao da presente ata em duplicata e Atualizacao do estatuto
(anexo 1), ficando um exemplar em poder da sociedade e outro a ser encaminhado ao Registro do Comércio,
qual foi lida e aprovada, e sera assinada por todos os presentes.

Sooretama/ES, 15 de Janeiro de 2026

Assinado digitalmente Assinado digitalmente
Flavio Figueiredo Assis Jodo Flavio Gomes Figueiredo
Presidente Secretario
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LECAR S/A INDUSTRIA BRASILEIRA DE AUTOMOVEIS ELETRICOS
CNPJ 45.399.958/0003-05
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ANEXO | — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL
LECAR S/A INDUSTRIA BRASILEIRA DE VEICULOS HIBRIDOS E ELETRICOS

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - Sob a denominacdo de LECAR S/A INDUSTRIA BRASILEIRA DE VEICULOS HIBRIDOS E ELETRICOS,
é constituida uma sociedade an6nima, que se regera pelo presente Estatuto, nos termos da lei n.2 6.404, de
15 de dezembro de 1976 e pelas demais Leis e regulamentos que lhes forem aplicaveis.

Artigo 22 - A sociedade tem sua Sede na Rua Angelo Suzano, 2555 — Bairro Alegre — Sooretama/ES, CEP:
29.927-000, NIRE: 32300045910 e CNPJ: 45.399.958/0003-05; Filial - Planta Sul na Rua Dal Canale, 2186, Sala
3017, Bairro Exposi¢do, Caxias do Sul/RS, CEP: 95.080-150, NIRE: 4392005913-4 e CNPJ: 45.399.958/0002-
16; Filial S3o Paulo — Alphaville na Avenida Andromeda, 885, Sala 121 e Sala 122, Ed. Brascan Century Office,
Green Valley / Alphaville, Barueri, SP, CEP: 06473-000, NIRE 35.300.607.58-9 e CNPJ: 45.399.958/0001-35.

Paragrafo Unico: E facultado estabelecer filiais, agéncias ou sucursais em qualquer ponto do territério
nacional, a critério de seu Conselho de Administracao, em cuja falta, incumbira ao Diretor Presidente.

Artigo 32 - O objeto da sociedade sera a exploragao, por conta prépria, de todas as atividades afins abaixo
especificadas:

e Fabricagcdo de automdveis, camionetas e utilitarios — (CNAE 2910-7/01).

e Fabricacdo de caminhdes e 6nibus — (CNAE — 2920-4/01).

e Comércio por atacado de automdveis, camionetas e utilitarios novos e usados — (CNAE 4511-1/03).
e Comércio por atacado de Onibus e micro-6nibus novos e usados — (CNAE 4511-1/06).

Paragrafo Unico: As filiais exploram as seguintes atividades:

e Fabricacdo de automdveis, camionetas e utilitarios — (CNAE 2910-7/01).

e Fabricacdo de caminhdes e 6nibus — (CNAE — 2920-4/01).

e Comércio por atacado de automdveis, camionetas e utilitarios novos e usados — (CNAE 4511-1/03).
e Comércio por atacado de Onibus e micro-6nibus novos e usados — (CNAE 4511-1/06).

e Servigcos combinados de Escritério e Apoio Administrativo.

Artigo 42 - O prazo de duracao da sociedade é indeterminado.
CAPITULO Il - DOS ACIONISTAS E DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 52 - Hodiernamente, quedam-se como Unicos acionistas: FLAVIO FIGUEIREDO ASSIS, brasileiro,
divorciado, empresario, residente e domiciliado na Avenida Parkinson, 71, Apto. 11, Alphaville Empresarial,
Barueri/SP, CEP:06465-136, portador da carteira de identidade nimero 842010 SSP/ES, inscrito no CPF
003.465.497-60, nascido em 17/04/1972, filho de Francisco Bodevan de Assis e Elza Maria de Figueiredo
Assis; (b) JOAO FLAVIO GOMES FIGUEIREDO, brasileiro, solteiro, empresario, residente e domiciliado na Rua
Aleixo Netto, 691, Apto. 1002, Praia do Canto, Vitdria/ES, CEP: 29055-145, portador da carteira de identidade
ndmero 3904168 SPTC/ES, inscrito no CPF 129.588.527-17, nascido em 08/03/2002, filho de Flavio Figueiredo
Assis e Janaina Gomes Monteiro.
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Artigo 62 - O capital social é de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes) de reais divididos em 50.000.000
(cinquenta milhGes) de agBes ordinarias de valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional, conforme anexo I, distribuidas aos acionistas conforme abaixo:

ORDEM | ACIONISTA ESPECIE ACOES ATUAIS / (%)
01 FLAVIO FIGUEIREDO ASSIS ORDINARIA 49.990.000,00 (99,98%)
02 JOAO FLAVIO GOMES FIGUEIREDO | ORDINARIA 10.000,00 (0,02%)

Artigo 72 - Cada acdo da direito a um voto nas delibera¢des da Assembléia Geral.

CAPITULO 11l - DA ORGANIZAGAO SOCIAL

Artigo 82 - S3o drgaos sociais:

a) a Assembléia Geral;

b) o Conselho de Administragdo; quando instituido;
c) a Diretoria;

d) o Conselho Fiscal, constituido em carater eventual;

SEGAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 92 - As Assembleias Gerais, ordindrias e extraordinarias, serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo ou Diretores, na forma prevista em lei. (Artigo 123 da Lei n2 6.404/76).

Paragrafo primeiro. As Assembleias Gerais Ordindrias (AGO) realizar-se-ao todo 102 (décimo) dia util do més
de setembro de cada ano, que terd por objeto (artigos 131 e 132 da Lei n2 6.404/76):

a) tomar as contas do(s) administrador(es);

b) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

c) deliberar sobre a destinac¢do do lucro liquido do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;
d) eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso;

e) aprovar a corre¢ao da expressao monetdria do capital social.

Paragrafo segundo. As Assembleias Gerais Extraordinarias (AGE) serdo convocadas sempre que houver
interesse da Companhia, e convocadas mediante publicagbes pela imprensa, alternativamente por
comunicacao pessoal a todos os membros do quadro social e dos conselhos, na forma da lei, constando a
data, hora e local da reunido, bem como a ordem do dia (Artigo 124 da Lei n® 6.404/76).

Artigo 102 - Os trabalhos da assembléia serdao dirigidos por mesa composta pelo Diretor-Presidente da
sociedade ou, na sua falta, qualquer outro diretor, que indicara um ou dois acionistas presentes para servir
de secretarios.

Artigo 112 - Nas Assembleias Gerais, os acionistas que nao puderem comparecer poderdo fazer-se
representar por procuradores.
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Artigo 122 - Antes da abertura da Assembléia, os acionistas deverdo assinar o Livro de Presenca, indicando
nome, nacionalidade, residéncia, a quantidade, espécie e classe das a¢des de que sdo titulares.

Artigo 132 - As delibera¢Oes serao tomadas por maioria absoluta de votos, sendo que os votos em branco
ndo serdo computados. (Artigo 129 da Lei n? 6.404/76).

Artigo 142 - Encerrados os trabalhos, serd lavrada, em livro proprio, a devida ata, assinada pelos membros da
mesa e acionistas presentes. (Artigo 130 da Lei n2 6.404/76).

SECAO Il - DA ADMINISTRACAO — ADMINISTRADOR, CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA

Artigo 152. A sociedade serd administrada pelo Diretor Presidente ou por um representante indicado sendo
esse acionista ou nao.

Paragrafo unico - Os diretores serao eleitos por maioria de votos em assembleia geral, com o exercicio por 3
(Trés) anos, podendo ser reeleitos.

Art. 162 - O diretor presidente, individualmente, ou em conjunto, poderd praticar todos e quaisquer atos, por
mais importantes que sejam, ainda que envolvam responsabilidade direta ou indireta da sociedade,
representando-a sempre, em juizo ou fora dele, com a maxima autonomia e independéncia.

Art. 172 - A diretoria propord, as assembleias gerais, a forma de distribuicdo dos dividendos e lucros da
sociedade.

§ 12 - A diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos diretores, e suas resolugdes constarao
do Livro de Atas das Reunides da Diretoria.

Art. 182 - Nenhum diretor entrard no exercicio de suas fun¢des, sem que caucione, ou alguém por ele, 10
(dez) agOes, integralizadas, da sociedade, para garantia de sua gestao.

§ 12 - O mandato dos diretores vigorara da data em que eleitos e empossados, até a data da assembleia que
eleger seus sucessores, permanecendo em seus cargos até que estes sejam eleitos e empossados.

§ 292 - Considerar-se-a vago o cargo de diretor que por falta de caugao, ou outro qualquer motivo, nao tome
posse dentro de 30 (trinta) dias a contar da data da publicagdo da ata da assembleia que o elegeu.

§ 32 - Os diretores serao investidos mediante termo de posse lavrado no livro de atas e reunides da diretoria.

§ 42 - Quando se vagar mais de um cargo da diretoria, deverd ser convocada uma assembleia geral
extraordindria, para eleicdo dos novos titulares até o término do mandato em curso.

§ 52 - O quérum minimo para deliberagdes serd pelos representantes da maioria simples das ages.
§ 62 - Ao diretor que estiver impedido, ocasionalmente, de comparecer as reunides da diretoria, sera dado

prévio conhecimento do assunto a ser debatido, sendo facultado o voto por carta ou telegrama, que sera
transcrito na ata.

Art. 192 - Os diretores perceberdao honorarios de conformidade com as normas fixadas na legislagao vigente.
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Artigo 202 - Por designacao da Assembléia Geral Ordindria (AGO) o Conselho de Administracdo podera ser
constituido, apds o qual ficard a cargo deste a indicagdo dos membros da Diretoria, na forma deste estatuto.

Artigo 212 - O Conselho de Administracdo, a ser composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis)
membros eleitos em ato separado pela Assembléia Geral Ordinaria, com mandato de 03 (trés) anos, permitida
a reeleicao.

Paragrafo primeiro. Os membros eleitos serao empossados pela Assembléia Geral que os eleger, lavrando-se
termo no "Livro de Atas do Conselho de Administragao".

Paragrafo segundo. O presidente do Conselho de Administracao, em caso de auséncia ou impedimento, sera
substituido por qualquer um dos conselheiros, a ser escolhido por ocasidao da reunido do Conselho. Em caso
de vacancia do cargo de conselheiro, os conselheiros remanescentes nomeardo um substituto para ocupd-lo.
Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a assembléia geral sera convocada para proceder a nova eleicao.
(Artigo 150 da Lei n? 6.404/76).

Artigo 2292 - Compete ao Conselho de Administragdo: (Artigo 142 da Lei n2 6.404/76)

| - fixar a orientacao geral dos negécios da companhia;

Il - eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado o disposto neste
estatuto;

Il - fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar
informacgGes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

IV - convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente;

V - manifestar-se sobre o relatdrio da administra¢ao e as contas da Diretoria;

VI -autorizar a alienag¢do de bens do ativo permanente, a constituicao de dnus reais e a prestagdo de garantias
a obrigacOes de terceiros;

Paragrafo primeiro. Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas das reunides do Conselho
de Administragdao que contiverem delibera¢do destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo segundo. Enquanto ndo constituido o Conselho de Administragdo, suas atribui¢cées e competéncias,
nao serao transferidas aos membros da Diretoria, ficardo a cargo da Assembléia Geral.

Artigo 23° - O Conselho de Administracdao reunir-se-d4 conforme exijam os interesses sociais, mediante
convocagao do presidente ou de qualquer conselheiro.

Pardgrafo Unico. As deliberagdes do Conselho de Administragdao serdao tomadas por maioria de votos, com a
presenca de, no minimo, 2/3 (dois tergos) de seus membros.

SECAO Ill - DO CONSELHO FISCAL (ARTIGOS 161 E 162 DA LEI N2 6.404/76)

Artigo 242 - A companhia tera um Conselho Fiscal, em carater eventual, composto de no minimo 2 (dois) e
no maximo 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral.

Paragrafo unico. Os suplentes substituirdo os membros titulares, automaticamente, na ordem de sua
designagao.
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Artigo 252 - Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras atribui¢des e poderes que lhe sdao conferidos por lei:

| - fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar do seu parecer as informagdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo da assembléia geral;

Il - opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administracdo, a serem submetidas a assembléia geral, relativas
a modificacao do capital social, emissdao de debéntures ou bonus de subscri¢ao, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformagao, incorporacao, fusao ou cisao;

IV - denunciar aos 6rgdaos de administracdo e, se estes ndao tomarem as providéncias necessdrias para a
protecdao dos interesses da companhia, a assembléia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias Uteis a companhia;

V - convocar a assembléia geral ordinaria, se os 6rgaos de administragdo retardarem por mais de 1 (um) més
essa convocacgao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda
das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des financeiras elaboradas
periodicamente pela companhia;

VIl - examinar as demonstragdes financeiras de exercicio social e sobre elas opinar;
VIl - exercer essas atribui¢cdes, durante a liquidagao.

Artigo 262 - A remunerac¢ao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela assembléia que os eleger, ndao
poderd ser inferior, para cada um de seus membros em exercicio, a dez por cento da que, em média, for
atribuida a cada diretor, ndo computados eventuais beneficios, verbas de representagdo e participa¢do nos
lucros.

CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 272 - O exercicio social terd a duragdao de um ano, encerrando-se a 31 de dezembro de cada ano,
ocasiao em que sera realizado um balango patrimonial, com demonstrativo dos lucros e perdas, do resultado
do exercicio e das origens e aplica¢gdes dos recursos.

Paragrafo unico. Poderdo ser feitos balangos gerais sempre que a administracdo julgar oportunos.

Artigo 282 - Do lucro liquido apurado no exercicio, antes da distribuicdo de dividendos, 5% (cinco por cento)
serdao destinados ao fundo de reserva, assegurando-se aos acionistas o dividendo minimo. (Artigos 193 e 202
da Lei n2 6.404/76)

Paragrafo Unico. E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por cento), calculado
sobre o lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a) importancia destinada a constituicdao da reserva legal; e

b) importancia destinada a formacdo da reserva para contingéncias, quando existente, e reversao da mesma
reserva formada em exercicios anteriores.
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CAPITULO V - DA DISSOLUGAO, LIQUIDAGCAO E EXTINGAO (ARTIGOS 206 A 219 DA LEI N2 6.404/76)

Artigo 292 - Se houver dissolu¢ao da sociedade, a Assembléia Geral designara o liquidante e o Conselho Fiscal
que atuardo na fase de liquidacao e determinara a forma em que esta deverad ser realizada.

Paragrafo unico. Liquidado o passivo, na forma determinada em lei, o ativo remanescente serd rateado entre

oS acionistas.

CAPITULO VI — DISPOSICOES FINAIS

Artigo 302 — Os acionistas da Sociedade obrigam-se a observar eventuais Acordos de Acionistas existentes,
arquivados na sede da sociedade, conforme o art. 118 da Lei n° 6.404/76. Sera declarado nulo e ndo vélido
qualquer voto ou deliberagao que, a qualquer titulo, venha ser adotado em desacordo com as disposi¢oes
constantes dos eventuais Acordos de Acionistas.

Artigo 312 — Aos casos omissos neste Estatuto serao resolvidos de acordo com a legislagao em vigor

Artigo 322 - Fica eleito o foro da Comarca do Estado de sdo Paulo, como o Unico competente para dirimir
questdes oriundas da interpretagao do presente documento.

Sooretama/ES, 15 de Janeiro de 2026

Assinado digitalmente Assinado digitalmente
Flavio Figueiredo Assis Jodo Flavio Gomes Figueiredo
Presidente Secretario
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Boletim de subscri¢do do capital social da LECAR S/A INDUSTRIA BRASILEIRA DE VEICULOS HIiBRIDOS E
ELETRICOS integrantes da ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15/01/2026

ACIONISTAS

Agoes
Ordindarias

Subscritas

Valor integralizado

Em dinheiro (RS)

Valor a integralizar

Em dinheiro (RS)

FLAVIO FIGUEIREDO ASSIS, brasileiro, divorciado,
empresdrio, residente e domiciliado na Avenida
Parkinson, 71, Aptoll, Alphaville Empresarial,
Barueri/SP, CEP:06465-136, portador da carteira
de identidade niUmero 842010 SSP/ES, inscrito no
CPF 003.465.497-60, nascido em 17/04/1972,
filho de Francisco Bodevan de Assis e Elza Maria
de Figueiredo Assis; (b)

49.990.000

R$1.599.000,00

R$48.391.000,00

JOAO FLAVIO GOMES FIGUEIREDO, brasileiro,
solteiro, empresario, residente e domiciliado na
Rua Aleixo Netto, 691, Apto. 1002, Praia do Canto,
Vitéria/ES, CEP: 29055-145, portador da carteira
de identidade nimero 3904168 SPTC/ES, inscrito
no CPF 129.588.527-17, nascido em 08/03/2002,
filho de Flavio Figueiredo Assis e Janaina Gomes
Monteiro.

10.000

RS 1.000,00

R$9.000,00

Total

50.000.000,00

R$1.600.000,00

R$48.400.000,00

Sooretama, 15 de Janeiro de 2026.

Assinado digitalmente

Flavio Figueiredo Assis
Presidente

Subscritores:

Assinado digitalmente

Jodo Flavio Gomes Figueiredo

Secretario

LECAR S/A INDUSTRIA BRASILEIRA DE VEICULOS HIBRIDOS E ELETRICOS

Flavio Figueiredo Assis
Assinado Digitalmente

Jodo Fldvio Gomes Figueiredo
Assinado Digitalmente
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Certificamos que o ato da empresa LECAR S/A INDUSTRIA BRASILEIRA DE VEICULOS HIBRIDOS E
ELETRICOS consta assinado digitalmente por:
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CPF/CNPJ Nome
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