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Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Via Norte Sul Rodovias S.A. (Companhia), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,

bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo politicas contdbeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Via Norte Sul Rodovias S.A. em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo &
Companhia, de acordo com os principios &ticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

O exame das demonstragdes contdbeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
cujos valores correspondentes estdo apresentados para fins de comparagdo, foi conduzido sobre a
responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria em O4 de abril de 2025,

sem modificagdo.

Responsabilidades da administracdo e da governancga pelas

demonstragoes contdbeis

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaborag¢do das demonstragdes contdbeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do

processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragoes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta & tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j& que a

fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes

falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

dos controles internos da Companhia;

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

© 2026 Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. Todos os direitos reservados | Via Norte Sul | GTB57196 L



o Grant Thornton

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragoes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelGdo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Brasilia, 29 de abril de 2026

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC DF-OO'—+.0_§1/F-'-+

Thiago Henrique Vasconcellos Crisol
Contador CRC 18P-332.589/0-6 T-GO
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AV NorteSul

RODOVIAS SA.

Via Norte Sul Rodovias S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais — R$)

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.196 4.011
Contas a receber 5 3.996 2.262
Impostos a recuperar 6 152 902
Despesas antecipadas - 567 287
Outros créditos - - 5
| Total doativocirculante 7911 7467
Outros créditos - 367 368
Impostos diferidos 18 932 -
Imobilizado 7 1.783 1.967
Intangivel 8 82.289 78.269
Direito de uso - 414

Total do ativo nao circulante 85.371 81.018
Total do ativo 93.282 88.485

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



AV NorteSul

RODOVIAS SA.

Via Norte Sul Rodovias S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais — R$)

Passivo e patrimoénio liquido 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 10 4.228 697
Empréstimos e financiamentos 9 321 22.818
Obrigagdes sociais e trabalhistas 11 781 695
Obrigagées tributarias 12 778 601
Outras contas a pagar - 28 5
Arrendamentos a pagar - - 35
Empréstimos e financiamentos 9 17 114
Partes relacionadas 17 20.476 -
Provisées demandas judiciais 19 715 234
Arrendamentos a pagar - - 372
Total do passivo 27.344 25.571
Patriménio liquido 13

Capital social 69.119 69.119
Adiantamento para futuro aumento de capital 301 301
Prejuizos acumulados 3.482 6.506

Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



AV NorteSul

RODOVIAS SA.

Via Norte Sul Rodovias S.A.
Demonstragodes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais — R$)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 14 78.613 53.808
Custos dos servicos prestados 15 70.249 45615
Dians - T
Administrativas e gerais 15 (4.756) (4.335)

Outras receitas e (despesas) operacionais - 74 380

peracional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro liquido 16 878 3.340
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 2.804

Imposto de renda e contribui¢cdo social — correntes 18 (712) (36)
Imposto de renda e contribui¢io social — diferidos 18 932 -

Lucro liguido do exercicio 304 _______________102]

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



AV NorteSul

RODOVIAS SA

Via Norte Sul Rodovias S.A.
Demonstracoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais — R$)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 3.024 102

Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente do exercicio 3.024 102

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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AV NorteSul

RODOVIAS SA
Via Norte Sul Rodovias S.A.
Demonstragcdes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais — R$)

31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos e contribuicées 2.804 138

Ajustes para reconciliar o lucro antes dos impostos com o fluxo de caixa das atividades
operacionais

Depreciagdo e amortizagéo 15.730 13.887
Provisédo para contingéncias 481 53
Proviséo de juros sobre empréstimos e financiamentos 963 3.831
Proviséo para perdas de crédito - 61
Baixa de ativos 168 -

Variagao nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber de clientes (1.734) 471
Tributos a recuperar 38 (769)
Outros créditos (274) 610
Obrigagdes trabalhistas 86 (304)
Obrigagoes tributarias 177 (460)
Fornecedores 3.531 299
Qutras obrigacdes 23 (10)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 22.213 17.807

Fluxos de caixa utilizado nas atividades de investimentos

Adigées do Imobilizado (102) (1.088)
Adicdes do Intangivel (19.680) (15.599)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (19.782) (16.687)

Fluxos de caixa de atividades de financiamentos

Adiantamento para futuro aumento de capital - 301

Pagamento de Empréstimos e financiamentos, principal e juros (23.557) (6.126)

Captagéo de mutuos 20.476 -

Pagamento de arrendamentos (165) (78)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos (3.246) (5.903)
Redugao em caixa e equivalente de caixa (815) (4.783)
Demonstragao das variagdes do caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.011 8.794

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.196 4.011
Redugéao em caixa e equivalente de caixa (815) (4.783)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis



Via Norte Sul Rodovias S.A. ‘ ' N via S
Notas explicativas da administracao as demonstragées contabeis or teLLI\l

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais — R$)

1. Contexto operacional

A Via Norte Sul Rodovias S.A. ("Companhia" ou "Concessionaria") € uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida em 02 de fevereiro de 2021. O prazo de duragdo da Companhia é limitado ao termo final do Contrato de
Concessao 006/2021/00/00 (30 anos a partir da sua celebragéo) contratado pelo Estado de Mato Grosso por intermédio
da Sinfra/MT (Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica), em 07 de abril de 2021. Este contrato é fundamentado
no Edital de Concorréncia Publica 004/2020, publicado no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso, na sua edigdo de 04
de marco de 2021, no qual a Companhia sagrou-se vencedora. O valor do contrato, na data-base 31 de dezembro de
2019, era de R$1,6 bilhdo, correspondente a previsao de receitas brutas durante todo o periodo de concesséo, conforme
o plano de negoécios vencedor da licitagao.

A Companhia tem por objeto social, Unica e exclusivamente, explorar a outorga de concessado, mediante a prestacéo de
servigos inerentes, acessorios e complementares a permissao de servigo publico, precedida de execugéo de obra publica
para exploragéo da rodovia M T-220, no trecho entre a BR-163 (Sinop) — entroncamento com a M T-410 (para Tabapora),
cuja extensdo é de 138,4 km, mediante a cobranca de pedagio e receitas acessorias previstas pelas Leis Estaduais
8.264/04 e 9.120/09, bem como pela Lei Federal 8.987/95.

Operacéo da rodovia - A operacdo de pedagio da rodovia teve inicio em 27 de janeiro de 2023, apds a conclusédo e
aprovacgéao pelos 6rgaos competentes, como a Sinfra, Ager e Verificador Independente (VI), em relagcdo aos parametros
contratuais relativos a "Fase dos Trabalhos Iniciais". Atualmente, a Concessionaria encontra-se no quinto ano do contrato,
conforme previsto no Programa de Exploracdo Rodoviaria (PER), denominado como "Fase de Recuperagdo da Rodovia",
que teve inicio no segundo ano. Essa fase esta programada para ocorrer entre o0 segundo e o décimo ano da concessao,
de acordo com o cronograma estabelecido no PER. A Concessionaria € submetida mensalmente a fiscalizacbes
realizadas pela Ager, Sinfra e VI, este ultimo emite o Relatério Geral de Verificagdo (RGV). A nota de desempenho da
Concessao, resultante do RGV, influencia diretamente o calculo do reajuste tarifario, com a média dos ultimos 12 meses
sendo um dos fatores determinantes.

Para o exercicio de 2026, conforme cronograma contratual de ampliagdo e melhoria da rodovia, a Concessionaria prevé
a entrega, até 05 de maio de 2026, de quatro interse¢des, contemplando obras de implantagéo de iluminacao e travessias
de pedestres, em cumprimento as obrigagdes assumidas no ambito do Contrato de Concessdo e do Programa de
Exploracdo Rodoviaria.

Mudanga de controle

Em abril de 2025, ocorreu a reestruturagéo societaria da Companhia por meio da transferéncia de participagao de 49,9%
detida pela Centro Vias Construtora e Incorporadora, Participagbes e Armazéns Gerais Ltda. para a V.F. Gomes
Participacdes Ltda.

Em 26 de marco de 2025, por meio do protocolo SINFRA-TER-2025/06521, a Companhia encaminhou documentos
referentes a solicitagdo de alienacdo das acgdes que a empresa Centro Vias Construtora, Incorporadora, Participacbes e
Armazéns Gerais Ltda. detém junto a Via Norte Sul Rodovias S.A., em favor da empresa V.F. Gomes Participacées Ltda.

Em 14 de abril de 2025, por meio da solicitagdo AGER-PRO 2025/00859 foi aprovado pelo poder concedente (SINFRA)
o pedido de reestruturacio societaria, referente a transferéncia da cota societaria (49,9%) pertencente a empresa Centro
Vias Construtora, Incorporadora, Participagdes e Armazéns Gerais Ltda. em favor da empresa V.F. Gomes Participagdes
Ltda., permanecendo a empresa Constral Construtora Ltda. com 50,1% das cotas da concessionaria Via Norte Sul
Rodovias S.A.

2. Apresentacao das demonstragdes contabeis
2.1. Declaragao de conformidade
As demonstragdes contabeis da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas com base nas politicas

contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei Societaria Brasileira e os pronunciamentos, orientagbes e
interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
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Via Norte Sul Rodovias S.A. ‘ 'N via S
Notas explicativas da administracao as demonstracdes contabeis or teL UI

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 s

(Em milhares de reais — R$)

2.2. Base de apresentagao

As demonstragdes contabeis da Companhia estdo sendo apresentadas conforme orientagdo técnica OCPC 07, que
trata dos requisitos basicos de elaboragdo e evidenciacdo a serem observados quando da divulgacédo dos relatorios
contabeis-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A administragdo confirma que estdo sendo
evidenciadas todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis e que estas correspondem as
utilizadas em sua gestdo. A administragcdo entende que a Companhia atende aos preceitos do ICPC 01 (R1) —
Contratos de Concessao, que trouxe uma mudanca na forma de contabilizacdo de concessdes de servicos publicos a
entidades privadas sujeitas ao alcance do referido normativo contabil.

O ICPC 01 (R1) determina que a infraestrutura dentro de seu alcance nao sera registrada como ativo imobilizado do
concessionario, uma vez que o contrato de concessao nao transfere ao concessionario o direito de controlar o uso da
infraestrutura dos servigos publicos. Este € um dos conceitos mais importantes mencionados nas normas contabeis,
em outras palavras, o concessionario devera registrar tais valores como ativos intangiveis, ativos financeiros ou
ambos.

As demonstragbes contabeis da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram
autorizadas para emissao pela Administragcdo em 29 de abril de 2026.

2.2.2 Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor que, no caso de
determinados ativos e passivos financeiros, tem seu custo ajustado para refletir seu valor justo.

2.2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado outra forma.

2.2.4 Uso de julgamentos e estimativas

A preparacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a
Administracéo utilize julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacédo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sio revisadas continuamente e as revisdes sao reconhecidas prospectivamente, quando
aplicavel.

As principais areas em que a Administracdo exerce julgamentos e utiliza estimativas relevantes incluem,
principalmente:

i) Contabilizagao de contratos de concessao - Na contabilizacdo do Contrato de Concesséo, a Companhia efetua
analises que envolvem o julgamento da Administracédo, substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da
interpretacdo de Contrato de Concesséo, determinacéo e classificacdo dos gastos de melhoria e construgdo como
ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios econémicos futuros, para fins de determinacdo do momento de
reconhecimento dos ativos intangiveis gerado no Contrato de Concesséo.

ii) Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis - A Administragdo da Companhia avalia o0 momento de
reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas econdémicas do Contrato de Concessdo. A
contabilizacdo de adi¢cdes subsequentes ao ativo intangivel somente ocorrera quando da prestacado de servigo
relacionado e que represente potencial de geragédo de receita adicional. Para esses casos, por exemplo, a obrigacédo
da construgdo ndo é reconhecida na assinatura do contrato, mas o sera no momento da construgdo, em contrapartida
ao ativo intangivel.

iii) Provisdes para demandas judiciais - A Companhia é parte envolvida em processos civeis e trabalhistas que se
encontram em instancias diversas. As provisdes para demandas judiciais, constituidas para fazer face a potenciais
perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da
Administragdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as
matérias envolvidas.
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Via Norte Sul Rodovias S.A. ‘ 'N via S
Notas explicativas da administracao as demonstracdes contabeis or teL UI

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 s

(Em milhares de reais — R$)

iv) Determinagao das receitas de construgao - A receita de construgéo € reconhecida pelo seu valor justo, assim
como os respectivos custos transformados em despesas relativas ao servigco de construgéo prestado. De acordo com
a Interpretacédo do Comité de Pronunciamentos Contabeis, ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao, sempre que uma
concessionaria de servigos publicos executa obras, mesmo que previstas contratualmente, ela realiza servigos de
construcdo, sendo que estes podem possuir dois tipos de remuneragéo, ou por recebimento dos valores do Poder
Concedente (ativo financeiro), ou pela remuneragdo da tarifa de pedagio (ativo intangivel). Para essa ultima
modalidade, a receita de construgdo deve ser reconhecida pelo seu valor justo, e os respectivos custos transformados
em despesas relativas ao servico de construcdo prestado. Na contabilizacdo das margens de construcédo, a
Administragdo da Companhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria pela prestacao de servigos de
construcdo, mesmo nos casos em que haja terceirizagcdo dos servigcos, custos de gerenciamento e/ou
acompanhamento da obra e empresa que efetua os servigos de construgao.

v) Imposto de renda e contribuigdo social - A Companhia esta sujeita ao imposto de renda e contribuicio social
com base nas aliquotas vigentes. A Companhia também reconhece provisdes por conta de situacbes em que &
provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessa avaliacdo € diferente dos
valores inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos
no exercicio em que o valor definitivo é determinado.
A preparacéo de demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamentos
por parte da Administracdo no processo de aplicacdo das politicas contabeis. As estimativas e os julgamentos
contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

3. Descrigao das principais praticas contabeis adotadas
3.1. Apresentacao das demonstragdes contabeis
As principais praticas contabeis adotadas na elaboragdo dessas demonstracdes contabeis estdo descritas a seguir:

3.1.1. Ajuste a valor presente

Os saldos apresentados em contas a receber e contas a pagar, apresentam prazo de realizagdo em curto prazo nao
necessitando serem ajustados a valor presente.

3.2. Resumo das principais praticas contabeis
3.2.1. Apuracao do resultado

O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia do exercicio, tanto
para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

3.2.2. Classificagao de itens circulantes e nao circulantes

No Balanco Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagcdo dentro dos préximos 12
meses sao classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagdo superior
a 12 meses sao classificados como itens néo circulantes.

3.2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado, mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de caixa
de curto prazo da companhia.

3.2.4. Contas a receber

As contas a receber de clientes e outras sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos.

Provisao estimada para créditos de liquidagao duvidosas: é constituida provisdo para créditos de liquidagcao

duvidosa quando existe uma evidéncia objetiva de que a companhia néo sera capaz de cobrar todos os valores devidos
de acordo com os prazos originais das contas a receber.

14



Via Norte Sul Rodovias S.A. ‘ 'N via S
Notas explicativas da administracao as demonstracdes contabeis or teL UI

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 s

(Em milhares de reais — R$)

3.2.5. Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e,
quando aplicavel, perdas por reducdo ao valor recuperavel. O custo inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicao
do ativo e, no caso de ativos construidos internamente, inclui materiais, mdo de obra direta e outros custos
necessarios para colocar o ativo no local e condi¢do pretendidos pela Administragéo.

Custos subsequentes

Custos de reposicdo de componentes séo capitalizados quando for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo
para a Companhia e o custo puder ser mensurado com confiabilidade; o valor contabil do componente substituido &
baixado. Custos de manutengéo rotineira sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagao

A depreciacéo é calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. A depreciagcéo € reconhecida pelo método linear ao longo das vidas uteis estimadas dos
ativos, revisadas periodicamente, as taxas aplicadas estdo descritas na Nota Explicativa n® 7.

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais foram revistos no encerramento do exercicio
financeiro ndo constituindo quaisquer ajustes como mudancga de estimativas contabeis.

3.2.6. Ativo intangivel

A Companhia detém contrato de concessao para exploragdo rodoviaria mediante cobranca de pedagio firmado com
o poder concedente

A Companhia reconhece o ativo intangivel a medida em que realiza os investimentos vinculados ao Contrato de
Concesséao e detém o direito (autorizagédo) de cobranca de tarifa dos usuarios dos servigos publicos, conforme ICPC
01 (R1) e OCPC 05. Neste modelo, a partir da data da assinatura do Contrato de Concesséo, a Companhia registra
os investimentos realizados no ativo intangivel, ativo este recuperado por tarifa durante a concesséo. Nos ativos
intangiveis, os bens patrimoniais sdo amortizados linearmente de acordo com o prazo do Contrato de Concess&o nos
casos de estruturas prediais, pontes, contornos, ou pela vida Util econémica dos bens, nos casos de recapeamentos
e dispositivos de seguranga (sinalizagéo vertical, horizontal), ou seja, a amortizagcdo dos ativos intangiveis leva em
consideracdo a vida util do ativo ou prazo de concessao, dos dois prazos o menor. O Contrato de Concessdo nao
permite a obtencao de indenizagéo de eventual saldo contabil ndo amortizado ao término da concesséo.

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela companhia e que tem vidas uteis finitas sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas.

3.2.7. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar séo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo
nao circulante.

3.2.8. Empréstimos

Os empréstimos tomados s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transagcdo. Em seguida, os empréstimos tomados s&o apresentados pelo custo amortizado, isto &,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (‘pro rata temporis’).

Os empréstimos, financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo, pelo menos, 12 meses apds as datas dos balangos.

3.2.9. Passivos contingentes e provisdo para demandas judiciais e administrativas
Sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis

com suficiente seguranca. Também sao adicionados as provisdes os montantes estimados de possiveis acordos nos
casos de intencao de liquidar o processo antes da concluséo de todas as instancias;
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A provisdo para demandas judiciais e administrativas, especificamente, esta relacionada as questdes trabalhistas,
fiscais e civeis e esta registrada de acordo com a avaliacdo de risco efetuada pelos consultores juridicos e
administracdo da Companhia, inclusive quanto a sua classificagdo no nao circulante.

3.2.10. Demais ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo
gerados em favor da companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido
no balanco patrimonial quando a companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Sao acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacédo é provavel que ocorra
nos proximos 12 meses. Caso contrario, séo demonstrados como néo circulantes.

3.2.11. Receita operacional

A receita é reconhecida na extens@o em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia
e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacéo
recebida, excluido descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita.

Prestagao de servigos

A receita de prestacéo de servicos e de locagdo somente é reconhecida quando os riscos e beneficios decorrentes da
transacdo séo transferidos ao contratante, o valor da receita pode ser estimado com seguranca e € provavel que os
beneficios econdmicos decorrentes da transagéo fluam para a companhia.

A receita de servicos prestados de construgdo é reconhecida no resultado com base no estagio de conclusdo do
servico na data de apresentagdo das demonstragdes contabeis. O estagio de conclusdo é avaliado por referéncia a
pesquisas de trabalhos realizados. A Administragdo da Companhia entende que as contratagbes dos servigos de
construcdo séo realizadas a valor de mercado, portanto, ndo reconhece margem de lucro nas atividades de
construcio, sendo esta a pratica de mercado das empresas de concessao rodoviaria.

3.2.12. Receitas financeiras e despesas financeiras

A receita de juros & reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos. A receita de dividendos é
reconhecida no resultado na data em que o direito da companhia em receber o pagamento é estabelecido. As
distribuicdes recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor presente das
provisdes. Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo e produgédo de um
ativo qualificavel sdo mensuradas no resultado através do método de juros efetivos.

3.2.13 Imposto de renda e contribuigao social

A tributacdo sobre o lucro do exercicio compreende o imposto de renda pessoa juridica (“IRPJ”) e a contribuicdo
social sobre lucro liquido (“CSLL”), abrangendo imposto corrente, que sdo calculados com base nos resultados
tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes nas datas dos balangos, sendo elas:

(i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro tributavel,
acrescido do adicional de 10%); (ii) Contribuicdo social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado.

Impostos e contribuigdes diferidos

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos foram calculados com base nas aliquotas vigentes destes impostos
e registrados em fungéo da determinacéo legal conforme CPC 26 e 32, que trata das diferengas temporarias, base
destes impostos, conforme nota explicativa n2 18. A Companhia efetua andlises periédicas que demonstram serem
estes tributos recuperaveis pelas suas operacdes futuras.

Impostos diferidos ativos e passivos séo apresentados liquidos uma vez que existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal.
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3.12.14 Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e séo
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

Instrumentos financeiros

(i) Classificagao e mensuragao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através do
resultado, empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento e disponiveis para venda. A classificagdo depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a classificacdo de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado s&o ativos financeiros mantidos para negociacéo
ativa e frequente. Os derivativos também s&o classificados como mantidos para negociacdo, a menos que tenham
sido designados como instrumento de hedge. Os ativos dessa categoria séo classificados como ativo circulante. Os
ganhos ou perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado sdo apresentados na demonstracéo do resultado em “resultado financeiro” no periodo em que ocorrem, a
menos que o instrumento tenha sido contratado em conexao com outra operagao.

Neste caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida operacao.
Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que s&o ativos financeiros nido-derivativos
com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de divulgacdo das demonstracdes
contabeis (estes sdo classificados como ativos n&o-circulantes). Os empréstimos e recebiveis da companhia
compreendem os empréstimos a coligadas, contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo
custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

3.12.15 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC)

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estéo apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 03 - R2 (IAS 7) - Demonstragéo dos fluxos de caixa.

3.3 Normas e alteragdes aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2025

a) Alteragdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2): Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversido de
demonstragdes contabeis:

Em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - "Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséo de
Demonstragdes Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma
moeda € conversivel em outra moeda e, quando néo for, qual a taxa de caAmbio a vista a ser utilizada. Antes dessas
alteracdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse
temporaria. As referidas alteragées tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2025.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstracdes
contabeis.

b) OCPC 10 e Resolugao CVM 223/24 — Créditos de Carbono (tCO2e), Permissées de Emissdo e CBIOs

Em dezembro de 2024, foi divulgado o OCPC 10, que estabelece diretrizes para reconhecimento, mensuragéo e
divulgacéo de créditos de carbono, permissées de emissdo e CBIOs. A Resolucdo CVM 223/24 torna obrigatdria a
adocdo da OCPC 10 para Companhias abertas. As politicas contabeis devem explicitar o modelo de negdcios, a
classificacdo contabil (ativo/ou estoque), os critérios de mensuracgéo inicial e subsequente e os impactos no resultado
e no patriménio liquido. A Companhia ndo espera que essas alteragbes tenham um impacto material em suas
operacgdes ou demonstragdes contabeis.
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c) Tributagao de dividendos (Lei n° 15.270/25)

Em 27 de novembro de 2025, foi publicada a Lei n? 15.270/25, que estabelece a reintroducdo do Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os dividendos distribuidos. Essa incidéncia é aplicavel aos lucros
gerados a partir de 12 de janeiro de 2026.

Um ponto relevante da Lei n? 15.270/25 refere-se a isengcao do IRRF para os dividendos distribuidos com base em
lucros apurados até 31 de dezembro de 2025, desde que a declaragcéo e a distribuicdo desses dividendos sejam
realizadas até essa mesma data. Ou seja, lucros gerados até 31 de dezembro de 2025 e devidamente declarados até
essa data ndo estaréo sujeitos a nova tributagdo, o que pode impactar decisdes estratégicas das Companhias quanto
ao momento de distribuicdo dos dividendos.

3.4.2 Impactos contabeis relacionados a mudancgas climaticas

Em novembro de 2025, o IASB publicou o documento embora os efeitos das mudangas climaticas representem uma
fonte de incerteza, a Companhia ndo considera que haja um impacto material em seus julgamentos e estimativas
sobre os riscos fisicos anteriormente mencionados nos curto e médio prazos, considerando os estudos e
monitoramentos realizados.

3.4.3 Normas, alteragbes e interpretacbes de normas emitidas, mas ainda nao vigentes em
31 de dezembro de 2025

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstracdes contabeis da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagao e Mensuragao de Instrumentos Financeiros:

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" e IFRS 7 - "Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo" para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir
novos requisitos aplicaveis a Companhias em geral e ndo apenas a instituigcdes financeiras.

As alteragoes

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma
nova excecéo para alguns passivos financeiros liqguidados por meio de um sistema de transferéncia eletrénica de
caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientag@o para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento
de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;

(c) adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de
caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgacdes para instrumentos de patrimdnio designados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes
contabeis.

3.4.4 IFRS 18/CPC 51: Apresentacdao e Divulgagcdo nas Demonstragdes contabeis - em vigor para as
demonstragdes contabeis iniciadas em ou apos 12 de janeiro de 2027 com aplicagao retrospectiva a da adogao
antecipada nao é permitida no Brasil

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)), introduzindo novos
requisitos para a apresentacdo da demonstracdo do resultado. As entidades devem classificar receitas e despesas
em cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, sendo
as trés primeiras novas. A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela Administragéo
€ novos requisitos para a agregacéo e desagregacao de informacgdes financeiras.

A IFRS 18 entrara em vigor em 12 de janeiro de 2027 e a Companhia néo fez ado¢éo antecipada dessa norma, portanto
n&o houve nenhum impacto nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025.
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3.4.5 IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagao Publica de Prestagido de Contas: Divulgagoes e alteragdes

Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam
sob normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgacédo reduzidos, de
forma a equilibrar as necessidades de informagédo dos usuarios das demonstragdes contabeis das subsidiarias
elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntaria para subsidiarias
elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas
alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes contabeis.

3.4.6 Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11

As melhorias anuais se limitam a alteracdes que visam esclarecer a redacdo de algumas normas contabeis
internacionais (/FRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nio intencionais relativamente menores,
omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As
alteracdes referem-se as seguintes normas:

IFRS 1 - "Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro";

IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgacéo e sua Orientagdo de Implementacéo do IFRS 7";

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros";

IFRS 10 - "Demonstrag¢des contabeis Consolidadas"; e

IAS 7 - "Demonstracdo dos Fluxos de Caixa". Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apos 10 de janeiro
de 2026.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstracdes contabeis.

3.4.7 Alteragdes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - "Divulgacéao
de Incertezas nas Demonstragées contabeis":

Essas alteragbes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstracdes contabeis.
Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao clima, mas os
principios e requisitos também s&o aplicaveis a divulgacéo de outras incertezas.

Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee) e, portanto, ndo ha requisitos de transicdo. Em vez disso, esses
exemplos acompanharao as respectivas normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards) as quais estao
relacionados.

N&o se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto significativo sobre as demonstracdes
contabeis da Companhia.

Nao ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretagdes IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee) que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre as demonstracdes contabeis da Companhia.

3.5 Outros aspectos associados a divulgagao
3.5.1 Reforma Tributaria sobre o Consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que estabelece a Reforma
Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado em um IVA repartido ("IVA dual”) em
duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS)), que substituira o PIS e a Cofins, e uma
subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)), que substituira o ICMS e 0 ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) de competéncia federal, que incidira sobre a produgao, extracao,
comercializagdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei
Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP n° 68/2024 foi sancionado com vetos
pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025. Embora a
regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP no 108/2024, segundo
projeto de regulamentacdo da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e aguardando sancgéo presidencial, parte
da tratativa ja foi incorporada e disposta na citada Lei Complementar n® 214/2025.
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A partir de 2026, iniciou o periodo de transicdo até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de
transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de regulamentacéo dos temas
pendentes por lei complementar.

Os novos tributos e as novas aliquotas, entram em vigor gradualmente a partir de 12 de janeiro de 2027, com a

substituicado total dos tributos atuais até 2033. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma Tributaria nas
demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025 na Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Caixa 59 59
Bancos - 224
Aplicagdes financeiras 3.137 3.728
Total 3.196 4.011

As aplicagées financeiras da Companhia séo representadas por aplicagdes tanto de liquidez imediata como fundos de
renda fixa remunerados sobre o CDI, o rendimento médio aferido nos periodos foi de 6,75% % a.a. em 2025
(10,14% a.a. em 2024).

5. Contas a receber

. 3112/2025 _ 31/12/12024
Sem Parar 2.134 1.535
Green Pass 559 373
Conectcar 298 108
Move mais 310 40
Operadoras de cartdo de crédito 204 141
Evasdes 271 -
Visa Vale pedagio 78 95
Veloe 116 5
Outras transitérias 32 20
Operadoras de cartdo de débito 47 6
Subtotal 4.049 2.323
(-) Proviséo para perdas esperadas de créditos (53) (61)
Total 3.996 2.262

Consistem, substancialmente em saldos a repasse pelos operadores de meios eletronicos de cobranga, apresentadas
liqguidas das taxas de administracdo e com prazo maximo de recebimento em 80 dias. A provisao para perdas
esperadas de créditos foi reconhecida sobre as expectativas de glosas pelas operadoras.

5.1 Contas a receber por vencimento

A vencer 1.562 -
Vencidos de 1 a 30 dias 1.780 1.935
Vencidos de 31 a 60 dias 42 8
Vencidos de 61 a 90 dias 38 10
Vencidos 91 a 120 dias 4 14
Vencidos 121 a 150 dias 13 2
Vencidos de 151 a 180 dias 51 8
Vencidos de 181 a 365 dias 144 262
Vencidos ha mais de 365 dias 351 85
Total 4.049 2.323

Movimentacéo da perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa:

Saldo em 31/12/2024 (61)
(Aumento)/Diminuicdo 8
Saldo em 31/12/2025 (53)
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6. Impostos a recuperar

31122025 3112/2024
Imposto de renda 99 635
Contribuigao social - 181
IRRF aplicacdes financeiras a compensar 53 86

_-_ﬂ

7 . Imobilizado

As movimentacdes do imobilizado estéo representadas no quadro a seguir:

Taxa de

Adicoes

Adigoes

depreciagao (depreciacao) (depreciagao)
Custo
Moveis e utensilios 10% 218 236 454 - 454
Maquinas e equipamentos 10% 758 691 1.449 29 1.478
Torres 4% 29 - 29 - 29

Depreciacao

10%
10%
4%
20%

Moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Torres

Computadores e periféricos

Total liquido

8. Intangivel

8.1 Composigdo

(22)
(52)
(2)
59
RED)

1.103

(24)
(104)

(37)

59
(224)

(46)
(156)
(39)
118
(359) |

1.967

(90)
(295)

(60)
200
(645)

1.783

(44)
(139)
(21)

82
(286) |

31/12/2025

Amortizagao
acumulada

31/12/2024

Amortizagao
acumulada

Total
liquido

Taxa de amortizagao

Custo Custo

Total
liquido

Prédios operacionais 4% 34.918 (3.540)  31.378 34.918 (2.352)  32.566
Obras e conservagéo 4% 3.140 (310) 2.830 3.140 (199) 2.941
Gestéo de contrato 4% 2.831 (293) 2.538 2.831 (193) 2.638
Software 4% 4.846 (414) 4.432 4.203 (242) 3.961
Terraplanagem 4% 5719 (592) 5127 5.719 (390) 5.329
Pavimento 10% 62.531 (33.420)  29.111 44.193 (20.679)  23.514
Outros investimentos 4% a 20% 10.592 (3.719) 6.873 10.109 (2.789) 7.320

124.577 (42.288)  82.289 105.113 (26.844)  78.269

8.2 Movimentagao nos exercicios

Adicoes
Custo 31/12/2024 amortizagao Baixas 31/12/2025

Prédios operacionais 34.918 34.918
Obras e conservagao 3.140 - - 3.140
Gestéo de contrato 2.831 - - 2.831
Software 4.203 643 - 4.846
Terraplanagem 5.719 5.719
Pavimento 44193 18.501 (163) 62.531
Outros investimentos 10.109 536 53 10.592
_ESIIJI

Amortizagao

Prédios operacionais (2.352) (1.212) - (3.564)
Obras e conservagao (199) (111) - (310)
Gestao de contrato (193) (100) (293)
Software (242) (173) (415)
Terraplanagem (390) (202) (592)
Pavimento (12.742)

Qutros investimentos
(26 844)

78.269 82 289

Total liquido
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31/12/2023 (amortizacéo) Baixas 31/12/2024

Custo
Prédios operacionais 34.284 634 - 34.918
Obras e conservagao 3.140 - - 3.140
Gestéo de contrato 2.831 - - 2.831
Software 3.404 799 - 4.203
Terraplanagem 5.719 - - 5.719
Pavimento 31.709 12.315 169 44193
Adiantamentos a fornecedores 169 - (169) -
Outros investimentos 8.258 1.851 - 10.109
89.514 15.599 - 105.113
Amortizagao
Prédios operacionais (1.118) (1.234) - (2.352)
Obras e conservagao (76) (123) - (199)
Gestao de contrato (93) (100) - (193)
Software (104) (138) - (242)
Terraplanagem (188) (202) - (390)
Pavimento (9.791) (10.888) - (20.679)
Outros investimentos 1.811 978 - 2.789
(13.181) (13.663) - (26.844)
Total 76.333 78.269
9. Empréstimos e financiamentos
9.1 Composigao
Instituicao Financeira Modalidade 31/12/2025 31/12/2024
Banco ABC do Brasil 5,48% a.a. — Pos-fixado Capital de Giro - 22.463
Banco Caterpilar 12,55% a.a. — Pré-fixado Equipamentos 338 469
otal 338 22932
Circulante 321 22.818
Nao circulante 17 114
Garantias - As garantias prestadas aos financiamentos em 2025 correspondem aos  proprios
ativos financiados.
Covenants — Nao ha exigéncias quanto ao cumprimento de indicadores financeiros ou outras.
9.2 Movimentagao nos exercicios
Saldo em 31/12/2023 25.227
Juros 3.831
Pagamento do principal e juros (6.126)
Saldo em 31/12/2024 22.932
Juros 963
Pagamento do principal (a) (20.540)

Pagamento de juros (3.017)
Saldo em 31/12/2025 338
a) No dia 10 de margo de 2025, a Companhia efetuou a quitagdo do empréstimo com o Banco ABC no valor de

R$ 20.540.

10. Fornecedores

31/12/2025 _ 31/12/2024
Fornecedores (a) 4228 697

a) O aumento correspondeu as obras de pavimentagdo e manutencgao realizadas durante o ano de 2025.
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11. Obrigagodes sociais e trabalhistas

| __________________| 31/12/2025 31/12/2024

Salarios a pagar - 3
INSS a pagar 145 133
FGTS a pagar 60 41
Provisdes de férias, 132 salario 548 493
Outros 28 25

12. Obrigagoes tributarias
- 31/12/2025 31/12/2024

PIS a recolher 30 22
Cofins a recolher 140 102
IRRF terceiros 15 12
INSS terceiros 12 14
CSLL terceiros - 1
PIS/Cofins/CSLL terceiros 43 38
Qutros tributos a recolher 4 1
Tributos Ager 301 228
ISS a recolher 214 153
ISS a recolher terceiros 19 30

13. Patrimoénio liquido

Em 24 de abril de 2025 a V.F. Gomes Participagdes adquiriu as agdes da Centro Vias Construtora, Incorporadora,
Participacdes e Armazéns Gerais Ltda., o acordo de aquisicdo das agdes contemplava também a prévia constituicdo de
um mutuo conversivel/ndo conversivel no montante de R$27.000, que seria destinado pela Companhia exclusivamente
para liquidagdo de empréstimos com o Banco ABC.

Em abril de 2025, ocorreu a reestruturacido societaria da Companhia por meio da transferéncia de participacéo de 49,9%
detida pela Centro Vias Construtora e Incorporadora, Participagdes e Armazéns Gerais Ltda. para a V.F. Gomes
Participacdes Ltda. Apds a operagéo, a Constral Construtora permaneceu como socia e controladora da concessionaria
com 50,1% das agdes da Via Norte Sul Rodovias S.A.

De tal forma que em 31 de dezembro de 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado €& de
R$69.119, representado por 69.119.060 acbes assim distribuidas:

Em 31 de Em 31 de
dezembro de 2025 dezembro 2024
Em 31 de dezembro de 2025 Acoes Valor em R$ Participagao % Valor em R$ Participagao

Constral Construtora Ltda. 34.750.761 34.751 51% 34.750.761 34.751 51%
Centro vias Construtora, Incorporadora, o
Participacdes e Armazéns Gerais Ltda. . . - 34.368.299 34.368 49%

VVF Gomes Participacdes Ltda. 34.368.299 34.368 49%
_l 69.119.060 69.119 100% I

14. Receita operacional liquida

| | 31112/2025 31/12/2024

Receita de pedagio 67.093 59.939
Receita de servigo de construgao (i) 18.383 -
Deducdes da receita

ISS (3.072) (2.744)
PIS (436) (390)
Cofins (2.013) (1.798)
Contribuicdo AGER (1.342) (1.199)

fotal 78613 53.808]

(@i) A receita de servigos de construcéo foi reconhecida de acordo com ICPC 01 (R1) — Contrato de Concesséo.
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15. Custos e despesas por natureza

31/12/2025 31/12/2024
Custos  Administrativas e gerais Total Custos Admug::;?:vas € Total
Custos com pessoal 9.536 1.061 10.597 8.362 862 9.224
Prestadores de servigos 32.182 2.046 34.228 10.691 2.651 13.342
Amortizacao e depreciacao 15.709 21 15.730 13.887 - 13.887
Veiculos/equipamentos 9.963 719 10.682 5.942 215 6.157
Manutencao 947 261 1.208 2.794 186  2.980
Seguros 979 - 979 1.347 - 1.347
Outros 933 648 1.581 2.592 421 3.013
Total 70.249 4.756 75005 45615 = 4.335 49.950 |

16. Resultado financeiro liquido

31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagbes financeiras 248 812
Descontos obtidos 91 1
Qutros 17) -

Despesas financeiras

Despesas financeiras (134) (64)
Encargos sobre financiamentos (i) (963) (3.831)
Taxa administragéo cartao (54) (201)
Outras despesas financeiras (49) (57)

(1.200) (4.153)

Total (878) (3.340)

(i) Os encargos sobre financiamentos apresentam uma redugcao em comparacao ao ano anterior, devido a quitacéo do
emprestimo com Banco ABC no més de margo de 2025.

17. Partes relacionadas

31 de dezembro de 2025

Resultado Passivo nao circulante
Custos com servicos de drenagem Mutuos a pagar

VF Gomes Participagdes Ltda. (a) 1.239 20.476

31 de dezembro de 2024

Resultado

. Custoscomservicosdedrenagem

Construtora Teles Pires Ltda. 5171

(a) A Companhia mantém contratos de mutuo firmados com a VF Gomes Participagdes Ltda., tais contratos ndo preveem
a incidéncia de juros ou atualizagdo monetaria. Os contratos firmados entre a Via Norte Sul Rodovias S.A e a VF
Gomes Participagdes Ltda, ndo ha prazo determinado para a restituicdo dos valores mutuados e nem incidéncia de
juros.

Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal chave da Administracéo inclui os Conselheiros de Administragdo e Diretores da Companhia.

Os diretores da Companhia ndo mantém nenhuma operacédo de empréstimos, adiantamentos e outros. Em 2025 e 2024,

a Companhia ndo pagou a suas pessoas da Administragdo remuneracéo nas categorias de a) beneficios de p6s-emprego;

b) remuneracédo baseada em acdes; ¢) beneficios de longo prazo.

O gasto total com a remuneragédo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$446 e em (R$168 em 2024)

2
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18. Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribui¢cao social

Lucro antes do IRPJ e CSLL 2.804 138
IR e CS pela aliquota combinada de 34% (953) (47)
Adicoes e exclusdes

Provisdo para contingéncias 164 18
Compensacéo de Base negativa de CSSL e Prejuizo fiscal 421 -
Outros 588 (7)
Total de IRPJ e CSLL 220 (36)
Despesa corrente IR/CS - corrente (712) (36)
Despesa corrente IR/CS - diferido 932 -
Total de IRPJ e CSLL 220 (36)
Aliquota efetiva 8% -26%

Os saldos dos impostos diferidos estdao demonstrados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Base de Calculo Base de Imposto

calculo diferido calculo diferido
Base de calculo de base negativa e prejuizo fiscal 6.379 2.169 7.616 2.589
Provisado para perdas esperadas de créditos 715 243 234 80
Provisdo para contingéncias 53 18 61 -
Total 2.430 2.690
Total ndo registrado (1.498) (2.690)
Total impostos diferidos 932 .

Os impostos diferidos foram constituidos sobre as diferengas temporarias e prejuizos fiscais de exercicios anteriores.
A Companhia avaliou o prazo para compensacao de seus créditos de tributos diferidos por meio da projecdo de seu lucro
tributavel para os préximos 5 anos, registrando no imposto diferido ativo o saldo cuja expectativa de compensagéo ocorra
neste periodo.

19. Provisdo para demandas judiciais
A Administragdo, amparada por seus assessores juridicos, considera que existem processos em curso cuja perda é

considerada "provavel". A seguir a composicao das provisdes para demandas judiciais com prognostico provavel em
31 de dezembro de 2025 e em 2024:

Trabalhistas 523 229
Civeis 192 5
Total 715 234

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui outras contingéncias civeis e trabalhistas com perda classificada como
"possivel" no montante de R$750 (R$869 em 2024), com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para os quais
nao existem provisdes constituidas e sendo exigida apenas a divulgacéo destes processos.

20. Cobertura de seguros

A Administracdo da Companhia considera as coberturas contratadas suficientes para cobrir eventuais riscos e sinistros.
A Companhia é responsavel por obrigagdes assumidas pela contratacdo de seguro-garantia que visa garantir a efetiva
cobertura dos riscos inerentes a execugao das atividades pertinentes a concessao, sendo que, em alguns casos, a Sinfra
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica, € listada como segurado na apélice de seguros. O escopo dos auditores
independentes ndo abrange a suficiéncia da cobertura de seguros.
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21. Gestao de riscos financeiros

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos, definir
limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de
risco e os sistemas sdo revistos regularmente para refletir mudangas nas condigbes de mercado e atividades da
Companhia.

As atividades da Companhia as expdem a diversos riscos financeiros: risco de liquidez, risco de crédito e exposicédo ao
risco de taxa de juros. A gestéo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar os potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro

a) Gerenciamentos de riscos

A Companhia esta exposta: (i) a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de néo ter caixa suficiente para atender
suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos de mercado, decorrentes de variagées das taxas de juros e precos; e (iii)
aos riscos de crédito, decorrentes da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicagdes financeiras e
contas a receber.

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos dos ativos e passivos da
Companhia, que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes financeiras assumidas, nos prazos
estabelecidos. A Companhia conta com linhas de crédito junto a instituicdes financeiras, com o objetivo de obter capital
de giro para suas atividades operacionais. Dificuldades em realizar esses descontos, em acessar instituigcdes financeiras
podem causar descasamento de vencimento dos ativos e passivos da Companhia ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos e podem limitar ou restringir o nivel de atividade nas operagbes para seus compromissos e impactar
adversamente os resultados financeiros e operacionais e por consequéncia, o crescimento da Companhia.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido
a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco
cambial e risco de prego que pode ser relativo as tarifas de pedagio e no valor das suas agdes. A Companhia ndo tem
importacdes ou exportagdes de insumos ou servicos e ndo apresenta em 31 de dezembro de 2025 ativos ou passivos em
moeda estrangeira, consequentemente ndo apresentando exposi¢gdo a riscos cambiais. A Companhia ndo tem agdes
negociadas em mercado.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras instituicdes financeiras, bem
como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A area de analise de crédito avalia a
qualidade do crédito do cliente, levando em consideracéo sua posigao financeira, experiéncia passada e outros fatores.
Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas de acordo com os limites
determinados pela Diretoria. A utilizagéo de limites de crédito € monitorada regularmente.

b) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos 338 22.932
Partes relacionadas a pagar 20.476 -
Arrendamentos a pagar - 407
(-) Caixa e equivalente de caixas (3.196) (4.011)
(=) Sobra de caixa liquido das dividas (divida liquida) 17.618 19.328
Patriménio liquido 65.938 62.914

Relagédo Patriménio liquido e divida liquida 26,72% 30,72%
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c) Analise de sensibilidade da taxa de juros

Apresentamos a seguir o quadro demonstrativo com a analise de sensibilidade para os riscos de taxa de juros,
considerando o fechamento em 31 de dezembro de 2025. Esta analise considera o cenario provavel conforme avaliagéo
da Administragdo da Companhia. As premissas utilizadas para o cenario provavel determinado pela Administracéo tiveram
por base as informagdes disponiveis no mercado no Boletim Focus do Banco Central do Brasil:

- cenao |
Taxa de Cenario
Indexador juros razoavelmente
provavel

Posicao em
31/12/2025

Instrumento financeiro Indexador

Aplicacdes financeiras

liquidez imediata CDI  100,00% 3.196 12,25% 392

Empréstimos e financiamentos -

Equipamentos 12,55% (338) 12,25% (41)
BRU NO LOPES Assinado de forma digital

SIMONE MARQUES  exsinado de forma diaitl por
LOPES: 87868393149 (e o w42 or00

Simone Marques Gomes
Presidente do Conselho de Administragédo

por BRUNO LOPES

GOMES:9573188 GOMES:95731881200

1 200 [:)Zd;; 2026.05.04 14:57:10
Bruno Lopes Gomes
Diretor Presidente

Assinado de forma digital por

ADRIANO LUIZ
ADRIANO LUIZ BOZZA:02562738985
BOZZA:02562738985 Dados: 2026.05.04 11:23:58 -0300°

Adriano Luiz Bozza
Contador, CRC 055687/0-1

27



